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MARKET 

 

Abstract. 

In many countries of the world, tourism is developing as a system that provides all the opportunities to get 

acquainted with the history, culture, customs, spiritual and religious values of a given country and its people, and 

gives income to the treasury. Not to mention the fact that this system “feeds” a lot of individuals and legal entities, 

one way or another connected with the provision of tourist services. In addition to a significant income item, 

tourism is also one of the powerful factors in enhancing the country's prestige and its importance in the eyes of 

the world community. Currently, the tourism industry is one of the fastest growing forms of international trade in 

services, despite the crisis, which has covered almost all areas of the global economy. Like the great depression 

of the beginning of the twentieth century, the global economic crisis that began in 2008 caused a planetary panic 

that swept not only the United States, but also stable Western Europe. 

 

Keywords: tourism, crisis, impact, global economy, tourism market.  

 

In modern conditions, tourism is one of the most 

developed areas of the world economy, forms of for-

eign economic activity. By the end of XX century. tour-

ism took a leading place in international foreign eco-

nomic relations, began to have a serious impact on the 

development of the economy of individual countries 

and the world economy as a whole, its influence on the 

formation of gross domestic product (GDP) increased. 

Currently, tourism is a powerful global industry, occu-

pying up to 10% of the global gross product, which in-

volves a huge mass of employees, fixed assets, large 

capital. We can say that tourism is also a serious global 

policy. [1]  

Tourism plays a major role in the global economy, 

providing a tenth of the global gross national product 

(GNP) This sector of the economy is developing rap-

idly and in the coming years will become its most im-

portant sector. The annual growth in investment in the 

tourism industry will be about 30%. Countries with 

abundant tourism resources specialize in international 

tourism and export such services. For example, the re-

sorts of Spain, Greece, Tunisia and Morocco attract a 

large flow of tourists with a favorable climate and ex-

cellent sea beaches. In addition, tourism has social sig-

nificance as a factor in improving the educational level 

of people. International tourism has a powerful impact 

on employment and is an active source of foreign ex-

change earnings and has an impact on the country's bal-

ance of payments. In addition to the impact on the econ-

omy of many countries, international tourism affects 

their social and cultural environment, ecology. And the 

latter, in turn, affect tourists. The following factors in-

fluence the development of tourism today. Firstly, the 

global financial crisis, which is reflected in all spheres 

of life. The tourism industry was no exception. Travel-

ing is far from the first need and need of a person, which 

means that abandoning them is not so difficult. First of 

all, the crisis will hit the middle class, because it was he 

who always constituted the main stratum of actively 

traveling. Mass tourism will also suffer a lot from the 

crisis. Already, prices for long-distance destinations in-

creased by 10-40% compared to last year. And all be-

cause of the increase in the cost of the flight. If last year 

in Bangkok, for example, it was possible to fly for $ 

500, now a place in the economy class costs at least $ 

1,100. On average, for long-distance destinations, 

cheap tours have risen in price by 2 times or more, in 

expensive segments, the price increase was 15-20%. 

The second factor determining the situation of today's 

tourism are bills that can practically destroy the tourist 

market, which can be adopted by the government in the 

near future. Thirdly, international relations. They have 

a huge impact on tourism. An example of this is Thai-

land, in the two largest airports of which, blocked by 

the local opposition in late November, tens of thou-

sands of foreign tourists got stuck. This was a real head-

ache for Ukrainian tour operators. Thus, the financial 

crisis will undoubtedly have some effect on the entire 

tourism sector, regardless of direction. But people will 

not stop traveling - unless they reduce the cost and du-

ration of trips. In our stressful everyday life, it is im-

possible to exist without proper rest. Of course, in a cri-

sis, tourist flows abroad have declined significantly. 

From an economic point of view, the attractive-

ness of tourism as an integral part of services is the 

faster return on investment and income in freely con-

vertible currency. The tourism business is one of the 

fastest growing sectors of the world economy, account-

ing for about 6% of the global gross national product, 

7% of total capital investment, 11% of global consumer 

spending and 5% of all tax revenues. International tour-

ism accounts for about 7% of world exports. In absolute 

terms, this is second only to revenues from the export 

of oil, oil products and automobiles. The growth of 

tourist activity (according to the WTO), measured in 

the number of tourists arriving in other countries and 

income from their services (in percent). 

Moreover, the indirect impact of tourism on the 

economy is almost equal to its direct result. Given these 

prerequisites, the share of tourism according to WTO 
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forecasts reaches 11 - 12%. The tourism business stim-

ulates the development of other sectors of the economy: 

construction, trade, agriculture, the production of con-

sumer goods, communications, etc. 

This business attracts entrepreneurs for many rea-

sons: small start-up investments, growing demand for 

tourism services, a high level of profitability and a min-

imum payback period. 

In a number of foreign countries, tourism is one of 

the highest priority sectors, the contribution to the gross 

national income of which is 15 - 35% (Hungary, Czech 

Republic, Austria, Sweden, Italy, France, Spain, Portu-

gal). 

Statistics show that air transportation is resistant to 

global shocks. Despite short-term market downturns af-

ter each of the global crises — be it the explosive rise 

in oil prices in 1973 and 1978, the Persian Gulf war in 

the early 1990s, or the September 11, 2000 terrorist at-

tacks — the curve of air transportation volumes, show-

ing a decrease, soon not just returning to the starting 

point, but steadily tearing up. Every 15 years, according 

to the ICAO, the passenger turnover doubles. And in 

the next 15 years, according to the forecast calculations 

of experts of the Airbus concern, this trend will not un-

dergo any changes. Over the course of 20 years, global 

passenger growth will average 4.7% per year, they say. 

“Crises make only short-term adjustments, and in the 

medium and long term, continuous and steady growth 

will necessarily follow.” The forecasted geography of 

this growth can be based on statistical calculations for 

2000-2008. In general, they showed an increase in pas-

senger traffic by 38%. At the same time, the air 

transport market of India developed most rapidly - 

192%. Next come China (184%), the Middle East 

(166%), the CIS countries (121%), Africa (53%), Latin 

America (40%). Passenger traffic growth in Europe and 

the Asia-Pacific region was 29% lower than the world 

average. And quite a bit - 7% - added North America. 

By the beginning of 2009, virtually all regions 

were affected by the economic crisis. In Europe, in the 

first quarter of 2009, the export of EU tourism services 

decreased by 24%. The outlook for the sector in 2009 

was generally disappointing. In addition to adverse eco-

nomic conditions and a factor holding back the increase 

in tourist visits, there was a fear of an epidemic of the 

H1N1 flu virus. The World Tourism Organization has 

predicted a 4-6% drop in international tourist arrivals in 

2009. [2]  

However, according to forecasts of specialists 

from international organizations, international tourism 

quickly recovered from the effects of the crisis. Accord-

ing to estimates by the World Tourism Organization, 

the number of international tourist arrivals in 2010 in-

creased by 3-4%. 

The World Tourism Organization’s initial forecast 

for 2010 showed that international tourist arrivals are 

likely to gradually begin to recover with an increase of 

1-3%. The experts were right. Thus, according to the 

World Tourism Organization, in the first four months 

of 2010, the expected recovery of international tourism 

in terms of arrival, income and expenses in 120 key 

countries of the world occurred. 

International tourism is an actively developing 

promising international business, which distinguishes it 

as one of the types of foreign economic activity. He re-

sorts to the main commercial operations of interna-

tional trade (transactions of sale of services), he also re-

quires companies, including transnational special man-

agement strategies. 

This is primarily due to the fact that the exchange 

rate has a significant impact on the activities of the tour-

ism sector. Since the tourism industry cannot adjust the 

exchange rate itself, it has to adapt to currency fluctua-

tions. International tourism receipts represent the reve-

nues of the host countries from international tourism, 

which are recorded according to the export item of 

these countries and include payments made by visitors 

staying for one day or several days. As an export item, 

they make up approximately 6% of the total value of 

international exports of goods and services and take 

fourth place after goods such as fuel, chemicals and 

cars. For many host countries, in particular for devel-

oping countries and island states, tourism remains the 

largest source of export revenue.[3]  

Against this background, for countries with a de-

veloping economy, for the former post-socialist coun-

tries, it is the development of inbound tourism that be-

comes important, since the dollar is freely circulating 

in their economy and international trade in services can 

be very effective. [4]  

Therefore, for successful activities in the interna-

tional market of tourism enterprises, it is necessary to 

remember that international tourism acts primarily as a 

social phenomenon, while the foreign economic activ-

ity of a tourism enterprise relates primarily to economic 

categories. It is also necessary to take into account that 

both of these phenomena are multilevel: if international 

tourism is studied at the macroeconomic level, then the 

foreign economic activity of a tourist enterprise is the 

subject of a study of microeconomics. However, de-

spite the above differences, it should be borne in mind 

that the foreign economic activity of a tourism enter-

prise is an element, an “elementary link” of the phe-

nomenon of “international tourism”, which arose and 

develops thanks to the targeted activity of tourism en-

terprises operating in the country's foreign economic 

complex. Accordingly, international tourism is a deriv-

ative of the totality of economic activities that make up 

the practice of foreign economic activity of travel agen-

cies. 

Starting to study the elementary link of the phe-

nomenon of international tourism - the foreign eco-

nomic activity of a tourism enterprise - it is necessary 

to dwell on the consideration of its functions. An anal-

ysis of the functions of the foreign economic activity of 

a tourism enterprise will allow us to demonstrate how 

the public purpose of this category is realized. 

The greatest influence on world tourist flows in 

2020 will be caused by rising prices for jet fuel, distri-

bution of Covid-19 pandemic and the exchange rate of 

national currencies, according to the forecast of the 

World Tourism Organization (UNWTO). The fall in 

demand for tourism services in 2020 will worsen. Ac-

cording to the UNWTO, the main thing that holds back 

the interest of Europeans and Americans in travel now 
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is economic uncertainty, as well as the high euro ex-

change rate. Many experts expect a significant increase 

in airfare. UNWTO expects more tangible results in 

terms of travel from developing countries. However, 

according to forecasts, the growth in demand in these 

markets is very much due to factors such as oil prices, 

fears of Covid 19 pandemic, to which the tourism mar-

kets are sensitive. 

Country The number of tourist arrivals,  

million 

Share in the global tourism market, 

% 

Growth Dynamics  

1995-2020,% 

USA 102,4 6,4 3,5 

France 93,3 5,8 1,8 

Spain 71 4,4 2,4 

Hong Kong 59,3 3,7 7,3 

Italy 52,9 3,3 2,2 

United Kingdom 52,8 3,3 3 

Mexico 48,9 3,1 3,6 

Russia 47,1 2,9 6,7 

Czech Republic 44 2,7 4 

Total 708,8 44,2  

CONCLUSION 
Tourism, among other sectors of the non-produc-

tive sphere of the economy, is more exposed to external 

factors. In this sense, the impact of the global financial 

crisis on the global tourism industry is no exception, 

and, of course, most experts talk about the negative 

consequences of the instability of the global economy 

and the Covid-19 pandemic for the further development 

of the tourism business. According to the World Tour-

ism Organization, most regions of the world in the sec-

ond half of 2020 showed a decrease in the growth rate 

of international tourism. This is especially true in Eu-

ropean countries. At the same time, the tourist market 

entered the crisis earlier than other industries. In this 

situation, most tour operators were not able to pay for 

charters and blocks of places in hotels, because in the 

conditions of the financial crisis, banks refuse loans to 

those sectors of the economy that are low-income and 

risky. In connection with these prices for accommoda-

tion and air travel are growing, and the number of char-

ters is reduced. The fall in demand for organized leisure 

and the increase in costs of tour operators has already 

led to the bankruptcy of several large tourism compa-

nies. 

 In the medium term, a significant decrease in the 

volume of business and corporate tourism is also ex-

pected, which will suffer from the global economic 

downturn to a greater extent than travel for leisure and 

recreation. This is primarily due to the Covid-19 pan-

demic. Due to the pandemic, investment in the devel-

opment of tourism infrastructure is declining. We can 

talk about such a reaction to the influence of external 

factors, such as changes in routes and travel distances. 

According to forecasts, tourists will choose closer, 

cheaper destinations, preferring routes in their own 

country or neighboring countries using more efficient 

vehicles. The duration of trips, their frequency, ex-

penses during travels will also decrease, the number of 

package tours, including to beach resorts, will decrease. 

At the same time, the number of trips booked inde-

pendently will increase, mainly with accommodation 

with friends or relatives. Trips to those countries will 

be most in demand. Which will be the most beneficial 

for tourists during a pandemic. Positive trends in the 

educational tourism market are expected. Consumers 

will consider the opportunity to combine a foreign trip 

with education, language learning, advanced training as 

a profitable investment to improve their own level, for 

successful employment, promotion on the career lad-

der. Choosing between ordinary leisure and educational 

programs abroad, in conditions of economic instability, 

consumers will give preference to training programs. 

Some representatives of the tourism industry also be-

lieve that the departure of incompetent players from the 

market and the retention of professionals in the industry 

can be a positive consequence of the crisis. 
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APPLICATION OF ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELS FOR THE RESTAURANT 

ENTERPRISE MANAGEMENT 

 

Abstract. 
The main factors that affect the formation of the revenue side, in particular the net profit of restaurants in 

Vinnytsia, are identified and analyzed in the article. The mathematical model is developed. Based on the obtained 

data of correlation-regression analysis, the main recommendations for the work of restaurants to increase their 

profitability are proposed. 

 

Кeywords: rest business, mathematical molecule, correlation analysis, restaurant profit, food cost, labor 

cost, service, service 

 

Effective management of any modern restaurant, 

only on the first count is not subject to the laws of math-

ematical analysis. 

In fact, the results of the financial activities of res-

taurants are not possible without the use of modern 

methods of economic and mathematical modeling as 

well as economic and statistical analysis. The activity 

of any cafe, restaurant, pizzeria etc. is affected by many 

factors. It is possible to estimate their performance by 

methods of statistics which are based on the develop-

ment and the analysis of the corresponding mathemati-

cal model. For this purpose, the methods of multiple 

correlation-regression analysis are used, which allow to 

study and quantify the internal and external investiga-

tive links between the factors forming the model and 

establish the functioning regularities and trends in the 

development of the investigated result feature. 

In this article, we will try to establish a clear rela-

tionship between what exactly affects the operation of 

the restaurant, which factors are key ones and have the 

greatest impact on the final financial result. 

The main tasks of economic and mathematical 

modeling are: analysis of economic objects and pro-

cesses; economic forecasting, forecasting the develop-

ment of economic processes; making management de-

cisions at all levels of the economic hierarchy [16]. 

Among the large number of models should be distin-

guished such statistical methods as methods of trend 

and correlation-regression analysis. The main task of 

correlation and regression methods of analysis is to an-

alyze statistics to identify the mathematical relationship 

between the studied features and to establish using cor-

relation coefficients a comparative estimate of the den-

sity of the relationship, which has a certain numerical 

expression [11]. 

Correlation and regression methods of analysis 

solve two main problems: determining the analytical 

form of the relationship between the variation of signs 

X and Y with the help of regression equations; finding 

and statistical evaluation of the equation of the relation-

ship between performance and factor characteristics on 

the basis of regression analysis; interpretation of the ob-

tained equation and its use. The most common types of 

relationships are: – a factor feature is directly related to 

the effective feature; – the effective feature is deter-

mined by a set of operating factors; – two effective fea-

tures are caused by the action of one common cause. 

An important sign of the investment attractiveness 

of restaurant enterprises is the profitability level of the 

enterprise, in particular indicators that show the finan-

cial result (the amount of profit received by the enter-

prise during the analyzed period). That is why it is nec-

essary to analyze how the profit of the restaurant is 

formed, to determine the main ways and methods of 

managing it. In order to identify the main components 

that affect the amount of profit of restaurants, we will 

conduct a correlation analysis of individual financial 

indices of their activities. To determine these depend-

ences, we will perform a correlation-regression analy-

sis and develop an economic-mathematical model. 

The analysis of the impact of individual factors on 

the amount of net income, profitability indices allow us 

to assess certain trends that have emerged as a result of 

the activities of restaurants in Vinnytsia region during 

2017-2020. We will quantify the total impact of the 

studied factors on the performance index. The complex 

interaction of all factors (Х1, Х2,…..Хn) with the result-

ant indicator (Y) can be described by the equation of 

linear multifactor regression of the form: 

𝑦 = 𝑎0 + 𝑎1 𝑥1 + 𝑎2 𝑥2 + 𝑎𝑛 𝑥𝑛  (3.1. ) 

Using the data of correlation-regression analysis, 

we determine the influence of the following factors on 

the amount of net profit, UAH million. (Y) for the res-

taurants of Vinnytsia region: 

1) Labor cost, UAH (X1); 

2) Seasonality of products used, % (X2); 

3) Level of service and maintenance, UAH (X3); 

4) The cost of rent, utilities, UAH (X4); 

5) Food cost, UAH (X5); 

6) The average amount received (UAH) - is an in-

dex to determine the guests in the price segment of the 

institution. (X6); 

These indices were grouped into 5 restaurants of 

the Vinnytsia restaurant chain "Fine Affairs", which are 

studied in the dynamics of 2015-2020; the average in-

dices for the studied period were used for the analysis 

(tab. 3.1) 

  



8 ECONOMIC SCIENCES / «Colloquium-journal»#31(83),2020 

Table 3.1 

Integrated data for the correlation-regression analysis of factor influence on the profit of restaurants in 

Vinnytsia* 

Роки Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

2015 10,53 0,22 0,18 0,8 1,87 0,96 332 

2016 15,567 0,19 0,22 1,45 1,18 0,59 226 

2017 6,171 0,18 0,23 1,32 2,13 0,72 165 

2018 -0,740 0,16 0,23 2,14 4,38 0,72 78 

2019 9,769 0,17 0,21 3,3 2,76 0,71 84 

average value 8, 6 0,18 0,22 1,76 1,87 0,96 170,8 

* Grouped and calculated based on author's calculations 

 

Using MS Office Excel - 2007 the following regression equation was obtained: 

 

Y =– 92,6– 325,3 x1 + 555,3 x2 + 11,6 x3 – 12,9 x4 − 166,7 x5 + 0,26 x6          (3.2. ) 

 

This equation shows that the greatest influence of 

all 6 factors on the performance indicator has: 

1) Seasonality – if the weight of the seasonality 

index increases by 1%, the profit will increase by UAH 

555. 

2) Food cost – when increasing this factor by 

UAH 1, the amount of net income will decrease by al-

most UAH 167. 

3) Labor cost – with the expansion of the assort-

ment structure by 1%, profits will decrease by 325 

UAH. 

To determine the relative strength of the individ-

ual factors influence on the result, it is necessary to cal-

culate the partial elasticity coefficients (і), which show 

how many percent will change the average perfor-

mance characteristic by changing 1% of each factor and 

the fixed position of other factors by the formula: 

 ᵋ𝑖 =  
𝑎𝑖 ∗ 𝑥𝑖

𝑦
                  (3.3. ) 

Where аі is the regression coefficient for the i-th 

factor; 

хі is the mean value of the i-th factor; 

y is the mean value of the productive feature. 

Based on the formula, the following was estab-

lished: 

1) if the average amount received increases by 1%, 

the amount of net profit will decrease by 5.4%; 

2) if the impact of seasonality of products in-

creases by 1%, the amount of net profit will increase by 

11.5%; 

3) if the service level increases by 1%, the amount 

of net profit will increase by 1.87%; 

4) if rent increases by 1%, the amount of net profit 

will decrease by almost 3%; 

5) if Foodcost increases by 1%, the amount of net 

profit will decrease by 12.4%; 

6) if Laborcost increases by 1%, the amount of net 

profit will decrease by 4%; 

Thus, based on the correlation-regression analysis, 

we can conclude that the growth of profits of the stud-

ied agricultural enterprises is possible with the relevant 

rules of financial analysis. That is, each restaurant 

should review the range of menus, and focus on several 

main types of dishes that form the main average check 

of most guests. The organization of multidisciplinary 

production and the presence of a large number of indus-

tries lead to their fragmentation. And this, in turn, re-

duces the possibility of introducing advanced technol-

ogies, technical complexes, and hence – the growth of 

efficiency and production. 

The economic significance of specialization is that 

it opens wide opportunities for the organization of mass 

and rhythmic production; allows to improve the tech-

nology of preparation and increase the return on capital 

investment; creates favorable opportunities for the cre-

ation of dishes of the author's menu, attracting the ex-

perience of leading experts in specialized cuisine of the 

peoples of the world. In addition, along with the in-

crease in gross output, its quality improves, the culture 

of production grows, the qualification of personnel in-

creases, new opportunities appear; costs are reduced 

and profitability of production is increased [9]. 

Regarding the inverse effect of the factor index – 

the rent, it should be noted that the reduction of the role 

of its activity is possible provided an increase in the 

flow of customers. The reduction of the latter will neg-

atively affect the company's net profit. After all, the 

competitiveness of modern restaurants, the efficiency 

of labor resources is largely determined by its material 

and technical base, which is based on fixed assets. For 

agricultural enterprises, the provision of the main flow 

of regular customers largely determines their produc-

tion potential and efficiency of the institution. 

The value of the multiple correlation coefficient is 

R = 0.9, which indicates a very close relationship be-

tween the factor and the resultant trait (Annex D). [16]. 

The value of the multiple determination coefficient of 

the obtained six-factor linear regression R2 = 0.84 

means that the variation in the amount of net profit of 

the studied number of enterprises by 84% is due to the 

above factors. Important in the method of correlation-

regression analysis is the verification of the model for 

the multicollinearity – a linear relationship between 

factors. There is a stochastic (probabilistic) and func-

tional form of multicollinearity. In the functional form, 

the model must have at least one factor that is function-

ally related to any other factor in the model or to all 

others. In this case, the pairwise correlation coefficient 

rij = ± 1 [10]. 

In economic models, multicollinearity is usually 

manifested in stochastic form, when there is a close cor-

relation between the factors of the model, which does 
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not reach the functional level (rij > 0.6, for direct con-

nection and rij > -0.6 for inverse connection). To verify 

the model for the multicollinearity, we form a correla-

tion matrix using MS Office Excel - 2007 (Table 3.2). 

Table 3.2 

Matrix of net profit model correlation coefficients * 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

X1 1      

X2 -0,530 1     

X3 -0,415 -0,043 1    

X4 -0,460 0,134 0,630 1   

X5 0,383 -0,162 -0,233 -0,056 1  

X6 0,636 -0,311 -0,835 -0,795 0,172 1 

* Grouped and calculated based on author's calculations 

 

Analyzing the data in Table 3.2 we can conclude 

that between the pairs of factors Х1 and Х6 and Х3 and 

Х4 there is a direct correlation of significant density, 

which indicates the possibility of the presence of mul-

ticollinearity. Since the expansion of the assortment 

structure requires the involvement of additional labor, 

it is clear that the increase in the average amount re-

ceived will lead to labor costs. As for the close relation-

ship between the indices of the second factor, it is ex-

plained by the fact that as the level of service increases, 

sales revenue will increase. 

In order to eliminate multicollinearity, we will de-

duce the following factors from the model: Х6 - Labor 

cost and Х1 - average amount received. We will per-

form a regression analysis between the indices of the 

dependent and independent variables (Table 3.3) using 

the MS Regression mode in Excel. 

Table 3.3 

Initial data for correlation - regression analysis * 

Роки Y X2 X3 X4 X5 

2015 6,06 0,23 1,14 1,33 1,07 

2016 0,59 0,24 1,58 2,99 0,96 

2017 -1,27 0,23 2,14 4,38 0,72 

2018 -0,38 0,22 2,16 2,86 0,8 

2019 0,99 0,22 2,84 3,4 0,83 

2015 0,65 0,21 3,3 2,76 0,71 

* Grouped and calculated based on author's calculations 

 

The generated results of regression analysis by regression statistics are presented in Table 3.4. 

Table. 3.4. 

Strength relation coefficients of correlation coefficients 

Regression statistics 

Multiple R 0,951748312 

R-squared 0,90582485 

Normalized R-squared 0,83048473 

Standard error 1,717477348 

Observation 5 

* Grouped and calculated based on author's calculations 

 

The value of the multiple correlation coefficient R 

characterizes the quality of the obtained model. Ac-

cording to the obtained results, this coefficient is 0.95, 

which indicates the presence of a high correlation in the 

model. The value of the R-squared, i.e. the determina-

tion coefficient, indicates the correspondence of the 

original data and the regression model, because its 

value is as close as possible to 1 and is 0.91. Thus, the 

linear model explains 91% of the variation, which 

means the correct choice of factor. Only 9% are due to 

other factors that affect the net profit of the surveyed 

enterprises, but are not included in the linear regression 

model (table 3.5). 

Table 3.5 

Reliability indices of the correlation - regression model * 

Indices df SS MS F F value 

Regression 4 141,86 35,465 12,02314 0,00888517 

Remainder 5 14,74864 2,949728   

Total 9 156,6086    

* Grouped and calculated based on author's calculations 
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The high value of the coefficient and determina-

tion correlation indicates that this dependence is quite 

natural. The significance value F indicates that the eval-

uation results are quite reliable. It is worth paying at-

tention to the variance and F-statistics, their high value 

indicates the variation of the dependent and independ-

ent variables, so the regression equation is significant 

(table 3.6). 

Table 3.6 

Correlation-regression model coefficient * 

 Coefficients Standard error t-statistics P-Value Lower 95.0% Upper 95.0% 

Y 36,6010675 8,96071 4,084614 0,009497 13,566 59,63532 

X 1 -104,160357 34,2006 -3,04557 0,028568 -192,0 -16,2449 

X 2 -2,77017628 0,93189 -2,97263 0,031063 -5,165 -0,37466 

X 3 -1,55801059 0,76362 -2,04029 0,096832 -3,520 0,404938 

X 4 -1,33111880 3,99886 -0,33287 0,752733 -11,61 8,948301 

* Grouped and calculated based on author's calculations 

 

Then using the same algorithm, we obtain the following regression equation: 

 

𝑌 = 36,6– 104,16 𝑥2 + 2,77,3 𝑥3 + 1,56 𝑥4 – 1,33 𝑥5                       (3.4. ) 

 

As a result of the study (Fig 1.), the value of the multiple correlation coefficient R = 0.95174 was established, 

which indicates a rather close relationship between 4 factors and the effective feature.  

 

 
Fig 1. The value of the multiple correlation coefficient 

 

The multiple determination coefficient (R2 = 

0.9058) indicates that the variation in the net profit of 

the surveyed enterprises by 91% is due to factors such 

as: average amount received, service level and quality, 

Food cost, Labor cost, which were introduced into the 

correlation model. The significance of the determina-

tion coefficient relation will be checked using the Table 

F-criterion for 5% significance level. The actual value 

of the F-criterion is determined by the formula [78]: 

𝐹 =
𝑛2

1 − 𝑛2
= 3,75               (3.5. ) 

The critical value of Fт (0.95) = 2.74, which is 1.1 

less than the actual, Fт (0.95) < Fф (2.74 <3.75), which 

confirms the significance of the correlation between the 

studied features [78]. 

Based on the obtained parameters of the regression 

equation and the calculation of partial elasticity coeffi-

cients, it can be concluded that if the net profit de-

creases by 1%, 2.19% will increase, if the service level 

increases by 1%, the net profit will decrease by 0.5%, 

if the cost of rent increases by 1%, the amount of net 

profit will decrease by almost 0.35%. At the same time, 

Food cost has the greatest influence on the formation of 

net profit. 

Multicollinearity verification of this model 

showed that there is no close correlation between all 

pairs of factor features, and therefore this model can be 

used as the main one. Thus, as a result of correlation-

regression analysis we can develop the following rec-

ommendations to increase net profit as the main effec-

tive feature of the restaurant industry in Vinnytsia, in 

particular: it is necessary to re-evaluate fixed assets to 

ensure their reproduction; review the range of dishes, 

to focus production on the most popular dishes, and ad-
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here to a certain specialization in production; if it is im-

possible to avoid the seasonality factor, try to rationally 

take it into account. 
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Formulation of the problem. The procedure es-

tablished by law for the preparation, review, approval 

and implementation of the state budget requires the use 

of certain tools to measure the current state of public 

expenditure and further compare it with the strategic 

guidelines of budget policy. In this context, the opinion 

of M. Garage [6] is appropriate, which states that we 

control what we can evaluate. If you are not able to 

evaluate your activities, then you will not be able to 

control and manage the process, as well as improve it. 
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Therefore, we believe that in order to further improve 

the use of public expenditures in Ukraine, it is im-

portant to conduct an annual assessment of their effec-

tiveness. 

Analysis of recent research and publications. 
The methodological approaches to assessing the effec-

tiveness of public spending include many scientific 

works of domestic and foreign scientists, including: E. 

Baumann [2], G. Elers [5], T. Bogdan [3], O. Dlugopol-

sky [4], T. Yefimenko [12],, Ts. Ogon [9], V. Osetsky 

[10]. 

The purpose of the article is to analyze the exist-

ing methodological approaches and identify qualitative 

and quantitative indicators that reflect the effectiveness 

of public spending. 

Formulation of the goals of the article. The pur-

pose of the article is to determine the indicators that will 

be included in assessing the effectiveness of public 

spending. 

Task. In order to solve this problem, we set the 

following tasks: 

- consider methodological approaches to assessing 

the effectiveness of public spending and analyze them; 

- to offer own technique of estimation of effi-

ciency of the state expenses. 

Methodology and research methods. The meth-

odological basis of the article is the main provisions of 

economic theory, finance theory, domestic labor and 

foreign scholars on public expenditure and public pro-

curement. The following methods were used in the re-

search process: integrated method, semantic analysis - 

with indication of the main economic categories of sci-

entific research; comparative and statistical analysis, 

analysis and synthesis. 

Given the provisions of the results of existing re-

search [7, 8, 11] and our own research, we consider it 

appropriate to formulate the author's vision of the con-

cept of "efficiency of public spending." We believe that 

the efficiency of public spending should be understood 

as the degree of achievement of the tasks set in the prep-

aration, consideration, approval and implementation of 

the main financial plan of the state aimed at meeting 

social needs. 

In the context of our study, the scientific works of 

N. Apatova and R. Medzhitov [1] on the evaluation of 

the effectiveness of public spending deserve special at-

tention. When estimating public expenditures, N. Apa-

tova and R. Medzhitov used the following indicators: 

𝐵𝑢𝑑𝑔𝑒𝑡 𝑒𝑥𝑝𝑒𝑛𝑑𝑖𝑡𝑢𝑟𝑒 𝑒𝑓𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑦 𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜 =  𝑉𝑓/𝑉𝑝 
Vf - actual budget expenditures for a certain pe-

riod of time; 

VP - planned budget expenditures for a certain pe-

riod of time. 

When K>1 is financing the deficit. Here, the law 

stipulates that in the event of such a case, the auction 

must be canceled. Logically, therefore, there can be no 

question of the effectiveness of public spending in the 

public procurement system. 

When K<1 there is a reduction in costs. 

At the same time, it should be noted that the actual 

expenditures are planned expenditures minus savings. 

Therefore, the formula may look different: 
 

𝐵𝑢𝑑𝑔𝑒𝑡 𝑒𝑥𝑝𝑒𝑛𝑑𝑖𝑡𝑢𝑟𝑒 𝑒𝑓𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑦 𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜 =  (𝑉𝑝 − 𝑆𝑎𝑣𝑖𝑛𝑔𝑠)/𝑉𝑝 =  1 − 𝑆𝑎𝑣𝑖𝑛𝑔𝑠/𝑉𝑝 
 

 

Operational evaluation is based on the determina-

tion of budget savings for each specific procurement. 

Here we propose an evaluation scale according to 

which: 0 - inefficient; less than 5% - low efficiency; 5–

12% - normative efficiency; 12–20% - high efficiency; 

more than 20% - unreasonable efficiency) all non-com-

petitive procedures (purchase from one participant) are 

a priori considered ineffective, while efficiency above 

20% requires verification of the justification of the ini-

tial price, as well as special attention to the contract 

winner. 

We can refer to the above coefficient as quantita-

tive, and as to which we would refer to as qualitative, 

we will talk about it below. 

At this stage, it is possible to calculate an inte-

grated indicator of the efficiency of social expenditures 

by compiling component indicators (social, economic 

efficiency, etc.). 

Another equally important factor is the efficiency 

of the ordering system. Which in particular includes in-

dicators: characterizing the frequency of application of 

the method of placing an order; competitive environ-

ment in the field of order placement; cost indicators of 

efficiency; budget savings. 

К = √А1 × А2 × А3 × А4 × А5
5

 

A1 -% of unsuccessful purchases (tenders that 

were canceled by the customer in the absence of fund-

ing, by court decision, by decision of regulatory author-

ities);  

A2 -% of purchases with a complaint;  

A3 -% of excluded purchases (bidding that did not 

take place on the grounds of disqualification); 

A4 -% of non-competitive procedures; 

A5 -% of changes in the procurement plan; 

In general, it should be noted that all the above in-

dicators, namely the greater their share, the lower the 

efficiency of public spending in the public procurement 

system. Logically, the closer the ratio is to zero, the 

greater the efficiency of public spending in the public 

procurement system. 

This method of assessing the effectiveness of pub-

lic expenditure in the public procurement system is de-

signed to assess the activities of public procurement in 

terms of efficiency, legality, discipline of public func-

tions to meet public needs for goods, works and ser-

vices. 

References: 

1. Apatova N.V. and Medzhitova R.Sh. (2010) 

Otsinka efektyvnosti mistsevykh byudzhetiv [Evalua-

tion of the effectiveness of local budgets]. vol. 4 (33), 

pp. 104-107. 

2. Baumann E. (2013) Standarty Yevrop-

eysʹkoho Soyuzu u sferi derzhavnykh finansiv [Stand-

ards of the European Union in the field of public fi-

nance]. vol. 12, pp. 21-32. 

3. Bohdan T. P. (2012) Stabilizatsiyna 

byudzhetno-podatkova polityka ta osoblyvosti yiyi zas-

tosuvannya v Ukrayini. [Stabilization budget and tax 



«Colloquium-journal»#31(83),2020 / ECONOMIC SCIENCES 13 

policy and features of its application in Ukraine]. vol. 

7, pp. 3-16. 

4. Dluhopolʹsʹkyy O. V. (2012) Publichni fi-

nansy za umov finansovo-ekonomichnoyi kryzy ta 

transformatsiyi svitovoyi ekonomiky. [Dlugopolsky 

OV Public finance in the financial and economic crisis 

and the transformation of the world economy]. vol. 8, 

pp. 106-121. 

5. Elyers Gerd. (2014) Stratehiyi reform u sferi 

derzhavnykh finansiv. [Public Finance Reform Strate-

gies]. vol. 7, pp. 7-16. 

6. Haradzha M. (2002), Monytorynh rezul'tatyv-

nosty biudzhetnykh raskhodov: osnovne etapy 

vnedrenyia na mestnom urovne [Monitoring perfor-

mance byudzhetnыh expenditure: Introduction to basic 

эtapы the local level], Foundation Institute of Economy 

of the city, Moscow, Russia. 

7. Kotarbynskyy T. (1975), Traktat o khoroshej 

rabote [Treatise on the work of good], Economics, 

Moscow, Russia. 

8. Kutsenko, A.V. (2008), Orhanizatsijno-

ekonomichnyj mekhanizm upravlinnia efektyvnistiu 

diial'nosti pidpryiemstv spozhyvchoi kooperatsii 

Ukrainy [Organizational-economic mechanism of per-

formance management enterprises of consumer coop-

eration of Ukraine], RIO Start, Poltava, Ukraine. 

9. Ohonʹ TS. H. (2014) Byudzhet: vzayemoza-

lezhnistʹ zobovʺyazanʹ i finansovykh mozhlyvostey 

Derzhavy [Budget: the interdependence of obligations 

and financial capabilities States]. vol. 2, pp. 7-18. 

10. Osetsʹkyy V. L. (2012) Derzhavni vydatky v 

realizatsiyi byudzhetnoyi stratehiyi sot-

sialʹnoekonomichnoho rozvytku Ukrayiny [Osetsky 

VL State expenditures in the implementation of the 

budget strategy of socio-economic development of 

Ukraine] vol. 12, pp. 13-19. 

11. Ursula A.D. (1985), Problema effektyvnosty v 

sovremennoj nauke [The problem of the effectiveness 

in Modern Science], Kishinev, Moldova. 

12. Yefymenko T. I. (2013) Fiskalʹna konsoli-

datsiya v konteksti antykryzovoho rehulyuvannya. 

[Yefimenko TI Fiscal consolidation in the context of 

anti-crisis regulation]. vol. 2, pp. 7-20. 

 

УДК 336.7 

Акопова Марина Арнольдовна 

студентка 3-го курса, 

Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, 

Носова Татьяна Павловна 

доцент, кандидат экономический наук 

Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ЭЛЕКТРОННЫЕ ПЛАТЕЖНЫЕ СИСТЕМА В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ 

 

Akopova Marina Arnoldovna 

the student 3-go course 

Kuban state agrarian University named after I.T. Trubilin, 

Nosova Tatyana Pavlovna 

associate Professor, candidate of economic Sciences 

Kuban state agrarian University named after I.T. Trubilin 

 

MODERN ELECTRONIC PAYMENT SYSTEMS IN RUSSIA AND ABROAD 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены основные электронные платежные системы применяемы в России и за ру-

бежом, в частности, в США, Великобритании и Китае, также рассматриваются преимущества этих 

платежных систем. 

Abstract 

The article discusses the main electronic payment systems used in Russia and abroad, in particular, in the 

USA, Great Britain and China, and also considers the advantages of these payment systems. 

 

Ключевые слова: электронные платежные системы, электронные платежи, электронный кошелек, 

электронные деньги, денежные переводы. 

Keywords: electronic payment systems, electronic payments, electronic wallet, electronic money, money 

transfers. 

 

Рынок электронных платежных систем сего-

дня стремительно развивается и является наиболее 

привлекательным для отечественных производите-

лей. В нашей стране за период 2017-2019 гг. коли-

чество электронных транзакций выросло более чем 

на 70%. Платежные системы позволяют оплачивать 

покупки в интернет-магазинах, пользоваться услу-

гами банкоматов и терминалов, переводить деньги 

на мобильный телефон или виртуальный кошелек. 

К основным преимуществам электронной пла-

тежной системы можно отнести:  

– доступность, т.е. любой пользователь может 

открыть собственный электронный счет;  
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– мобильность, т.е. осуществление любых фи-

нансовых операций вне зависимости от места 

нахождения; 

– безопасность, т.е. передача информации по 

протоколу SSL с кодовым ключом 128-bit либо дру-

гими криптографическими алгоритмами;  

– простота использования, т.е. нет необходи-

мости в специальных знаниях и умениях при работе 

с электронными платежными системами;  

– оперативность, т.е. перевод осуществляется 

за считанные минуты.  

В российском законодательстве в настоящее 

время нет закрепленного определения электронной 

платежной системы. Под данным понятием в прак-

тике подразумевают механизмы, при использова-

нии которых платежи за товары, работы и услуги, а 

также получение наличности осуществляется ди-

станционно с помощью определенных технических 

устройств и каналов связи[3]. 

На российском рынке доступны различные 

виды электронных платежных систем, которые раз-

личаются по функционалу, размеру комиссии, спе-

циализации, степени охвата, целям и другим харак-

теристикам. Рассмотрим некоторые электронные 

платежные системы в России. 

Платежный инструмент Яндекс.Касса рабо-

тает с 2013 года и сегодня является самым популяр-

ным платежным решением, его используют более 

120 тысяч магазинов. Сервис подходит как для 

крупных торговых площадок, так и для небольших 

интернет-магазинов. 

Яндекс.Касса обеспечивает высокий уровень 

безопасности за счет использования только защи-

щенных соединений для обмена данными. Для тех, 

кто подключил Кассу, бесплатно работает инстру-

мент для защиты бизнеса от мошенников, который 

называется антифрод-сервис Яндекс.Кассы, позво-

ляющий проверять все поступающие платежи[2]. 

Также основным преимуществом данной элек-

тронной платежной системы является возможность 

интеграции сайта с такими популярными серви-

сами «Яндекса», как Яндекс.Метрика и Ян-

декс.Маркет, с помощью универсального модуля. 

Кроме того, Касса работает с мобильными прило-

жениями и позволяет производить массовые вы-

платы и автоматические платежи. 

Международная система электронных плате-

жей WebMoney Transfer ведет свою историю с 1998 

года, ее штаб-квартира находится в Москве. На се-

годняшний день количество пользователей превы-

шает 40 млн человек по всему миру, и производится 

около трети электронных расчетов в России. Благо-

даря этой системе пользователи могут получать и 

отправлять деньги, совершать покупки, обменивать 

валюты и многое другое. 

Данная платежная система отличается высо-

кой надежностью, т.е. для безопасного ввода или 

вывода виртуальных денег в системе используется 

автоматическая блокировка электронных кошель-

ков пользователей. Также она позволяет пользова-

телю совершать переводы и оплачивать товары или 

услуги в разных валютах. Владелец аккаунта имеет 

возможность создавать любое количество кошель-

ков в этой системе в валютах разных стран. 

Платежный агрегатор PayMaster - это банков-

ский сервис для приема электронных платежей на 

сайтах. Сервис доступен для подключения юриди-

ческим лицам и индивидуальным предпринимате-

лям, которые зарегистрированы на территории РФ. 

Для физических лиц возможен прием платежей на 

банковский счет самозанятого лица или на кошелек 

WebMoney. 

Также существует электронная платежная си-

стема Qiwi, которая появилась в 2007 году. Система 

функционирует в России, в странах СНГ и многих 

других странах. Компания предлагает множество 

потребительских сервисов, таких как электронный 

кошелек, банк для бизнесменов, электронные пла-

тежные терминалы и т.д. 

В настоящее время WebMoney, QIWI и Ян-

декс.Деньги - лидеры российского рынка электрон-

ных платежных систем[1]. 

Далее рассмотрим платежные системы, кото-

рые используются в других странах. 

Fedwire – это платежная система в США, кото-

рая представляет собой систему валовых расчетов в 

реальном времени. Система основана Федераль-

ными резервными банками США, которые контро-

лируют ее деятельностью. Fedwire используется 

финансовыми организациями, которые имеют 

счета в Федеральном резервном банке и имеют 

право на услуги службы кредитовых переводов 

фонда платежной системы Fedwire (Fedwire Funds). 

Для списания денежных средств со своего счета и 

перевода на счет получателя участники платежной 

системы Fedwire инициируют переводы средств, 

направляя расчетный документ в Федеральный ре-

зервный банк[5]. 

В 1998 году в США была основана одна из 

крупнейших электронных платежных систем 

PayPal. Сегодня она работает более чем в 200 стра-

нах мира. Получила известность благодаря компа-

нии eBay, которая предоставляет услуги в сфере ин-

тернет-аукционов. Более половины покупок на 

eBay оплачиваются через PayPal. Также платежная 

система поддерживает 25 валют государств мира. 

Условия использования этой платежной си-

стемы в разных странах существенно различаются. 

Например, в России только в 2011 году появилась 

возможность принимать платежи на счет PayPal. 

Выводить деньги можно на счета российских бан-

ков, а пользователи PayPal в Республике Беларусь 

могут использовать эту электронную платежную 

систему только для перевода денежных средств. 

Данная электронная платежная система иде-

ально подходит для оплаты покупок в зарубежных 

интернет-магазинах и на аукционах. Ряд россий-

ских платформ также поддерживают возможность 

оплаты посредством PayPal. Кроме того, эта си-

стема позволяет осуществлять денежные переводы 

между любыми странами, которые ее используют. 

В США также действует NACHA (Ассоциация 

электронных платежей), которая разрабатывает и 

регулярно предлагает статистические данные на ос-

https://timeweb.com/go?url=https%3A%2F%2Fkassa.yandex.ru%2F&hash=b321577d84257a73a81a821805f0117ddfe12aef
https://timeweb.com/go?url=https%3A%2F%2Fwww.webmoney.ru%2F&hash=9ab685291cb28c3a0ca0e3e1c094eb4fe027d8da
https://timeweb.com/go?url=https%3A%2F%2Finfo.paymaster.ru%2F&hash=b5973c78dbb263863946ac34e8411330a8b7ddb8
https://timeweb.com/go?url=https%3A%2F%2Fb2b.qiwi.com%2F&hash=49ad760da4165dcf9d74c24d112fde632ae7dc99
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новании запросов резервных банков для совершен-

ствования правил работы, чтобы обеспечить обра-

ботку большинства платежей АСН в один день[4]. 

В Великобритании существует Автоматизиро-

ванная платежная система Клирингового дома 

CHAPS Sterling (Clearing House Automated 

Payments System), которая предназначена для сроч-

ных платежей в фунтах стерлингов. Платежи осу-

ществляются в тот же день, при этом взимаются вы-

сокие комиссии. Из 151 счета 78 % взимают от 20 

до 25 фунтов стерлингов за перевод CHAPS, а 18 % 

— 30 фунтов. Самая дорогая плата за CHAPS взи-

малась с одного аккаунта и стоила 35 фунтов за 

каждую транзакцию CHAPS. В настоящее время в 

ней 13 прямых участников[5]. 

Alipay – это крупнейшая электронная система 

Китая, платежными возможностями которой поль-

зуются более 500 тысяч мерчантов различных сфер 

деятельности, начиная от виртуальных игр и закан-

чивая коммерческими услугами. Начало работы си-

стемы – 2004 год. Собственник системы – Alibaba 

Group (Китай).  

Платежная система Alipay развивается и рас-

ширяет перечень предлагаемых услуг, так в бли-

жайшее время пользователям станут доступны но-

вые сервисы: заказ продуктов каждодневного по-

требления и возможность оплаты обучения. Также 

китайская платежная система планирует посте-

пенно расширять географию своего присутствия. 

Платежная система Alipay придерживается вектора 

обеспечения надежности и защищенности онлайн-

платежей. Помимо SSL-шифрования, в системе ис-

пользуются такие механизмы как: цифровые серти-

фикаты, мобильные динамические пароли, SMS-

уведомление, двойные пароли и другие. Партнер-

ский доступ также максимально защищен, в част-

ности используются цифровые подписи и техниче-

ское решение MD5, что обеспечивает целостность 

и сохранность передачи данных, как на территории 

Китая, так и за его пределами. 

В настоящее время электронные деньги и элек-

тронные платежные системы являются динамично 

развивающимся рынком как технически, так и тех-

нологически. Во всемирной сети существует 

огромное количество электронных платежных си-

стем, которые предоставляют услуги по хранению, 

обмену денежных средств, осуществлению денеж-

ных переводов и платежей.  
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Управление международными проектами - 

это управление проектами на международном 

уровне или в разных странах и культурах, поэтому 

для управления международными проектами тре-

буется определенный набор навыков, чтобы обес-

печить успех при управлении международными 

проектами. В частности, важность культурной 

осведомленности играет в международных проек-

тах и то, как модель 5-D Хофстеде может быть ис-

пользована в рамках международного управления 

проектами. 

Международное управление проектами стано-

вится все более важным в сегодняшнем глобальном 

деловом мире, где предприятия продолжают рас-

ширяться в новые страны и рынки, либо для увели-

чения своей доли рынка, либо для снижения затрат 

за счет использования более эффективных ресур-

сов, имеющихся в других странах. Для междуна-

родного управления проектами требуются уникаль-

ные инструменты и методы, чтобы дать междуна-

родным проектам больше шансов на успех. 

Проблемы управления международными 

проектами 

Управление проектами и в лучшие времена яв-

ляется сложной задачей, а управление международ-

ными проектами только усугубляет эти сложности 

и увеличивает эти проблемы, некоторые из проблем 

и глобальных проблем международного управле-

ния проектами, которые необходимо будет рас-

смотреть, будут сильно различаться в зависимости 

от стран, в которых будет участвовать ваш проект.  

Разные стандарты 

Проблема со стандартами в глобальном 

смысле и, в значительной степени, в международ-

ном управлении проектами, заключается в том, что 

они не являются стандартными ... Стандарты разли-

чаются от страны к стране, и необходимо будет рас-

смотреть, какие стандарты будут использоваться, 

если потребуется несколько стандартов. Некоторые 

ключевые области для рассмотрения: 

 Политические и Правовые системы 

 Стандарты бухгалтерского учета 

 Стандарты качества и единицы измерения 

 Языковые барьеры 

 Изменения часовых поясов 

 Экономические условия 

 Культурные различия 

Из этих международных проблем управления 

проектами одной из наиболее сложных для понима-

ния является культурные различия каждой страны, 

в то время как некоторые страны хорошо согласо-

ваны, другие могут полностью отличаться по своим 

культурным и социальным нормам, что является 

очевидным примером этого. это различия между за-

падными странами, такими как Австралия или Аме-

рика, и азиатскими странами, такими как Китай и 

Япония. Эти различия могут сильно повлиять на 

международные проекты и требуют особого меж-

дународного подхода к управлению проектами для 

решения этих проблем международных проектов. 

Если бы руководитель проекта осуществлял 

международный проект в нескольких странах и не 

принимал во внимание эти социальные и культур-

ные различия, было бы трудно получить под-

держку, поддержку, и проект несли бы значитель-

ный риск неудачи или значительные затраты на 

возмещение. Это дополнительные соображения и 

риски, которыми необходимо управлять с помо-

щью международного управления проектами, и 

если вы участвуете в международном проекте, я 

призываю вас учитывать культурные различия и то, 

как они могут повлиять на ваш проект. Отличным 

инструментом и идеальной отправной точкой явля-

ется модель Хофстеде «Культурные измерения». 

Культурные аспекты Хофстеде 

Хофстеде выделил 5 ключевых областей куль-

турных различий и назвал их 5-ю культурными из-

мерениями или 5-мерной моделью. Модель позво-

ляет сравнивать любые 2 или более стран друг с 

другом и быстро показывает, какие культурные раз-

личия существуют, которые совпадают и которые 

уникальны, разные, каждая из 5 категорий ниже 

оценивается по шкале от 0 до 120. 

 Дистанция власти 

 Индивидуализм 

 Мужественность 

 Избегание неопределенности 

 Долгосрочная ориентация 

Дистанция власти 

Дистанция власти - это разрыв между равен-

ством и принятием распределения власти. Плоская 

структура управления будет рассматриваться как 

имеющая низкую дистанцию власти, поскольку она 

больше подразумевает равенство. В международ-

ной среде управления проектами в стране высокой 

дистанции власти вы можете взаимодействовать 

только с самыми высокопоставленными заинтере-

сованными сторонами, а все остальные не будут 

причастны к проекту или вовлечены в процесс. 

Индивидуализм 

Измеряет важность личных достижений и по-

требностей в сравнении с потребностями группы. В 

культуре высокого индивидуализма может потре-

боваться более тесное взаимодействие с ключевым 

персоналом и предоставление им возможности вно-

сить больший вклад и брать на себя ответствен-

ность за определенные части проекта, признавая 

при этом их индивидуальные навыки и достижения. 
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Мужественность 

Мужественность и женственность - это показа-

тель, который измеряет потребность страны в кон-

курентоспособности и важность мужских и жен-

ских ролей. В стране с высокой маскулинностью 

мужчина-руководитель проекта может столкнуться 

с меньшим сопротивлением, чем женщина, или, по 

крайней мере, не стирать границы между муж-

скими и женскими ролями. 

Избегание неопределенности 

Это степень того, насколько страны более 

склонны к гибкости и принятию неопределенности. 

Оценка высокого уровня избегания неопределенно-

сти, как правило, предполагает наличие множества 

правил и хорошо задокументированных процедур. 

Эти страны будут бороться с неопределенностью 

изменений и могут потребовать больше времени и 

дополнительных затрат для обеспечения эффектив-

ного управления изменениями. 

Долгосрочная ориентация 

Измеряет предпочтение долгосрочного гори-

зонта краткосрочному. Долгосрочная ориентация 

чаще наблюдается в азиатских странах с их исто-

рией Конфуция, страны с высокой долгосрочной 

ориентацией могут не осознавать важность соблю-

дения краткосрочных сроков и вех. 

Управление международными проектами и 

культурные аспекты 

Применение 5-D модели Хофстеде изначально 

использовалось для приложений международного 

бизнеса и маркетинга, поскольку она достаточно 

эффективна для понимания культурных различий и 

социальных норм страны, а также для понимания 

тонких различий и потребностей разных культур, 

мы можем быстро увидеть ценность в его примене-

нии в международном управлении проектами, осо-

бенно с точки зрения взаимодействия. 

Управление международными проектами 

использует культурные аспекты 

Модель может использоваться для выбора 

наиболее согласованных стран при оценке и рас-

смотрении того, какие страны должны быть вовле-

чены в проект, например, если вы приступаете к 

проекту международных изменений, может быть 

неразумно начинать со страны с высоким уровнем 

предотвращения неопределенности, баллов, это мо-

жет облегчить вашу жизнь в качестве международ-

ного менеджера проекта и сделать проект более 

успешным, если начать работу в стране, которая от-

крыта и принимает изменения. Затем переместите 

некоторых старших менеджеров в страны с высо-

ким уровнем избегания неопределенности, чтобы 

продемонстрировать уверенность в проекте изме-

нений. 

Но довольно часто у вас может не быть рос-

коши выбрать, какие страны будут частью проекта, 

в этой ситуации анализ культурных аспектов 

страны даст вам хорошее представление о том, как 

лучше всего управлять в рамках этой культуры для 

наибольшего успеха.  

С точки зрения управления международными 

проектами, давайте рассмотрим международный 

проект, включающий Австралию и Китай. Быстрое 

сравнение с использованием 5-мерной модели вы-

деляет области близкого выравнивания и области 

резкого различия.  

Близкое соответствие - мы можем довольно 

быстро увидеть, что мужественность обеих стран 

довольно близка, мужественность немного более 

важна в Китае, чем в Австралии, но ненамного. Мы 

можем сделать вывод, что обе страны считают му-

жественность немного важной, и, вероятно, будет 

разумным не говорить о своих чувствах, и можно с 

уверенностью сказать, что мужчины будут домини-

ровать в рабочей силе и в целом будут соревно-

ваться по своей природе. 

Разумные отклонения - также ясно, что 

оценки по предотвращению неопределенности раз-

личаются, но ненамного. Интересно отметить, что 

у Китая более низкий балл, и его меньше беспокоит 

неопределенность. Это может указывать на то, что 

существуют несколько более неформальные биз-

нес-правила, возможно, основанные в большей сте-

пени на личных отношениях, а в случае Китая крат-

косрочные изменения вызывают меньшее беспо-

койство, если в центре внимания находится 

долгосрочная стратегия. Было бы разумно расска-

зать, как изменения в этом проекте помогут достичь 

долгосрочных целей. 

Ключевые отличия 

На графике показаны основные различия 

между двумя странами: дистанция власти, индиви-

дуализм и долгосрочная ориентация с сильно раз-

личающимися оценками. Эти высокие различия 

предполагают, что эти культурные различия пред-

ставляют собой полную противоположность между 

двумя странами, и необходимо тщательно рассмот-

реть, как эффективно управлять ими, чтобы проект 

был успешным. 

Дистанция власти 

При осмотре графика мы видим, что расстоя-

ние между Китаем и Австралией значительно раз-

личается, и что Китай имеет гораздо более высокий 

балл по расстоянию мощности, чем Австралия. 

Обычно это означает, что китайская компания ува-

жает старшинство и является сильной иерархиче-

ской цепочкой управления. Это полная противопо-

ложность Австралии, где существует множество 

плоских стилей управления, которые позволяют 

людям принимать решения и работать автономно.  

Если вы столкнулись с этим на международ-

ном уровне управления проектами, возможно, по-

требуется проявить уважение к их руководству и не 

ожидать слишком большого участия со стороны со-

трудников в дальнейшем, даже если они напрямую 

связаны с проектом. Встречи по проекту часто бы-

вают закрытыми, и важно, чтобы руководитель 

проекта обладал большой властью и уважением. 

Индивидуализм 

Еще одно ключевое отличие Австралии от Ки-

тая в нашем международном проекте - это уровень 

индивидуализма двух стран. Опять же, это поляр-

ные противоположности, и в каждой стране потре-

буется свой стиль управления для эффективного 

взаимодействия с заинтересованными сторонами 

проекта.  
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В Австралии мы видим высокий уровень инди-

видуализма, который может свидетельствовать о 

том, что многие члены команды захотят высказать 

свое мнение и учесть свои мысли в проекте. Они с 

большей вероятностью потребуют похвалы и при-

знательности за хорошую работу и более эгоцен-

тричный подход к работе.  

Обратное будет верно для Китая, где коллекти-

визм более важен, чем индивидуальность, и это мо-

жет означать, что необходимо уделять более при-

стальное внимание традициям и медленнее внед-

рять изменения с упором на групповые выгоды. 

Общайтесь со старейшинами в группе и уважайте 

их мудрость. 

Долгосрочная ориентация 

Показатели долгосрочной ориентации в этих 

сравниваемых странах сильно различаются и пол-

ностью противоположны и потребуют одинаково 

разных подходов к нашему подходу к управлению 

международными проектами. 

В Австралии с их краткосрочной ориентацией 

будут искать краткосрочные победы с ожидаемыми 

быстрыми изменениями. Они ожидают равенства, а 

руководители проектов должны подавать пример. 

Постоянное внимание будет уделяться следую-

щему отчетному периоду, который обычно пред-

ставляет собой ежемесячную и квартальную фи-

нансовую отчетность. 

Однако в Китае их высокая долгосрочная ори-

ентация будет свидетельствовать о большем уваже-

нии к старшим и ожидании того, что менеджеры 

проектов хорошо образованы с многолетним опы-

том. Основное внимание будет уделяться долго-

срочным стратегиям (часто на годы вперед), а не 

краткосрочным победам. Секрет в приверженности 

и уважении к традициям и уважению к возрасту, а 

также положению как в обществе, так и в бизнесе. 

Соображения и ограничения 

Культурные аспекты Хофстеде - отличный 

способ обобщить культурные различия нации или 

страны, и хотя в целом он точен, он не принимает 

во внимание идеалы отдельных лиц или культур-

ные различия групп сообщества и корпоративных 

культур, на которые могут сильно влиять междуна-

родный головной офис или управленческую ко-

манду. Сначала используйте этот инструмент, 

чтобы обеспечить общий обзор и понимание, а за-

тем адаптируйте потребности к вашим индивиду-

альным заинтересованным сторонам посредством 

эффективного анализа заинтересованных сторон. 
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Эффективная деятельность организаций и 

предприятий, соответственно развитие региона, от-

расли и страны в долгосрочной перспективе во мно-

гом зависит от уровня конкурентоспособности. Для 

поддержки высокого уровня конкурентоспособно-

сти предприятиям необходимо дополнительное фи-

нансирование извне. Уровень инвестиционной ак-

тивности и диапазон инвестиционной деятельности 

в значительной мере определяет возможности экс-

тенсивного развития предприятия.  

Инвестиционный климат представляет собой 

некий экономический регулятор, который позво-

ляет координировать развитие региональной эконо-

мической системы и управлять процессом инвести-

ционной деятельности. 

Снижение уровня инвестиций является важ-

ным показателем вхождения экономики в состоя-

ние кризиса. Оживление инвестиционной активно-

сти – наоборот, является необходимым условием 

экономического роста.  

Краснодарский край обладает высоким уров-

нем инвестиционной привлекательности. Анализ 

различных инвестиционных рейтингов говорит о 

том, что регион входит в группу лидеров с макси-

мальным потенциалом и минимальными рисками 

для инвесторов, обладает одним из лучшим инве-

стиционным климатом в РФ, а также высоким уров-

нем кредитоспособности [1]. 

Краснодарский край обладает следующим кон-

курентными преимуществами: 

 регион имеет выход к международным 

внешнеторговым путям через морские порты 

Азово-Черноморского бассейна; 

 высокий уровень экономической активно-

сти местного населения; 

 теплый климат, способствующий сокраще-

нию затрат на строительство и сельское хозяйство; 

 динамично развивающаяся 

предпринимательская среда; 

 один из крупнейших рынков сбыта в Рос-

сии благодаря густонаселённости региона и боль-

шому количеству туристов; 

 развитая кредитно-финансовая 

инфраструктура; 

 открытая и надежная среда, гарантирую-

щая защиту прав инвесторов и оказывающая им со-

действие на всех этапах реализации проектов. 

Агропромышленный комплекс является одной 

из перспективных для инвестирования экономиче-

ской отраслью Краснодарского края. Развитию дан-

ного направления производства уделяется доста-

точно большое внимание как государственными ре-

гиональными и местными структурами, так и 

частными инвесторами. Подтверждением этого яв-

ляется тот факт, что Краснодарский край занимает 

первое место в России по объему валовой продук-

ции сельского хозяйства.  

Сельскохозяйственные земли Краснодарского 

края составляют 1/10 часть угодий всего Южного 

федерального округа. В отрасли сельского хозяй-

ства региона производится более 2500 наименова-

ний продуктов питания, из которых более 40% – 

перспективные разработки, соответствующие евро-

пейским стандартам качества.  

Краснодарский край вносит значительный 

вклад в общероссийское производство. Например, 

регион производит 7,4% подсолнечника, 11,2% 

пшеницы, 15,5% плодов и ягод, 18,3% сахарной 

свеклы, 28,7% кукурузы, 74,6% риса и 100% чай-

ного листа.  

Рассмотрим динамику инвестирования в Крас-

нодарский край. За период 2010-2019 гг. объем ин-

вестиций в Краснодарский край варьировался от 

323,8 млрд. руб. в 2016 г. до 717,5 млрд. руб. в 2013 

г. За три года объем инвестирования упал более чем 

в 2 раза. Общая тенденция за анализируемый пе-

риод не является положительной. Общий объем ин-

вестирования в 2019 г. ниже значения 2010 г. Начи-

ная с 2016 г. регион не может перешагнуть порог 

400 млрд. руб. инвестиций в основной капитал. 

Причинами этого можно назвать сокращение 

спроса на товары, работы, услуги, завершение ряда 

инфраструктурных проектов федерального уровня, 

а также проведение консервативной инвестицион-

ной политики хозяйствующих субъектов. 

Что касательно инвестиций в сельское, лесное 

хозяйство, охоту, рыболовство и рыбоводство – 

значения низкие, но имеют тенденцию к увеличе-

нию. Так, за период с 2010 г. по 2019 г. объем инве-

стирования увеличился по данному направлению 

увеличился на 87%. Это объясняется тем, что в со-

ответствии со Стратегией социально-экономиче-

ского развития Краснодарского края агропромыш-

ленный комплекс рассматривается как одно из при-

оритетных направлений привлечения 

инвестиционных вложений как за счет бюджетных, 

так и внебюджетных источников.  

Основные меры по формированию инвестици-

онного потенциала АПК Краснодарского края 

должны заключаться в: 

 привлечении инвесторов и разработке ин-

вестиционного маркетинга, презентационно-выста-

вочной деятельности; 

 оптимизации процедур доступа к инфра-

структуре; 

 отборе и сопровождении проектов; 

 снижении барьеров при реализации инве-

стиционных проектов со стороны органов государ-

ственной власти; 

 повышении инновационного потенциала; 

 разработке стимулирующей налоговой 

политики; 

 совершенствовании процессов 

таможенного администрирования; 
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 обеспечении правовой защиты инвесторов 

(в том числе и иностранных). 

Несмотря на высокий инвестиционный потен-

циал Краснодарского края для решения многих 

проблем экономического роста, оснащения произ-

водств новейшими технологиями, создания конку-

рентоспособной сельскохозяйственной продукции 

нужна совокупная государственная инвестицион-

ная политика, которая будет направлена на созда-

ние подходящей инвестиционной атмосферы и ее 

дальнейшее развитие в агропромышленном ком-

плексе региона. 
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Анотація. 

В статті досліджено сучасний стан хмелярства в Україні, а також світові тенденції динаміки ро-

звитку попиту на виробництво хмелю. Обґрунтовано необхідність підвищення ефективності вироб-

ництва та визначення напрямків стратегічного розвитку хмелярства в нашій державі на сучасному етапі 

господарювання. Відзначено, що для того, щоб повністю не втратити, надбаний у попередні роки, потен-

ціал і досягти конкурентоспроможного рівня, галузь повинна в максимально стислі терміни модернізува-

тися. Кінцевою метою має стати перехід до високотехнологічного та ресурсозберігаючого виробництва 

хмелю з відповідною результативністю і конкурентоздатністю. 

Abstract. 

The article examines the current state of hop growing in Ukraine, as well as global trends in the dynamics of 

demand for hop production. The necessity of increasing the efficiency of production and determining the directions 

of strategic development of hop growing in our country at the present stage of management is substantiated. It is 

noted that in order not to completely lose the potential acquired in previous years and reach a competitive level, 

the industry must be modernized as soon as possible. The ultimate goal should be the transition to high-tech and 

resource-saving hop production with appropriate efficiency and competitiveness. 
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Одним із пріоритетів держави для розвитку аг-

рарної сфери є формування сучасного ринку ко-

мерційних сортів агрокультур. Упродовж багатьох 

років для України хміль був високоприбутковою 

специфічною культурою, яка в умовах розшире-

ного виробництва здатна забезпечити потребу пи-

воварної промисловості та інших галузей народ-

ного господарства унікальною сировиною. 

Хміль є незамінною технічною культурою. 

Його шишки після обробки використовують у хар-

човій промисловості, застосовують у хлібопекарсь-

кій, парфумерній, фармацевтичній та інших галузях 

промисловості.  

У минулому столітті хмелярство в Україні 

було дуже розвинутою галуззю, а український 

хміль вважався одним із найкращих у світі. Проте 

протягом останніх років у нашій державі розвива-

лося пивоваріння і занепадало хмелярство. Як 

наслідок, господарств, які вирощують ці культури, 

сьогодні дуже мало. Основна причина в тому, що 

вирощування хмелю – це тривалий, трудомісткий, 

витратний процес, який не передбачає отримання 

швидкого прибутку. 

В умовах загострення конкуренції галузь хме-

лярства потребує системних трансформаційних пе-

ретворень, кінцевою метою яких має стати перехід 

до високотехнологічного та ресурсозберігаючого 

виробництва з відповідною його результативністю 

і конкурентоспроможністю продукції. 

Вивченню питань розвитку хмелярства в 

Україні, підвищенню його ефективності та обґрун-

туванню напрямків стратегічного розвитку присвя-

чено праці А. Годованого, А. Головач, 4 В. Довга-

люка, В. Ковальова, І. Куровського, Н. Куровської, 

М. Ляшенка, О. Николюк, Т. Приймачук, Л. Про-

ценко, Й. Рейтмана, Р. Рудика, Ю. Савченка, Т. 

Сітнікової, К. Стеценка, В. Циганка, І. Штанька та 

ін. 

Відзначаючи цінність результатів досліджень 

названих науковців для теорії й практики фор-

мування системи інтеграції науки і виробництва в 

галузі хмелярства, слід зауважити, що нинішня 

складна ситуація з вирощуванням хмелю в державі 

потребує подальших досліджень. 

Вітчизняний ринок хмелю перебуває під 

значним зовнішнім впливом світового виробництва 

хмелепродукції. Тому в жорсткій конкурентній бо-

ротьбі втриматися на високому рівні та досягти 

більшого розвитку можуть лише підприємства, які 

докладають усіх зусиль до підвищення ефектив-

ності ведення господарської діяльності. Для 

добробуту будь-якої країни важливо розвивати 

саме власну сферу виробництва. Наразі пивоварна 

промисловість закуповує хмелепродукти з-за кор-

дону, тоді як вітчизняні виробники хмелю свого 

часу повністю забезпечували власний ринок сиро-

виною та постачали значні обсяги до Росії, Німеч-

чини, Польщі та інших країн [1]. 

Світове виробництво хмелю – давно сформо-

вана сфера бізнесу. У світі, як і в Україні, його ви-

робництво сконцентровано в обмежених регіонах зі 

специфічними природо-кліматичними і ґрунтовими 

умовами. Двадцять сім країн світу займаються хме-

лярством. Лідери – Європа та Америка. Зокрема, 90 

% виробництва припадає на 5 країн – США (38%), 

Німеччина (33%), Чехія 96%), Китай (5%), Польща 

(3%). Світове виробництво хмелю складає 126,3 

тис. тон. Частка України в світовому виробництві 

хмелесировини складає 0,5%. Річне виробництво 

хмелю в нашій країні – 600 тон [2]. 

Світовий ринок хмелю має позитивну ди-

наміку розвитку завдяки високому попиту на хме-

лепродукцію. Характерними ознаками світового 

ринку хмелю є інтеграція виробників хмелю та пе-

реробних заводів, що забезпечує безперервний про-

цес хмелевиробництва (від виробника до спожи-

вача хмелю). Такий досвід інтеграційних зв’язків 

між хмелярами та пивоварами актуальний для віт-

чизняних товаровиробників, особливо в умовах 

постійного зростання попиту на хмелепродукцію як 

сировину для виробництва пива. 

Щорічна потреба в хмелярській продукції з 

боку вітчизняних пивоварів складає приблизно 100 

т. Але, з цієї кількості, частка саме українського 

хмелю є досить незначною. Нині пивоварна проми-

словість закуповує основну кількість хмелепро-

дуктів за кордоном.  

Світове виробництво хмелю до 2000-х років 

сягало 120 тис. т, із яких частка України становила 

4%. 

У 2019-му світові площі під хмелем склали 

61,7 тис. га, що на 1,3 тис. га більше порівняно з 

2018 роком і на 4,4 тис. га – з 2008 роком. Валовий 

збір хмелю у 2017-2018 рр, становив майже 119 тис. 

т, а торік – 126,3 тис. т [3]. 

Попри значне зростання площ у США та 

Німеччині, нарощування валових зборів та тривалі 

тенденції зменшення світового виробництва пива в 

останні роки, все ще спостерігається дефіцитний 

баланс між потребою альфа-кислот та їх вироб-

ництвом. Тому на ринку з'явилися певні можли-

вості для незначного розширення хмелярства і в 

Україні, особливо у виробництві нішевих тонко-

ароматичних, смако-ароматичних сортів, в тому 

числі і для крафтового пивоваріння.  

За останні 30 років площі вирощування хмелю 

зменшились з 7,4 тис, га (у 1990 р.) до 0,4 тис. га (у 

2019 р.), тобто у 18,5 рази, а виробництво альфа-

кислот становить лише 20-22 т. Цей обсяг забезпе-

чує лише 20% потреби пивоварних компаній, решта 

– імпортується [4]. 

Характерною особливістю розміщення хміль-

ників в Україні є їх посилена концентрація в зоні, 

найбільш сприятливій для його вирощування – в 

Західному Поліссі, яке характеризується меншою 

забезпеченістю теплом і більшою зволоженістю. У 

Зараз основна площа насаджень хмелю (74%) 

зосереджена в Житомирській області. Вона лідирує 

і за валовим збором, забезпечуючи 83% хмелепро-

дукції. Решта хмелеплантацій розташовані у 

Львівській, Хмельницькій та Рівненській областях. 

Його виробництво у минулих роках було високо-

рентабельним. Рівень рентабельності шишок 

хмелю становив 60,9% у 2018 році проти 17,7% у 

2017 році.  
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Нестабільність цін та фактори невизначеності 

ринку призвели до того, що починаючи з 2012 р. 

хміль в Україні вирощується лише в чотирьох обла-

стях, хоча ще у 2004-2005 рр. налічувалось 9 

регіонів-виробників хмелю. Хмелярство зникло в 

Чернігівській, Київській, а згодом і в Луганській, 

Волинській та Вінницькій областях. А кількість 

діючих господарств скоротилася з 60 до 19 [5]. 

Останніми роками основним гравцем на ринку 

хмелю стало ТОВ «Хопштайнер-Україна», спільне 

українсько-німецьке підприємство, яке вирощує 

сорти української та німецької селекції та перероб-

ляє на гранули до 80% хмелю в Україні. Господар-

ство має сучасний гранулятор і сертифікувало весь 

технологічний процес вирощування та переробки 

хмелепродукції, яка нічим не поступається за 

якістю європейській чи американській [6]. 

ФГ «Еліта-хміль» Бердичівського району Жи-

томирської області нещодавно також придбало гра-

нулятор, на якому виготовляє якісні сертифіковані 

гранули з ароматичних українських сортів 

Слов'янка, Заграва, Злато Полісся та ін. 

У 2017 році в Україні на повну потужність за-

працювало нове підприємство – ТОВ «Хміль 

України». На понад 200 га землі компанія вирощує 

12 сортів українського хмелю, 7 сортів німецького 

та 2 – американського. Завод із переробки хмелю на 

гранули з сучасною пакувальною лінією розташу-

вався в місті Житомир. На сучасному обладнанні 

німецької фірми PROBST він щогодини виготовляє 

500-550 кг високоякісних гранул хмелю. На 

підприємстві впроваджена система управління 

якістю, що відповідає вимогам ISO 22000:2005, а 

готову українську продукцію звідси експортують 

до десятків країн світу.  

Є ще низка підприємств, які сформували базу 

для ведення ефективного хмелярства, зокрема це 

ДП ДГ «Пасічна» Хмельницької області, ТОВ «Іва-

новичі-хміль» та ПАФ «Дружба» Житомирської об-

ласті, ПАФ «Щедрий урожай» Львівської області.  

Нині середня урожайність хмелю по Україні 

складає 1,6 т/га, а в окремих господарствах збира-

ють по 3 т шишок хмелю з гектара.  

Єдиною установою в державі з наукового за-

безпечення галузі хмелярства є Інститут сільського 

господарства Полісся НААН, який створив більше 

30 унікальних сортів хмелю, зокрема, загаль-

новідомі тонкоароматичні сорти Клон 18, 

Слов'янка, ароматичні – Заграва тощо. Проводить 

актуальні дослідження з питань селекції, біотехно-

логій, захисту хмелю, якості хмелесировини та 

пива, удосконалює елементи агротехнології та про-

довжує впроваджувати інновації в хмелярстві. 

Найбільшу питому вагу насаджень хмелю зай-

мають ароматичні сорти – 84% площ. 

Особливості вирощування цієї культури поля-

гають у тому, що вона потребує значних обігових 

коштів через високу капітало- та трудомісткість 

(240-260 тис. грн/га (за цінами 2019 року) та 1000-

3000 люд.-год./га). 

На старті треба вкласти мінімум 1-1,2 млн грн 

на гектар. Основні витрати – будівництво хмеле-

шпалер та закладання насаджень. Рахуємо: на один 

гектар потрібно 220 залізобетонних стовпів, кожен 

із яких у середньому коштує 2 тис. грн, дріт, посад-

ковий матеріал, плюс витрати на купівлю 

гербіцидів, добрив, придбання спеціалізованої тех-

ніки і обладнання, оплату праці тощо. 

Вирощування хмелю окупиться через 3-4 роки, 

залежно від отриманого врожаю та ситуації на 

ринку, а от окупність інвестицій на формування 

бізнесу з вирощування хмелю на площі близько 25 

га наступає на 8-10 рік. 

Головними споживачами продукції вітчизня-

них хмелярів є регіональні пивоварні заводи, 

приміром «Фірма «Полтавпиво», «Бердичівський 

пивзавод», «Перший Дніпропетровський пивза-

вод», «Рівень ЛТД», «Уманьпиво», «Пивоварня 

«Опілля», «Кременецький пивзавод» та інші. У 

своїх технологіях використовує гранульований 

хміль вітчизняного виробництва «Оболонь» [7].  

Через відсутність налагодженої мережі збуту 

продукції, необхідного асортименту сортів та про-

дуктів їхньої переробки, відсутності широкої ре-

клами вітчизняних сортів на внутрішньому і світо-

вому ринках та ряд інших причин українські хмеле-

продукти все ще не можуть розширити свою 

ринкову нішу серед підприємств великих трансна-

ціональних виробників пива, які використовують у 

своїх рецептурах лише закордонні сорти. 

При цьому зростаючі вимоги вітчизняних і за-

рубіжних пивоварів до якості хмелю та продуктів 

його переробки вимагають суттєвого поліпшення 

сортової структури промислових і маточних насад-

жень, збільшення різноманіття вирощуваних 

сортів. Виконання цих вимог дасть можливість віт-

чизняним хмелярам пропонувати ширший асорти-

мент хмелепродуктів як для пивоварних корпо-

рацій, так і для невеликих крафтових броварень, 

кількість яких щороку зростає в усіх країнах, в тому 

числі й в Україні. 

Хмелепродукти, виготовлені з українського 

ароматичного хмелю, високо цінуються на 

міжнародному ринку. Підтвердженням цьому є той 

факт, що значна частина вітчизняної продукції йде 

на експорт. Зокрема, у 2018 р. було експортовано 

274 т хмелю (43% від валового збору) до Чехії, 

Білорусі, Російської Федерації. Імпортовано було ж 

332 т хмелесировини. Найбільшими імпортерами 

стали Німеччина (83%) та США (13%). 

Нинішній стан хмелярської галузі вимагає 

невідкладних заходів для її адаптації до ринкових 

умов, оскільки темпи зростання площ та валових 

зборів хмелесировини не дозволяють повністю за-

безпечити потребу пивоварної промисловості 

України. Інакше через декілька років Україна може 

втратити цю традиційну галузь і зробити 

внутрішній ринок повністю залежним від імпорту. 

Однією з причин зменшення валового вироб-

ництва хмелю в Україні є те, що підприємства все 

ще не можуть забезпечити необхідний асортимент 

та специфікацію продукції для потреб пивоварів. 

Крім того, сучасний український ринок хмелю пе-

ребуває під значним зовнішнім впливом світового 

виробництва продукції. Тому в жорстокій конку-

рентній боротьбі зберегти показники економічної 
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діяльності на рівні рентабельності та досягти ста-

лого розвитку можуть лише ті підприємства, які до-

кладають усіх зусиль до підвищення ефективності 

ведення господарської діяльності. 

Залишається невирішеною проблема узако-

нення землі під хмільниками, яка є сьогодні най-

гострішою для хмелярських господарств. Свого 

часу, коли в Україні проходило розпаювання землі, 

питання, як роздати землю під хмільниками й вино-

градниками, залишилося законодавчо неврегульо-

ваним. 

Нині актуальною є стабілізація, подальший ро-

звиток та підвищення конкурентоспроможності 

вітчизняної галузі хмелярства, зокрема вирішення 

питань по забезпеченню зростання урожайності 

хмільників, покращенню якості хмелю, що сприя-

тиме підвищенню економічної ефективності вироб-

ництва та переробки хмелю, удосконаленню еко-

номічних відносин між агентами ринку. Все це по-

требує визначення стратегії подальшого розвитку 

галузі хмелярства, нових підходів до формування 

ринкової інфраструктури. Крім того існує проблема 

проведення у хмелегосподарствах регламентації та 

сертифікації всієї низки технологічних процесів у 

відповідності до вимог Європейських регламентів. 

В умовах адаптації до світового конкурентного се-

редовища значна увага повинна приділятися 

вмілому управлінню інноваційним механізмом 

процесу стабілізації розвитку галузі, що передбачає 

оптимізацію технологічних, соціально-еко-

номічних, організаційних та екологічних процесів, 

які в своїй сукупності мають забезпечити достатній 

рівень конкурентоспроможності галузі 
Якщо вже сьогодні почати реалізацію стра-

тегічних заходів для конкурентоспроможного ста-
лого розвитку хмелярства, то це дозволить сфор-
мувати до 650 га продуктивних площ, довести об-
сяги валового виробництва хмелю у 2030 році до 
1440 т з урожайністю 2,2 т/га, а загальний збір 
альфа-кислот у вирощеному врожаї — до 72 т. Та-
кий обсяг забезпечить значну частину потреби віт-
чизняного пивоваріння у гранульованому хмелю та 
дозволить розвинути експортні можливості для 
хмелярства. 

Для розвитку хмелярства в Україні необхідне 

тісне поєднання організаційно-економічних чин-

ників з технологічними. Оптимальним є поступове 

зниження імпорту продуктів переробки хмелю з од-

ночасним розвитком вітчизняної сировинної бази 

на основі впровадження інноваційних технологій 

виробництва хмелю та його переробки на хмельові 

препарати, які забезпечать їх ефективність галузі за 

рахунок зростання урожайності хмільників та 

підвищення якості продуктів з хмелю.  

Таким чином, для забезпечення ефективного 

функціонування та подальшого розвитку вітчизня-

ної галузі хмелярства потрібно: збільшити обсяги 

виробництва та реалізації хмелевиробленої про-

дукції; відновити інфраструктуру з перероблення та 

збуту; відновити фінансування галузі з бюджетних 

асигнувань (дотацій) на підтримку розвитку хме-

лярства; оптимізувати митні тарифи на ввезення 

хмелевироблених продуктів для захисту вітчизня-

них виробників; фінансувати дослідні та дослідно-

конструкторські роботи, спрямовані на розвиток 

хмелярства. 

Одним з найважливіших чинників стабілізації 

й подальшого розвитку хмелярства є широке впро-

вадження в технологічні операції вирощування, 

збирання та первинного оброблення хмелю вже 

створених технічних виробів та знарядь, удоскона-

лення їх у процесі експлуатації. 
Щоб повністю не втратити, надбаний у попе-

редні роки, потенціал і досягти конкурентоспро-
можного рівня, галузь повинна в максимально сти-
слі терміни модернізуватися, кінцевою метою має 
стати перехід до високотехнологічного та ресурсоз-
берігаючого виробництва хмелю з відповідною ре-
зультативністю і конкурентоздатністю. Інно-
ваційна активність хмелегосподарств знаходиться 
на низькому рівні, ключовою умовою інно-
ваційного процесу є інвестиційна підтримка, яка 
повинна включати як внутрішні, так і зовнішні дже-
рела фінансування галузі. Процес інноваційно-інве-
стиційного розвитку хмелярства складається з нау-
кового забезпечення нововведень, капіталізації на-
укових розробок та практичного застосування 
інновацій. Створення інноваційного продукту по-
требує зародження ідеї виготовлення інновацій та 
розробки стратегічних програм щодо їх вироб-
ництва. Втілення інноваційного продукту в кінце-
вому результаті має позитивно позначитись на еко-
номічному ефекті від практичного застосування ін-
новацій. 
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Abstract. 

This article substantiates the aspects of assessing and determining the efficiency of agricultural land use in 

Ukraine. Scientific approaches to the rational use of land resources in agriculture and balanced land use are 

analyzed. It is established that all scientific - theoretical approaches are based on such main factors as ecological, 

economic and legal, it is found that the assessment is based on the calculation of a complex comparative indicator, 

and weights are determined by the method of expert assessments. 

The level of land use intensity and economic efficiency of land use are determined, which are mainly based 

on calculations related to the area of agricultural land or arable land used for economic purposes. It is proved 

that for the practical implementation of the concept of sustainable land use in terms of completing the reform of 

land relations, agricultural producers need to adhere to comprehensive measures through which they can effec-

tively use land. 
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Introduction. In the transformational period of 

the current formation and active development of the 

economy, there is an urgent need to model the manage-

ment system in which agricultural land and market land 

relations occupy a large share in the functioning and in-

tensive development of the agricultural sector. Integrat-

ing into the modern world community, our country 

needs to take into account current trends and make the 

most of available land resources that have strong poten-

tial and enable not only food security, but also to be-

come one of the competitive players in the global agro-

food market. demand for food. The issue of incomplete 

agrarian reform, its limited market operations with ag-

ricultural land, lack of clear and consistent state policy 

on land use, disposal and ownership is holding back in-

vestment in the agricultural sector and causing a crisis 

in the socio-economic development of the rural econ-

omy. 

Modern needs for the establishment and regulation 

of land relations are caused by a qualitatively new ap-

proach to the development of land use processes, own-

ership and disposal and the conditions under which the 

free land market should be formed today, it provokes 

broad discussions, which sometimes take the opposite 

meaning, but have one thing in common. attitude to till-

age due to the objective action of at least two groups of 

factors: global, climate change, frequency of abnormal 

natural phenomena, intensification of production, de-

velopment of bio economy and bioenergy, food and en-

ergy problems and corporatization of agribusiness and 

institutional, which means lack unified approach and 

methods to land management, land valuation and valu-

ation, introduction of the institution of pledge and leas-

ing of agricultural land. 

Today, the issue of abolishing tax benefits and the 

current level of state support for agriculture, which 

makes it virtually impossible to lend to it, producers 

and farmers should actively develop market mecha-

nisms of financial security using the mechanism of cap-

italization of land resources. subject to the completion 

of land reform and the introduction on this basis of a 

full-fledged market for agricultural land. 

Therefore, examining this issue, we at the present 

stage, which concerns the formation of infrastructure 

for the market circulation of land, we can say that the 

legal field, unfortunately, does not create the necessary 

restrictions on irrational, from an environmental point 

of view, land use, which require refinement of land val-

uation. and the formation of rental policy. 

Unfortunately, during the period of independence 

Ukraine failed to implement and solve the main task of 

land reform - the transfer of land for use to efficient 

farmers and landowners on the basis of scientifically 

sound use and their transformation into a key indicator 

of economic growth, given the level of land use in eco-

nomic circulation. high soil fertility, diversity of land 

resource potential. 

In agriculture, the main means of production is 

land resources, so their efficient use to a greater extent 

affects the efficiency of economic activity in general, 

therefore, it can be argued that the level of efficiency of 

agricultural land is influenced by both objective and 

subjective factors. regulate the volume and structure of 

production, specialization of economy, production 

technology, forms of land ownership, organizational 

and legal forms of enterprises, management system, 

employee motivation, labor skills, land use, land area, 

soil quality, fertilizer application, provision of agricul-

tural machinery, weather conditions, psychological cli-

mate in the team, the use of innovative developments 

and many other factors. 

Land resources have always been and remain a 

strategic component of nature management, their effi-

ciency from use depends on the simultaneous perfor-

mance of several functions, among which the basic 

function of the territorial basis of production capacity, 

natural resources and fixed assets. Land resources are 
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extremely important as the main means and object of 

labor in agriculture and forestry. At the same time, in 

recent decades we have seen a tendency to deteriorate 

as a result of the intensification of economic activity 

and the corporatization of agrarian business. According 

to the theory of sustainable nature management, studied 

by Cherevkom G.V., the rational use of land resources 

in agriculture includes two components: economic - 

protection of land from depletion and increase its fertil-

ity and environmental - prevention of environmental 

pollution [21, p. 24-32]. Rational use of agricultural 

land in terms of balanced land use involves: 

 - optimization of the distribution of land between 

the branches of the agricultural sector of the economy 

and the most efficient use of it in each of them; 

 - balancing the structure of certain types of land 

(arable land, perennials, hayfields and pastures) in ac-

cordance with natural and economic zones and areas;  

 - development and implementation of ecological 

and economic assessment of lands and its use for plan-

ning the location and specialization of agricultural pro-

duction. 

Kaletnik G.N. [5, p. 17-23]., Orel S.A. notes that 

the use of natural resources by citizens, enterprises, in-

stitutions and organizations should be carried out in 

compliance with the rational and economical use of nat-

ural resources on the basis of widespread use of new 

technologies [15, p. 53-57]. The requirement of rational 

use of land is reflected in the Land Code of Ukraine [4, 

p. 22], Article 5 of which defines the rational use and 

protection of land by the principle of land legislation. 

At the same time, none of the existing legislative acts 

provides criteria and methods for determining the ra-

tional use of land. Rational use of land, according to 

research Melnyk L., he believed that providing all land 

users in the production process of the maximum effect 

in the process of economic activity, taking into account 

land protection and optimal interaction with natural 

factors [12, p. 11-17]. Rationality of land use is associ-

ated with economic activity, it is wrong, because land 

is used not only as a means of production, but also as a 

basis for resettlement, location of sectors of the econ-

omy, and is an integral condition, place, means and 

source of living organisms, human life. 

Chudovska V., and Stupen N., these scientists 

studying the conceptual foundations of the process of 

reproduction of land resources in the agricultural sec-

tor, note that in terms of extensive methods of eco-

nomic activity to achieve maximum effect in achieving 

the purpose of land use means only the economic effect, 

which is illegal, because land users have other goals, 

such as health, recreational and aesthetic, which are not 

taken into account in regulations [19, p. 33-35]. At the 

same time, the effect of land use in the normative-legal 

aspect is not defined, but is an evaluation category, the 

understanding of which depends on the commentator, 

his knowledge, experience and skills [22, p. 24-26]. In 

view of the above, it is necessary to develop a new sys-

tem of criteria and methods for determining the rational 

use of land resources that would meet modern eco-

nomic, environmental and social requirements of eco-

nomic activity. The normative-legal acts of land direc-

tion, which outline the peculiarities of the use of land 

resources, contain a number of discrepancies, namely: 

the current Land Code of Ukraine [4, p. 20-21] in Art. 

91, 96 and the Law of Ukraine «On Land Lease» in Art. 

22 among the responsibilities of landowners, land users 

and tenants do not stipulate the obligation of their ra-

tional use. It is indicated only the need for their in-

tended use, which does not fully regulate the specifics 

of land use, because the concept of rational land use is 

much broader than the target. At the same time, the Law 

of Ukraine «On Environmental Protection» in Art. 2, in 

contrast to the above-mentioned regulations, one of the 

responsibilities of citizens determines the rational ra-

ther than targeted use of natural resources [14, p. 135-

139]. The lack of a clear and perfect definition and 

methodology for calculating the rational use and evalu-

ation of land in domestic environmental and land legis-

lation indicates the need for methodological refinement 

of scientific and regulatory developments on this issue. 

The existing concepts of rational land use were devel-

oped in the Soviet period and later, like many other in-

stitutions of land law, such as the right of permanent 

land use and the right of state ownership of land, ac-

quired a different meaning and need to be refined [6, p. 

46-53]. To assess the rationality of land use at the local 

level, it is advisable to use quantitative and qualitative 

indicators, this will allow all potential stakeholders to 

obtain data to assess land relations in each region, help 

identify problem areas and identify possible measures 

to improve the situation the formation of the investment 

climate of the regions [7, p. 12-18 ]. The main task in 

solving the problem of proper and rational use of agri-

cultural land is to increase their fertility and useful qual-

ities, which is necessary to meet the material and social 

needs of man and society [2, p. 133-150]. Given the 

specifics of land use, ownership and disposal in a mar-

ket economy, rational land use can be defined as the 

establishment of such a legal regime of certain catego-

ries of land, which, firstly, would correspond to their 

main economic purpose, and secondly, would provide 

scientifically sound use of these lands, thirdly, would 

make it possible to make a profit from economic activ-

ity. The priority use of the term “rational land use” in 

the context of the proposed study is its definition as a 

targeted use of agricultural land, which achieves a bal-

ance (optimal, proportional and harmonious compari-

son) between land use efficiency and environmental re-

quirements. Thus efficiency of land use can be carried 

out only on condition of development of the corre-

sponding methodical device. General approaches to ag-

ricultural land use are: economic, social, technical, or-

ganizational, geopolitical and legal (Fig. 1.1). 
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Fig. 1.1. Basic approaches to agricultural land use 

Source: [12, p. 4-7] 

 

Efficiency is considered from the standpoint of 

land users - producers of agricultural products and from 

the standpoint of conservation of natural agricultural 

landscapes, as the efficiency of land use in agriculture 

are positive and environmentally destabilizing factors 

to improve its methodology, it is urgent to calculate 

economic indicators (Table 1.1). Leading positions 

among these indicators are: the share of privately 

owned agricultural land, the ratio of organic production 

to its total volume, rent, yield, specific land productiv-

ity, value added per 1 ha of land, the share of perennial 

crops in the structure of agricultural land, the cost of 

additional products obtained through the transfor-

mation of sown areas [14, p. 135-140]. 

Table 1 

The main indicators of land use efficiency 

Indexes Method 

The share of privately owned agricultural land the share of agricultural land cultivated in private farms, farms 

and private farms 

The share of perennial plantations in the struc-

ture of agricultural land 

opportunity for the most costly type of agricultural activity, 

which involves a larger list of lands in terms of quality and quan-

tity 

The ratio of organic production to it characteristics 

Total volume the level of natural harmonization of production in agriculture 

Crop capacity the share of regulatory assessment of land, which 

Specific productivity of land paid as rent to the landlord 

Added value per 1 hectare natural return of land resources 

agricultural land comparative assessment of land use of different 

The cost of additional products obtained by 

placing crops on environmentally friendly 

forms of management 

Land transfer (taking into account the amount of value added per unit of land 

value of land) resources 

Land transfer (excluding absolute increase in production according to expert estimates 

from the increase in greening of agricultural production 

Agricultural land use 

Approaches 

Economic Social Technical Organizational 

- limited resource; 

- rent factor; 

- subject of work; 

- means of production; 

- source of income; 

- object pledged. 

- national resource; 

 - rural society; 

 - factor of social sta-

tus; 

 - sphere of employ-

ment. 

- cultivation technology; 

 - rotation of crops; 

 - natural and climatic 

conditions; 

 - agricultural machin-

ery. 

- administrative 

regulation; 

 - organization 

production process; 

-intensification. 

geopolitical legal 

 global food security factor; 

 object of expansion; 

 food supply 

 land legislation; 

 state regulation; 

 formation of agro lan-scapes 
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value of land) absolute increase in production according to expert estimates of 

crop rotation optimality 

The mass of profit per 1000 UAH rate of return according to the normative assessment (market 

value (regulatory assessment) of land value) of land 

Gross output growth rate specific profitability of the entire agricultural sector 

Growth rate of sown areas economy 

 

At the same time, land protection requirements re-

main secondary to economic use, for example, Kucher 

A. notes that the rational use of natural resources is pri-

marily an economic category [10, p. 11-16], the issue 

of economic efficiency of land use has become partic-

ularly acute in the context of intensifying economic ac-

tivity. 

In the conditions of intensification of agricultural 

activity in the process of formation of the categorical 

apparatus "rational land use" it is necessary to take into 

account some aspects: the definition should be univer-

sal, general and intended for the longest use both in 

modern, prone to change legal space the definition 

should not contain detailed descriptions of the concepts 

used, as there is no need to translate the interpretation 

or discussion to the legislative level; the definition 

should not contain objections, an exhaustive list of cri-

teria that constitute the definition should be provided 

[6, p. 44-61]. 

Outlining the organizational and economic regula-

tion of sustainable development of agricultural produc-

tion, Makarenko N.O. notes that the economic effi-

ciency of land use in agriculture is represented by a sys-

tem of indicators that characterize the state of land use 

both at the level of individual enterprises and regionally 

[11 p. 254-282]. 

Systematization of available indicators of land use 

efficiency gives grounds to divide them into 4 groups: 

the first characterizes economic efficiency, the second 

- technological, the third - social, the fourth - environ-

mental. 

The main indicators of land use efficiency are: 

land return, number of employees per 1000 hectares of 

land and the dynamics of nutrient content in the arable 

soil layer, the share of agricultural land in private own-

ership, the share of perennials in the structure of agri-

cultural land, the ratio of organic production to its total, 

rent rate, yield, specific productivity of land [8 p. 9-12]. 

Analysis of the state of use of land resources of 

agricultural enterprises S.A. Orel proposes to carry out 

in two successive stages: determining the composition 

and structure of agricultural land (arable land, hay-

fields, pastures, perennials, the presence of irrigated or 

drained land); determining the composition and struc-

ture of sown areas (sown areas of cereals and legumes, 

technical, fodder and other crops) [15], such indicators 

are used for strategic planning of land management. 

To determine the level of intensity of land use, 

producers calculate the degree of economic use of land, 

which is determined by dividing the area of agricultural 

land by the total land area of the farm; an indicator of 

the level of plowing, which is defined as a share of the 

division of the arable land area by the total land area of 

agricultural lands; the proportion of intensive crops. In-

dicators of the economic efficiency of land use are 

mainly based on calculations related to the area of ag-

ricultural land or arable land used for economic pur-

poses. 

Saiko V. F. considers the main criterion for deter-

mining the efficiency of land use in agriculture to be 

the profit per unit area and the level of profitability [18]. 

At the same time, O. Krasnolutsky and Y. Fedorova 

note that such a criterion can be objective only under 

favorable environmental conditions and the introduc-

tion of a scientifically sound system of land use [20 p. 

4-12]. Pashko I.A., studying the systemic foundations 

of sustainable land use, notes that the main indicator of 

the efficiency of sown areas is yield [16 p. 149-155]. 

Substantiating the specifics of land policy to cre-

ate a system of environmental and economic admin-

istration of land use, V. Drugak notes that one of the 

indicators of land use is the structure of production and 

especially the structure of sown areas [3 p. 29-32], but 

at the same time this indicator has changed significantly 

in recent years. use of land for growing energy-inten-

sive crops. 

Forming the scientific basis of the economy of 

land use and land management, A.M. Tretyak and V.M. 

Drugak note that the economic efficiency of land use 

must also be determined on the basis of a system of nat-

ural and cost indicators. Natural indicators include crop 

yields; production of certain types of livestock products 

per 100 hectares of relevant land (livestock and sheep 

products are expected per 100 hectares of agricultural 

land, pig breeding - on arable land, poultry - on the area 

of grain). The cost indicators include: production of 

gross output at comparable prices, marketable products 

at current sales prices, net output and profit per hectare 

of agricultural land [2, p. 133-150]. 

Natural indicators characterize the productivity of 

only a certain part of agricultural land, and value - the 

entire area. These two groups of indicators should be 

calculated both per hectare of physical area and taking 

into account the monetary value of a hectare of agricul-

tural land, which reflects their economic fertility [22, p. 

245]. In the first case, it is possible to state the actual 

level of land use without taking into account its quality, 

and in the second - to objectively assess the results of 

management. Therefore, to determine the efficiency of 

agricultural production around the world use several 

key indicators: the share of value added of agriculture 

(% of GDP), the index of production, the value added 

index of agriculture per 1 worker, the index of grain 

yield per 1 ha of harvested area [13, p. 11-17]. 

Voronenko V.I., developing scientific and meth-

odological approaches to optimizing the use of land re-

sources, notes that land use on leased land does not mo-

tivate land users to increase soil fertility and make cap-

ital investments in landscape optimization [1]. The 

above is confirmed by the fact that the activities of 

landowners and land users are aimed primarily at the 
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need for intensive use of soil to produce the maximum 

amount of agricultural products in a limited period of 

time. Under such management conditions, in the long 

run, producers will face problems associated with the 

destruction of soil cover and the loss of its inherent 

properties. 

T. Kolyadynska and V. Zvirko note that modern 

management methods are incompatible with the con-

cept of protection and improvement of the quality of 

land resources. At the same time, declarations on the 

rational use and protection of land remain a common 

slogan, as landowners and land users strongly oppose 

the introduction of "environmental" laws in the process 

of land use, citing significant costs of production, 

which reduces their competitiveness. Consumer atti-

tude to land resources provides only one reference point 

for economic activity - "income", while excessive en-

thusiasm for material values has formed a consumer 

philosophy in land use, which has negative environ-

mental, economic and social consequences [8, p. 8-15], 

in this situation there is a need to move to scientific 

sound management to obtain socio-economic results in 

the long run. 

Reforming the agricultural sector of the economy 

has created opportunities to increase the number of land 

users, increase land use and increase production, but the 

level of agricultural land use in many enterprises still 

remains quite low. In conditions when natural resources 

are limited and the needs of the population are con-

stantly growing, improving the economic efficiency of 

their use is of paramount importance. An effective sys-

tem of agricultural land use should be based on the pro-

tection and expanded reproduction of land resources. 

Optimal agricultural land use should be based on 

the following general principles: [11, p. 118-145]. 

 1) the use of land resources is impractical if it 

does not meet the interests of man and nature;  

2) the use of land resources must always be ac-

companied by their protection and reproduction;  

 3) the use of land resources should take into ac-

count the laws of nature and natural conditions, and it 

is important to note that in Ukraine there is a high agri-

cultural development of land - 68.9%, and forest cover 

is 17.6%. The great plowing of lands requires not only 

a large amount of machinery, material and human re-

sources for tillage and care of crops, but also reduces 

the possibility of an overall increase in arable land 

productivity by environmentally friendly means. In re-

cent years, there has been a particularly sharp trend to-

wards the deterioration of the quality and ecological 

condition of agricultural land. In the conditions of eco-

logical crisis and lack of necessary material and tech-

nical means the general culture of agriculture has de-

creased, soil-destroying types of systems of agriculture 

and technology are applied and therefore agricultural 

use of lands acquires exhausting character. Such unfa-

vorable processes in the future may become a threat to 

Ukraine's national security in terms of providing its res-

idents with food [13 p. 12-18]. It is especially important 

not only to determine the optimal ratio of lands, but also 

the minimum required area of individual natural bio-

genesis and the optimal structure of their location in the 

agricultural landscape. In this case, you can achieve a 

greater effect, even with the use of smaller areas [14, p. 

135-140]. 

It should be noted that the reform of land relations, 

change of ownership and land management have not 

yet led to improved land use, increased agricultural 

productivity, as only the form of land ownership (pub-

lic, communal and private) can`t guarantee protection 

of land from destructive processes, if these issues are 

not regulated by the state, but on the contrary, there is 

a tendency of irrational land use and deviation from the 

mandatory system of crop rotations [14, p.135-140]. 

Ecologically dangerous phenomena are observed in 

land use, which reduce land fertility, destruction of san-

itary protection forest belts, in particular along rivers 

and reservoirs, intensification of erosion processes, 

processes of secondary salinization of soils, unfortu-

nately, measures to increase land fertility are sporadic, 

but problematic programs to protect and increase land 

fertility. The main factors that destabilize the environ-

mentally safe state of land are a number of violations of 

environmental and land legislation [6, p. 44-55]. Re-

cently, state support for programs to increase soil fer-

tility has been suspended. Significant reductions in 

livestock have led to a sharp decline in the use of or-

ganic fertilizers, and high prices for mineral fertilizers 

are becoming an obstacle to their use, this situation has 

exacerbated the development of degradation processes, 

and the potential for agricultural production can be re-

alized only through soil fertility. In developed coun-

tries, about half of the increase in yield is obtained 

through the use of mineral fertilizers, but the practice 

of world agricultural production shows that fertilizers 

increase yields by 41%, herbicides - by 13-20%, crop 

rotation and tillage - by 11-18%, climate - by 15%, hy-

brid seeds - by 8%, hydraulic reclamation - by 5%. The 

main assessment of soil condition and planning and im-

plementation of measures to prevent degradation and 

regulation of soil processes requires a monitoring ser-

vice, the main reasons for low efficiency of agricultural 

land use in Ukraine are the following: [19, p. 33-36] 

1. Weakness of the financial and economic situa-

tion of agricultural enterprises, which makes it impos-

sible to improve the technological operations of grow-

ing crops, updating the material and technical base, the 

introduction of innovations in production. 

2. Violation of the optimal structure of sown areas 

of crops, which leads to depletion of soil cover. The 

high level of profitability of production of certain crops 

(especially sunflower seeds), as well as the specializa-

tion of large agricultural enterprises in the cultivation 

of export-oriented crops of the grain group led to the 

expansion of crops and legumes in the total sown area 

of crops and agricultural crops. 

3. Insufficient application of organic and mineral 

fertilizers, which leads to a deficiency of nutrients in 

the soil. In addition, due to the predominant application 

of nitrogen fertilizers by agricultural enterprises, the 

optimal ratio of nutrients in the soil is violated, which 

leads to its acidification and deterioration of the quality 

of products. 
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4. Low level of state support for measures to im-

prove the efficiency of land use, protection of agricul-

tural land, their rational use, conservation of degraded 

and unproductive lands. 

5. General low culture of agriculture and lack of 

interest of farmers in the introduction of new tillage 

technologies. 

 6. Low level of use of precision farming technol-

ogy by agricultural land users with the use of GIS tech-

nologies - a management system that with the help of 

information technology allows to make rational deci-

sions on managing the agro-ecological potential of land 

during the organization of crop production. 

This technology allows: to monitor yields in dif-

ferentiated areas of the field; perform work around the 

clock; to create an electronic map of agricultural lands 

for soil analysis in the program of the geographic infor-

mation system; differentiated application of fertilizers 

in the on-line system depending on the supply of soil 

nutrients and in the on-line system depending on the 

needs of plants at present [14, p. 135-140]. 

 Looking at efficiency from an economic point 

of view, it is clear that it is closely linked to the main 

purpose of human activity - to meet the ever-increasing 

material and spiritual needs of society. Economic effi-

ciency of land in agriculture is characterized by a sys-

tem of natural and cost indicators [5, p. 18-21]. 

Natural indicators include: crop yields; production 

of agricultural products per 100 hectares of land. 

The cost indicators include: the cost of gross and 

marketable products per 1 hectare of agricultural land; 

gross and net income and profit per 1 hectare of agri-

cultural land. 

Improvement and rationalization of land use in ag-

ricultural enterprises is achieved through the imple-

mentation of measures to increase soil fertility, protec-

tion from environmental damage and erosion. The pol-

icy of the state should be aimed at such land use that 

future generations have it in the best possible condition. 

Current trends and many intensive technologies in ag-

riculture must be carefully studied and tested before ap-

plication to prevent the negative consequences caused 

by the specific manifestation of the means of produc-

tion [10, p. 12-14]. 

In addition, the characteristics of the industry 

should be taken into account, namely: the relationship 

of economic reproduction with the reproduction of nat-

ural resources; the property of land to simultaneously 

perform the role of the main means of production and 

the object of production relations; seasonality of pro-

duction; interdependence of agriculture with other 

branches of the agro-industrial complex [15, p. 55-59]. 

The efficiency of land use can be measured by 

economic indicators, but before that it is necessary to 

analyze a number of factors of a different nature that 

directly affect the efficiency of land use. The expedi-

ency of agricultural land use is closely related to soil 

fertility and the amount of material and financial con-

tributions to production, in terms of fertility - this factor 

is due to geographical location and climatic and natural 

influences, and if the next factor - it depends on the na-

ture of land use, agricultural culture, use of agricultural 

machinery and fertilizers, labor organization, etc. [4, p. 

17-21]. 

The development of efficient land use will have a 

positive impact on improving the economic efficiency 

of agricultural production and the functioning of the do-

mestic agricultural market, therefore, important pre-

conditions will be created to increase the availability of 

food and meet consumer needs. With regard to the legal 

aspect of improving the efficiency of land use and pro-

tection, the main thing here is to further improve land 

legislation, develop a mechanism for applying the laws. 

Realization of land transformations, change of forms of 

ownership and management did not lead to improve-

ment of land use, increase of soil fertility. Given the 

current situation, land relations policy should be aimed 

not so much at changing land ownership, but at creating 

conditions for effective environmentally safe land use, 

increasing soil fertility and increasing agricultural pro-

duction, modern and high-quality reclamation of dis-

turbed and contaminated lands. 

Given that agricultural land occupies about 71% 

of the territory of Ukraine, it is important to optimize 

these lands so that land remains a constant source of 

human wealth, it must be used rationally [17, p. 14-15]. 

Optimization and rational use of land resources are pos-

sible under the formation of a new paradigm - the con-

cept of sustainable land use, sustainable land use - is a 

system of social development, which achieves the opti-

mal relationship between economic growth, normaliza-

tion of land resources, meeting material and spiritual 

needs [12, p. 3-7]. 

For the practical implementation of the concept of 

sustainable land use in terms of completing the reform 

of land relations, agricultural producers must adhere, 

first of all, to the following principles: a systematic ap-

proach to the rationalization of land tenure and land 

use; land protection; timely elimination and prevention 

of the negative impact of degraded lands on the health 

and well-being of the population, the environment; en-

suring the satisfaction of socio-economic interests in 

the field of land relations and their harmonization with 

the environmental component [2, p. 287-300]. 

Land use optimization involves a set of scientifi-

cally sound measures aimed at eliminating excessive 

withdrawal of land from agricultural turnover, improv-

ing physical and chemical properties, preventing soil 

contamination by industrial waste, fuel and lubricants 

in the process of agricultural work and protection, pro-

tection soil-forming process in the conditions of inten-

sification of agricultural production [3, p. 30-32]. 

The transition to the principles of sustainable de-

velopment justifies the need to find the optimum be-

tween environmental, economic and social effects, an-

alyzing existing views on the methodological support 

of this process, we can conclude that the priority of de-

termining the environmental and economic efficiency 

of agricultural land. 

In our opinion, the meaning of this concept lies in 

the effectiveness of a set of measures to rationalize land 

management, which is manifested in the reproduction 

of soil fertility and sustainable yields of crops capable 

of meeting social needs, while indicators of environ-
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mental and economic efficiency of land use reflect mul-

tifactorial interaction. language of ecological and eco-

nomic processes in agriculture, so for the completeness 

of its definition it is necessary to apply a systematic ap-

proach. 

A fundamental feature of the system approach is 

to take into account the environmental, economic and 

social results of various technologies for growing 

crops, its application to determine the efficiency of use 

and reproduction of productive lands of agricultural en-

terprises will allow: [16, p. 150-153]. 

 - to establish the relationship between the factors 

influencing the level of land use in agricultural enter-

prises, to analyze the dynamics of their development in 

time and space; 

 - monitor the trend of development of productive 

forces and their role in ensuring efficient production of 

agricultural products; 

 - to investigate the effectiveness of organizational 

measures of the enterprise for the formation of rational 

land management. 

Thus, land use efficiency is a complex process 

based on the results after analysis of many factors and 

indicators that accompany the process of land cultiva-

tion. Various factors and their influence determine the 

different views of scientists to assess the effectiveness 

of land use. It should be emphasized that the very con-

cept of "efficiency" can also have different shades: en-

vironmental, economic, social, and so on [23, p. 26-29]. 
Given the specifics of the agricultural sector, the 

most noteworthy is the environmental and economic ef-
ficiency of land use, the content of which is generally 
manifested in the main mission of the entity; profit and 
efficient land management, sustainable harvest of envi-
ronmentally friendly products, etc., for efficient use of 
land, in order to preserve the environment it is neces-
sary, first of all, to pay attention to the protection of ag-
ricultural land resources, their reproduction and fertil-
ity, to this end, it is recommended to implement the 
marketing concept of restoration and preservation of 
useful properties of land for various purposes and func-
tioning, in order to effectively monitor the environ-
ment. 
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Formulation of the problem. At the present stage 

of development of the world economy, globalization is 

increasingly transforming the world economy into a ho-

listic organism, integrated by the international division 

of labor, large transnational production, marketing, fi-

nancial and information companies, and the economic 

situation is determined not only by domestic resources 

but also its degree of integration. economic system. Un-

der such conditions, the task of strengthening the com-

petitiveness of agro-industrial products and increasing 

the volume of its exports to the world market, in partic-

ular the products of the oil and fat industry, becomes 

especially important for Ukraine. However, in order to 

maximize the economic opportunities for the develop-

ment of the oil and fat industry and strengthen its posi-

tion in international markets, it is necessary to solve a 

number of problems related to the rational growth of 

raw materials and processing, improving their effi-

ciency, improving regulatory policy. 

Analysis of recent research and publications. 
The study of the problems of development of the oil and 

fat complex and some aspects of the efficiency of its 

functioning and development was carried out by VI 

Boyko, OG Волощук, В.М. Гаврилюк, О.Г. 

Derevyanko, MV Kalinchik, SP Капшук, В.В. Bath, 

A.A. Poberezhna, MV Присяжнюк, П.Т. Sabluk, O.M. 

Shpychak and others. In the works of these scientists 

the problems of the oil and fat complex are covered, the 

organizational and economic features of the function-

ing of the enterprises of the branch are revealed, the 

tendencies of their development are estimated. 

However, in modern conditions, characterized by 

new trade rules, dynamic changes in domestic and for-

eign markets for food and energy resources, the ques-

tion of determining the factors and conditions for effec-

tive development of oil and fat production remains rel-

evant. 

Formation of research goals. The purpose of the 

study is to theoretically substantiate the processes of 

development of the oil and fat industry, study the main 

tools and levers of the economic mechanism of its func-

tioning in the region, determine strategic prospects for 

the development of oil and fat industry in Vinnytsia re-

gion based on SWOT analysis. 

Presenting main material. The oil and fat indus-

try of Ukraine is one of the leading and mobile in the 

agro-industrial complex of the country. Its contribution 

to the national economy is characterized by the mod-

ernization of equipment, the use of modern resource-

saving technologies, a wide range of products, high 

level of competitiveness, significant investment attrac-

tiveness. 

The main problems of development of enterprises 

of the oil and fat industry of Ukraine are high level of 

monopolization of the industry leading to unjustified 

overpricing, the use of unfair methods of competition 

and underutilization of production capacity; insuffi-

cient innovation and investment orientation of oil and 

fat industry enterprises not allowing to fully identify the 

full potential of this food industry, and poorly devel-

oped system of storage and transportation of oil and fat 

products in Ukraine, which deprives mobility in price 

changes. 

The oil and fat complex of Ukraine is a budget-

generating sector of the economy. Fully satisfying the 

needs of the domestic market in oilseeds, at the same 

time Ukraine is the largest exporter of sunflower oil on 

the world market. The production of oil and fat prod-

ucts in Ukraine is characterized by intensive develop-

ment, a constant increase in sown areas under oilseeds, 

growth of processing capacity in the industrial sector, a 

high level of involvement of the industry in the interna-

tional division of labor. 

The urgency of further development of the oil and 

fat industry is one of the priorities and promising com-

ponents of strengthening the export potential of the 

agro-industrial complex of Ukraine. 

The oil and fat complex of Ukraine is the only sec-

tor of agricultural production, where, thanks to the in-

troduction of economic measures to regulate the mar-

ket, there is balance of economic interests of the state, 

agricultural and processing spheres of production and 

domestic consumers. Oil and fat production are the 

budget-forming industries of the agricultural sector 
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with a strong export potential, which is developing dy-

namically. 

Natural resource potential fully satisfies the needs 

for natural resources required for the smooth operation 

of structural elements of the oil and fat industry, i.e. fer-

tile soils, sufficient water resources (Ukraine's river 

system is very rich) and favorable climatic conditions. 

The oil and fat complex is sufficiently provided with 

labor resources, which now form the basis of produc-

tion activities of plants, but there is a need to improve 

the skills of workers employed in the oil and fat indus-

try of Ukraine. 

The growing demand for vegetable oils from the 

world market stimulates the growth of production and 

determines the dynamic development of domestic pro-

cessing facilities of the oil and fat complex [5]. 

According to the Ukroliyaprom Association, since 

2000, the processing capacity of enterprises has more 

than tripled - from 3.5 million tons to 12.8 million tons 

in 2018. Domestic consumption of sunflower oil in re-

cent years remains virtually unchanged and is estimated 

at 400 - 500 thousand tons. Therefore, annual export 

deliveries account for more than 80% of sunflower oil 

produced in Ukraine [6]. 

Due to intensive development, domestic produc-

tion is able to fully meet the needs of the national econ-

omy in oil, margarine, industrial oils, mayonnaise, 

laundry soap, drying oil, stearin, glycerin, etc., alt-

hough in recent years about a third of total consumption 

are fats of tropical origin. coconut and palm oils. 

Among oilseeds, the most promising are sun-

flower and soybeans, followed by corn. Sunflower 

gives farmers if not a jackpot, then a serious stability, 

which is identified with the gold and foreign exchange 

reserves, protected from inflation [1]. 

The price of oil and fat products significantly de-

pends on the transport costs for the delivery of raw ma-

terials. Transportation of products and underdeveloped 

logistics remain an important issue. After all, the dom-

inant role in the sale of oilseeds is played by the ability 

of enterprises in the industry to quickly ship large-scale 

volumes of products using various modes of transport. 

The high level of wear of highways significantly pro-

longs the delivery time of products to destinations [9]. 

World experience shows that the planning and or-

ganization of logistics activities of enterprises provides 

an opportunity to significantly reduce resource costs 

and improve product quality. The development of lo-

gistics schemes has special advantages, which are to re-

duce the delivery time of products, preserve its quality 

and realize the desire to best meet the needs of consum-

ers [8]. 

Given the above, it makes sense to build elevators 

for self-sufficiency of seed processing enterprises. 

Most international traders have their own elevator ca-

pacity. They use cheap financial resources, which are 

attracted from international markets at a minimum loan 

rate of around 3-4% per annum. The company buys raw 

materials at the lowest price during the harvest and 

stores them in its elevators. 

The development of the system of product storage 

in Ukraine is carried out through storage in the condi-

tions of agricultural holdings, storage in the conditions 

of small and medium agricultural producers. The basis 

of the storage system are elevators of different types, 

which are a set of structures and mechanisms designed 

to receive grain, its post-harvest processing (cleaning, 

drying), storage and shipment to various modes of 

transport [7]. 

However, the current system of storage of oil 

products in Ukraine does not meet the modern require-

ments of the globalization space and the existing export 

orientation of the industry. The latter is confirmed by 

the fact that despite the investment orientation of the 

industry, the construction of the storage system remains 

the prerogative of large enterprises and is virtually un-

attainable for medium and small enterprises in the in-

dustry in the absolute absence of state support in this 

area. 

In addition to the price problem, the second prob-

lem in the provision of raw materials is the export of 

oilseeds with further processing in other countries. To 

address this situation, a duty on soybean and rapeseed 

exports should be applied to load Ukrainian plants with 

raw materials and provide jobs for the working popula-

tion in the middle of the country. 

There are 10 large companies in the Ukrainian oil 

market, which control about 80% of the market, and the 

remaining 20% are divided between many national 

players. A number of oil and fat enterprises are part of 

large companies - "Cargill", "Kernel", "Myronivsky 

Hliboproduct", "Agrokosm", "Bunge", "ViOil". The 

leader among the companies producing unrefined sun-

flower oil in Ukraine is the Kernel group of companies, 

which includes seven companies. In general, the group 

accounts for almost 30% of the total production of un-

refined sunflower oil in Ukraine. 

The key factors influencing the Ukrainian oil mar-

ket are the situation on the world oil market, especially 

demand from India and China, as well as weather con-

ditions in the leading regions of grain and oil produc-

tion, which may have a negative impact on oil yields, 

in particular in the US and South America [6]. 

From 2012 to the present in Ukraine, the rate of 

export duty on sunflower seeds is 10% of the customs 

value for processing in Ukraine [5]. 

It should be noted that Ukraine's main world com-

petitors protect their national interests by using export 

duties on sunflower seeds. Thus, in Argentina, it ini-

tially increased from 23% to 32%, over time it was in-

creased to 39% [5]. 

The next problem of the industry development is 

the insufficient innovation and investment orientation 

of the enterprises of the oil and fat industry. At first 

glance, the oil and fat industry is one of the most inno-

vation-oriented sectors of the domestic economy. The 

innovative activity of the enterprises of the oil and fat 

industry is carried out through the introduction of com-

plex equipment to ensure the full cycle of production of 

oil and derived products; application of new types of 

catalysts in oil and fat production technologies; im-

provement of oil extraction technology and margarine 

production; use of waste oil and fat production to create 

new products; application of special technologies to 

improve the organoleptic and physicochemical proper-

ties of butter and spreads based on the use of natural 
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flavoring and aromatic additives from natural raw ma-

terials, etc. [2]. 

In 2017, the share of enterprises in the industry en-

gaged in innovative activities in the total number of oil 

and fat enterprises was 17.5%, which exceeds the aver-

age in Ukraine for industrial enterprises - 14.6% [3]. 

The latter is confirmed by the rating assessments of the 

state of innovation activity of oil and fat industry enter-

prises, which showed that the industry occupies central 

places in the ranking both in terms of the number of 

enterprises engaged in innovation activity (not higher 

than the fifth place out of nine possible) and an indica-

tor of the volume of costs for innovation (not higher 

than the second place) and an indicator of the volume 

of sold innovative products (not higher than the third 

place). 

However, despite these positive trends, there is a 

decrease in the share of sold innovative products in to-

tal sales (in 2017 - 0.5%) and a decrease in the imple-

mentation of organizational and marketing innovations. 

In addition, the share of innovation-active enterprises 

in the industry that implemented innovation processes 

decreased from 80% in 2010 to 40% in 2017. The share 

of innovative and active enterprises of the oil and fat 

industry, which focused their activities on the acquisi-

tion of new technologies, was only 8 - 15% [3]. 

The reasons hindering the innovative development 

of the industry are: the need for high costs of innovation 

and long payback period, insufficient direct financial 

support from the state, lack of protection of commer-

cialization of innovative developments, weak links be-

tween enterprises, research institutes, the state in devel-

opment and implementation of innovative projects; 

lack of benefits in the tax and financial-credit spheres 

for enterprises that implement innovations. 

The main problems in this area are: 

first, high investment attractiveness remains the 

prerogative of large enterprises, usually with the partic-

ipation of foreign capital, and investment remains a 

luxury for domestic medium-sized businesses; 

secondly, increasing investment in capacity build-

ing is not a guarantee of their full capacity; 

thirdly, technical re-equipment of domestic enter-

prises of the oil and fat industry is carried out at the 

expense of imported equipment, usually from European 

countries. This is due to the lack of domestic counter-

parts, the existence of which would significantly ex-

pand the innovation and investment opportunities of 

this industry; 

fourth, a significant part of the existing production 

capacity is completely worn out, although it continues 

to be used (out of 25 automated available oil extraction 

lines, 12 lines are used for more than 40 years, which is 

six times longer than the standard term of their use; 7 

lines are operated from 15 to 30 years with a completed 

depreciation period and only 5 lines are used for less 

than five years [5]. 

The use of physically and morally worn-out equip-

ment not only distorts the real state of production ca-

pacity of the oil and fat industry of Ukraine, but also 

leads to irrational use of raw materials and significant 

losses of products. 

Regarding the tax policy, it should be noted that a 

significant part of oil raw materials in Ukraine (over 

70%) is processed according to tolling schemes, some 

companies use toll raw materials 100%. 

Depreciation policy is formed at the legislative 

level and provides alternative options for the return of 

funds invested in the acquisition of fixed assets. Oil and 

fat enterprises are characterized by the use of a uniform 

system of depreciation, which ensures the return of 

equal parts of the value of fixed assets each year. 

The influence of leverage standardization and cer-

tification is manifested in the requirements for product 

quality, traceability of quality in all parts of the chain 

from producer to consumer. According to the require-

ments of the EU directives, Ukrainian oil that is ex-

ported must be accompanied by a sanitary certificate, a 

sampling act, as well as a test report for the content of 

mineral oils. The importing party will take samples for 

testing, which provides double control of product qual-

ity and demonstrates strict double control of product 

quality and safety [9]. 

International standards of quality management 

ISO 9001, food safety management HASSP (ISO 

22000), environmental management ISO 14000 have 

been implemented at enterprises-exporters of oil and fat 

products [6]. 

In order to determine the level of development of 

the industry should analyze the production of oilseeds 

and products of their processing. The most common 

oilseeds in Ukraine are sunflower, soybean, rapeseed, 

flax, mustard (Table 1). 

The share of Vinnytsia region in the total produc-

tion of sunflower seeds is 5.7%, the yield is higher than 

the average in Ukraine by 37%. In 2018, 79.2 thousand 

tons of sunflower seeds were harvested in the region, 

which is 24.6 thousand tons or 45% more than in 2014, 

at the same time there was an increase in sown areas by 

56 thousand hectares or 29% and increase in yield from 

28.5 c / ha to 32.1 c / ha or by 12%. 

Analyzing these tables, we can conclude that dur-

ing 2015 - 2016 there was a significant decrease in the 

area under crops and gross harvest of rapeseed, but in 

2017 there was an increase. In 2018, the sown area of 

rapeseed compared to 2014 increased by 19%, gross 

harvest - by 55 thousand tons or 24% and amounted to 

278.6 thousand tons in 2018, but the yield increased by 

only 4%, from 25, 9 c / ha to 27.0 c / ha. In the Vinnytsia 

region in 2018, rapeseed was harvested from an area of 

76.3 thousand hectares, which allowed to obtain a gross 

harvest of 23.8 thousand tons with a yield of 31.2 c / ha, 

compared to 2014, no significant difference is observed 

. The share of Vinnytsia region in the total area of rape-

seed in 2018 was 7.4%, in the total seed production - 

8.5%. 
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Table 1 

Gross harvesting of oilseeds in Ukraine and Vinnytsia region 

Indicators 

Ukraine Vinnytsia region 
Part of the area, 2018 

% 
Years 

2014 2015 2016 2017  2018 2014 2015 2016 2017 2018 

Sunflower 

Square, 

thousand hectares 
4987 4962 5757 5780 

 

5923 191 183 262 242 247 4.1  

 

Gross 

collection, thousand tons 
999.5 1108.7 1319 1193.7 1388.2 54.6 50.7 82.1 71.5 79.2 5.7 

Harvest- 

ness, ts \ 1 ha 
20.0 22.3 22.9 20.7 

 

23.4 28.5 27.7 31.4 29.6 32.1 х  

 

Soya beans 

Square, 

thousand hectares 
1699 1966 1665 1692 

 

1617 156.5 212.6 129.5 124.9 106.8 6.5  

 

Gross 

collection, thousand tons 
368.7 369.4 392.2 334.4 

 

426.6 35.6 31.7 30.2 25.8 30.7 7.2  

 

Harvest- 

ness, ts \ 1 ha 
21.7 18.8 23.6 19.8 

 

26.4 22.8 15.0 23.3 20.7 28.8 х  

 

Rape seed 

Square, 

thousand hectares 
865 671 450 780 

 

1031 75.7 67.7 35.4 60.4 76.3 7.4  

 

Gross 

collection, thousand tons 
223.6 176.8 118.1 222.3 

 

278.6 24.0 19.2 10.1 19.1 23.8 8.5  

 

Harvest- 

ness, ts \ 1 ha 
25.9 26.3 26.2 28.5  27.0 31.7 28.3 28.6 31.7 31.2 х 

Source: [6] 

 

Traditionally the main processed oil raw material 

is sunflower seeds (Table 2) in Ukraine. According to 

the results of 2018, oil and fat enterprises of Ukraine 

processed 10,142 thousand tons of sunflower seeds, 

986.9 thousand tons of soybeans and 224.2 thousand 

tons of rapeseed. Significant changes in the volume of 

sunflower seed processing during 2014 - 2018 are not 

observed, the growth was only 9%. 

The volumes of soybean oil and fat processing by 

enterprises have significantly increased. In particular, 

in 2018, 79% more soybeans were processed than in 

2014. At the same time, there is a significant increase 

in the processing of rapeseed, i.e. from 168.3 thousand 

tons in 2014 to 224.2 thousand tons in 2018 or 32%. 

Table 2 

Volumes of oilseeds processing in 2014 - 2018, thousand tons 

Indicators 
Year  2018/2014 

% 
The share of Vinnytsia region in total produc-

tion, 2018,% 2014 2015 2016 2017 2018 

Україна 

Sunflower 9,290.4 8,134.6 9,120.9 11,107.2 10,142.0 109 х 

Soya 

beans 548.6 601.2 664.3 878.0 986.9 179 х 

Rape seed 168.6 223.5 127.0 77.9 224.2 132 х 

Vinnytsia region 

Sunflower 827.0 843.0 1,078.4 1,122.6 1,089.0 131 10,7 

Soya 

beans 75.5 111.2 87.1 * * - - 

Rape seed 70.2 96.1 64.7 * * - - 

Source: [6] 

 

In 2018, oil and fat enterprises of Vinnytsia region 

processed 1,089 thousand tons of sunflower seeds, 

which is 31% higher than in 2014 and is 10.7% of the 

total processing. 
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According to the Ukroliyaprom Association, the 

three largest producers of unrefined sunflower oil in 

Ukraine in 2017 were the European Transport Steve-

doring Company, its plant in Mykolayiv produced 

352.4 thousand tons of oil; Optimusagrotrade company 

(Zaporizhzhya OZHK) with a rate of 333.5 thousand 

tons; and Vinnytsia oil and plant ViOil produced 296.5 

thousand tons [5]. 

According to expert estimates, 280,000 tons of oil 

were received for domestic consumption by Ukrainians 

for the six months of the 2018-2019 marketing year. 

When buying oil Ukrainian consumers pay attention to 

two factors, namely the price of the product and the 

presence of the brand. 

Five regions of Ukraine are leaders in the produc-

tion of unrefined sunflower oil in recent years, in 2018 

they produced 3243 thousand tons, they accounted for 

67.6% of total production in Ukraine (Table 3). 

Table 3 

Structure of production of unrefined sunflower oil and its fractions (except chemically modified) by re-

gions, 2015–2018 

Regions of Ukraine 2015 2016 2017  2018  

thousand tons % thousand tons % thousand tons % thousand tons % 

Vinnytsia 351.7 9.5 451.3 10.2 475.6 9.0 454.5 9.6 

Zaporizhzhia 590.9 15.9 608.4 13.8 586.4 11.1 570.5 11.9 

Kirovohrad 446.6 12.0 596.5 13.5 825.9 15.7 745.1 15.5 

Mykolaiv 255.4 6.9 466.7 10.5 724.9 13.7 606.7 12.6 

Odessa 529.2 14.3 754.5 17.1 1,014.5 19.2 866.2 18.0 

Others 2,173.8 41.4 2,877.4 34.9 1,627.3 31.3 1,556.4 32.4 

Ukraine 3,715.8 100 4,424.0 100 5,276.8 100 4,799.4 100 

Source: [2]  

 

The oil and fat industry in Ukraine is extremely 

powerful. Over the last twenty years, the number of 

processing plants has increased, 64 complexes have 

been built. In 2018-2019, the production of rapeseed oil 

increased, covering an area of 1.3 million hectares. 

There are 64 processing plants, 48 oil extraction plants, 

they export oil to more than 120 countries and $ 350 

million in investments. 

The key factors influencing the Ukrainian oil mar-

ket are the situation on the world oil market, especially 

demand from India and China, as well as weather con-

ditions in the leading regions of grain and oil produc-

tion, which may have a negative impact on oil yields, 

in particular in the US and South America [4]. 

The growing demand for vegetable oils from the 

world market stimulates the growth of production and 

determines the dynamic development of domestic pro-

cessing facilities of the oil and fat complex. 

Due to intensive development, domestic produc-

tion is able to fully meet the needs of the national econ-

omy in oil, margarine, technical oils, mayonnaise, laun-

dry soap, drying oil, stearin, glycerin, etc., although in 

recent years about a third of total consumption are fats 

of tropical origin, i.e. coconut and palm oils. 
Thus, the main problems of development of enter-

prises of the oil and fat industry of Ukraine are high 
level of monopolization of the industry leading to un-
justified overpricing, the use of unfair methods of com-
petition and underutilization of production capacity; in-
sufficient innovation and investment orientation of oil 
and fat industry enterprises, which does not allow to 
fully identify the full potential of this food industry, and 
poorly developed system of storage and transportation 
of oil and fat products in Ukraine, which deprives mo-
bility in price changes. These problems can be solved 
both at the level of individual enterprises and at the 
state level as an important subject of the economic sys-
tem [9]. 

The economic mechanism for ensuring the func-
tioning of oil and fat enterprises is a set of levers that 
determine the nature of the interaction of financial, 
marketing, social stability and economic security, the 
effectiveness of which depends on the chosen manage-
ment methods, which ultimately ensures economic sta-
bility in the long run. 

Among the economic levers of the mechanism to 
ensure the functioning of the oil and fat industry are de-
preciation policy, pricing policy, taxation, lending, in-
surance and customs policy [3]. 

Due to intensive development, domestic produc-
tion is able to fully meet the needs of the national econ-
omy in oil, margarine, technical oils, mayonnaise, laun-
dry soap, drying oil, stearin, glycerin, etc., although in 
recent years about a third of total consumption are fats 
of tropical origin. coconut and palm oils. 

The price of oil and fat products depends on the 
transport costs for the delivery of raw materials. The 
oil-growing zone of each plant extends from 100 to 200 
km around it. That is, the cheaper the price of seeds and 
transportation costs, the cheaper the cost of oil. That is, 
the construction of elevators is expedient for self-suffi-
ciency of processing enterprises by seeds. 

The exporter of oil and fat products is entitled to 
tax compensation and does not include it in the price of 
goods, which gives him certain advantages in foreign 
trade compared to entrepreneurs in other countries 
where there is no such preference. It can increase the 
profitability of exports and promote its development 
(Table 4). However, the VAT refund mechanism used 
in Ukraine turned out to be wrong, as it is in this area 
that huge sums of money are “laundered”, i.e. the tax is 
reimbursed to those imaginary exporters who carried 
out expert transactions on paper [7]. 

As a result of the introduction of a new VAT re-
gime for soybean export transactions, domestic prices 
have collapsed. Areas under soybeans were reduced by 
11%. In 2019 the harvest has decreased by almost 27%. 
Processing fell by 24%. The total supply has decreased. 
In September-March, soybean exports fell by 35%. 
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Table 4 

Exports of sunflower oil by domestic enterprises in 2009-2018, thousand tons 

Year Total CIS countries Asia Europe Africa America Australia and Oceania 

2009 2333.8 153.7 629.7 1052.4 478.1 19.7 0.03 

2010 2688.5 273.2 716.5 1175.2 522.8 0.59 0.13 

2011 2333.8 153.7 629.7 1052.4 478.1 19.71 0.03 

2012 3589.6 112.0 699.0 2025.2 736.0 17.22 0.004 

2013 3199.5 108.9 403.3 2181.8 479.1 26.1 0.11 

2014 4339.4 87.5 817.5 2990.9 433.9 7.04 2.65 

2015 3938.5 58.8 744.3 2818.3 303.4 12.2 1.3 

2016 4842.0 44.37 1396.1 3071.2 305.0 21.0 4.0 

2017 5757.3 35.2 1812.1 3615.3 264.1 24.8 5.5 

2018 5585.1 31.4 1359.6 3940.4 195.2 34.9 23.4 

Source: [6] 

 

The EU remains the market No. 1 for Ukraine, and 

there are prospects for further trade growth. The soy-

bean meal market is an example. The EU's demand for 

this soybean product is estimated at 30 million tons, Eu-

rope imports its half. Ukraine only needs to increase the 

processing of soybeans and, taking the opportunity, to 

gain a foothold in this market. It will not be possible to 

significantly push the soybean giants, i.e. the United 

States, Argentina and Brazil, but it is quite achievable 

to occupy its niche. 

Depreciation policy is formed at the legislative 

level and provides alternative options for the return of 

funds invested in the acquisition of fixed assets. Oil and 

fat enterprises are characterized by the use of a uniform 

system of depreciation, which ensures the return of 

equal parts of the value of fixed assets each year. 

The interest rate on the export of oilseeds, primar-

ily sunflower seeds, is the main instrument of state reg-

ulation of the oil and fat industry. In addition, according 

to the requirements of EU directives, exported Ukrain-

ian oil must be accompanied by a sanitary certificate, a 

sampling act, as well as a test report for the content of 

mineral oils. The importing party will take samples for 

testing, which provides double control of product qual-

ity and demonstrates strict double control of product 

quality and safety [3]. 

Considering the financial support of enterprises, 

its most common type is bank lending. Entities in the 

agricultural sector have become attractive to banking 

institutions, accounting for 7.3% of the total corporate 

loan portfolio. However, for most companies, the cost 

of credit remains high and is a difficult tool to raise 

funds, as interest rates on loans, taking into account the 

cost of registration, range from 18 to 24%. 

The main internal factors directly affecting the for-

mation of the internal economic mechanism include the 

production structure of the enterprise; forms of special-

ization of divisions; location and production technol-

ogy, etc. 

Further development of the oil and fat industry of 

Ukraine depends on the world market of vegetable oil, 

weather conditions for growing oilseeds, compliance 

with global analogues of oilseeds processing technolo-

gies, but also on the efficiency of the economic mecha-

nism of oil and fat industry. 

The formation of an export-oriented strategy of 

agricultural and processing enterprises of the oil and fat 

industry is of particular importance. Such measures 

should be taken: 

- creation of a specialized agricultural exchange, 

which would become the center of pricing for oilseeds 

and other crops; 

- introduction of optimal customs and tariff norms 

for export-import operations with agricultural products; 

- creating conditions for the growth of agricultural 

production and processing industries; 

- meeting the needs of Ukrainian consumers in oil 

and fat products of domestic production and creating 

stocks necessary to ensure food security of the country; 

- expanding the range of oil and fat products 

through the production of new products with improved 

consumer properties (organic and high oleic oils); 

- implementation of energy saving measures; 

- diversification of markets for finished domestic 

products; 

- increase in exports of high-level products [1]. We 

will conduct a SWOT-analysis to identify weaknesses 

and strengths, opportunities and threats to the operation 

of oil and fat enterprises, as well as measures to im-

prove their performance (Table 5). 

The implementation of these measures will con-

tribute to the further development of the oil and fat in-

dustry. However, today the oil and fat complex is char-

acterized by an imbalance in the development of pro-

duction and processing, as well as the presence of 

inefficient distribution channels of oilseeds, the exten-

sive nature of its growth. In this regard, there is a need 

to form an effective management system, a combina-

tion of state and market levers of influence on the or-

ganizational and economic conditions of the economic 

entities of the industry, finding a parity mechanism for 

their interaction and development. 
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Table 5 

The matrix of SWOT analysis of the functioning of the oil and fat industry 

Oil and fat complex 

Opportunities: 

- maintaining occupied positions in the market; 

- development of new markets; 

- investment attraction; 

- state support; 

- functioning and development of the association 

"Ukroliyaprom". 

Threats: 

- opening of the land market 

- import of similar products; 

- loss of market share; 

- dependence on natural and cli-

matic conditions and yields; 

- dependence on political processes; 

- depletion of land; 

- market monopolization; 

- shortage of raw materials and ele-

vator capacity. 

Strengths 
- favorable natural and cli-

matic conditions; 

- significant land resources; 

- increasing the level of con-

sumption of vegetable oils; 

- positive dynamics of oil ex-

ports and products of its pro-

cessing; 

- ability to compete in the 

world market; 

- high level of product qual-

ity. 

Strengths & Opportunities 

- increasing production and export potential; 

- measures aimed at stimulating the creation of 

large companies with a closed production cycle; 

- expanding the range of products; 

- creation of an information base of market par-

ticipants. 

Strengths & Threats  

- support of steady demand for oil 

and fat products of domestic pro-

duction; 

- protection of domestic producers; 

- application of permanent and con-

sistent antitrust measures. 

Weaknesses: 

- dependence on weather 

conditions; 

- high level of health wear; 

- working capital deficit; 

- high sensitivity to changes 

in lending conditions; 

- low level of introduction of 

advanced technologies of 

cultivation and processing of 

oilseeds; 

- insufficient infrastructure 

development; 

- lack of complete and relia-

ble information about the 

market situation. 

Weaknesses & Opportunities 

- adoption of a program of state support for 

banks, investment companies, stock exchanges 

and insurance companies specializing in provid-

ing services to oil and fat market entities; 

- creating a favorable investment climate; 

- increase of export duty rates on oilseeds; 

- increase in the production of high oleic oil. 

Weaknesses & Threats 

- improvement of land relations; 

- introduction of a comprehensive 

and efficient system 

preferential taxation of market par-

ticipants; 

- revision of the current inefficient 

practice of providing direct state 

subsidies and preferential lending 

to producers. 

Taking into account the identified trends, we will 

make forecast calculations for the production of oil and 

fat products for the future (Table 6). In recent years, 

profitability of sunflower cultivation has declined. 

Thus, according to the State Statistics Committee of 

Ukraine, in 2018 the profitability rate fell to 32.5% 

against 41.3% in 2017 and 63% in 2016. The reason for 

the decrease in the level of this indicator was the fall in 

sunflower prices, the negative impact of which could 

not be compensated even by the record yield (32.1 cwt 

per ha). For example, in the 2017/2018 marketing year, 

the average price of sunflower in the central region was 

UAH 11,070 per ton. In 2018/2019 season (as of the 

end of July 2019) it fell to 10,250 UAH / t under the 

pressure of high supply and low prices for sunflower 

oil. In the future, in 2022, the production of sunflower 

seeds is expected to grow, but not too fast, about 12%. 

Table 6 

Forecast of oil and fat production for the future 

Indicator 2016 2017 2018 Average for 3 years Forecast for 2022 

Production of sunflower seeds, thousand tons 1,319.0 1,193.7 1,388.2 1,300.3 1,554.7 

Rapeseed production, thousand tons 118.1 222.3 278.6 206.3 362.1 

Production of soybean seeds, thousand tons 392.2 334.4 426.6 384.4 597.2 

Production of sunflower oil, million tons 5.2 6.4 6.2 5.9 7.4 

Because of adverse weather conditions, palm oil 

production has declined, and demand for sunflower oil 

on the world market will continue to grow. Sunflower 

oil production will increase by about 20% and will 

amount to 7.4 million tons in 2022. Sunflower oil pro-

duction will mainly increase due to the processing of 
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high-oil sunflower seeds, which is a trend in recent 

years. Sunflower oil falls into the category of premium 

class, which can significantly stimulate price growth 

and industry development. 

In order to meet the demand for oilseeds and sta-

bilize the raw material base of processing plants, it is 

necessary to thoroughly approach the cultivation of 

sunflower, and to maximize the potential of oilseeds 

such as rapeseed and soybeans. 

Thus, starting in 2019, a significant increase in 

soybean and rapeseed production and processing is pro-

jected, as the potential of these markets to increase pro-

duction and processing remains quite strong. 

This will be facilitated primarily by large-scale in-

vestment projects to modernize old and build new oil 

extraction plants, which allow processing various types 

of oilseeds, not limited to sunflower, as well as expand-

ing elevator capacity. 

A good prospect for the Ukrainian oil and fat com-

plex is the production of High-oleic crude SFO, it is be-

coming the main competitor of olive oil. There is a lack 

of supply on the world market, a fairly high demand 

from importers and an increase in premiums for these 

products. Ukraine is the world's second largest pro-

ducer of high oleic oil. This year, 470 thousand tons of 

high-oleic sunflower have been grown in Ukraine. In 

2017, our country exported 210 thousand tons of high-

oleic sunflower oil, and in 2018 - 185 thousand tons [2]. 

Thus, in the near future the production of oilseeds 

will increase, as the existing processing capacity in 

Ukraine (about 22 million tons) will ensure stable de-

mand, which will contribute to a stable pricing policy. 

The main criterion for ensuring the competitive-

ness of domestic producers of oil and fat products in 

both domestic and foreign markets is their focus on in-

novative development of enterprises in the industry. 

Conclusions. Ukraine ranks first in the world in 

sunflower production, covering a third of the world 

market. The largest share is occupied by the production 

of unrefined sunflower oil. Refined is a much smaller 

percentage. Almost 95% of sunflower oil produced in 

Ukraine is exported, while 90% of its total exports are 

crude oil, i.e. Ukraine has a raw material export orien-

tation, which makes our position in foreign markets un-

stable, as demand for raw materials is volatile and has 

significant price volatility. 

Considering the global trends in demand for oil 

and fat products depending on both economic and so-

cio-political factors, Ukraine must use all opportunities 

to ensure the innovative development of the budget sec-

tor of the economy. 

In these conditions, the strategic prospects of its 

development will depend on the effectiveness of the ap-

plication of the levers of the economic mechanism of 

functioning of the enterprises of the oil and fat industry. 
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INTERPRETATION OF THE AUTHOR'S THEORY IN THE MODEL OF THE UNIVERSAL 

MARKET 
 

Abstract. 

The article provides a comprehensive, integrative assessment of the effectiveness of the universal market 

model for many of its factors and elements. The functioning and regulation of the market should be seen as a 

process of manipulating the quantitative ratios of a set of market elements and constraints, which together will 

reduce market management to a logical technical operation, the feasibility of which is expected in the form of 

general social growth. 
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Today's widespread economic system is built on 

market principles, and the role of this institution in 

modern society is difficult to overestimate. The process 

of forming a system of global and national markets has 

taken place historically over the last millennium, while 

clarifying the key provisions of the theory. Theoretical 

and practical ideas about the laws and the essence of 

the market changed quite dynamically due to objective 

reasons, and the accuracy of theoretical ideas was tested 

by the frequency and intensity of economic crises in 

different periods. And just as in the era of the formation 

of post-industrial society, the question of improving the 

market base of the economy of civilization is only gain-

ing new aspects of its relevance against the background 

of a fairly significant threat of the same crises. This is 

confirmed by the constant attention to market problems 

in the EU, the US and other economically developed 

countries.  

In turn, these issues for countries that will be mar-

ket economies (and these make up the majority of the 

population and the world), have become without exag-

geration fateful. The ambiguity of the question is that, 

on the one hand, the general theory of the market oper-

ates with universal provisions, and on the other - the 

idea of the correctness of the so-called «National» mar-

ket models that would take into account the character-

istics of each country. How balanced is such coexist-

ence of essentially alternative ideas – economic theory 

does not provide an unambiguous answer. Therefore, 

today in scientific circles the issue of market modeling 

and market environment is relevant and priority. 

The scientific literature retains some speculative 

emphasis on the nature of the market category, its 

model and efficiency, when it means too wide a range 

of aspects and often attempts to give the issue a political 

color. These processes are relevant for modern 

Ukraine, where the prospects for market reforms are 

quite actively criticized. Therefore, the scientific sub-

stantiation of the possibility of solving these problems 

is of both general theoretical and practical interest. The 

point of view of the authors assumes the hypothesis of 

the existence of a single market model and a universal 

mechanism for its functioning, adjustment, improve-

ment. 

The purpose of the article is to provide a general 

description of the concepts of «market model», from 

which follows the essence of a socially acceptable mar-

ket with the disclosure of the essence of the main cate-

gories and components of the relevant intellectual com-

plex. The emphasis is on the post-industrial interpreta-

tion of the market model and criteria for its 

effectiveness. 

In the constellation of founders of economics, the 

list of scientists whose ideas to define market theory is 

quite limited. A significant contribution to the for-

mation and development of economic theory and meth-

odology for the study of market transformations was 

made by A. Smith, J.-B. Say, L. Walras, E. Chamberlin, 

D. Robinson, D. Keynes, F. Hayek, L. Mises, M. Alle, 

M. Friedman, and others. It was in these works that the 

most well-known and currently recognized market 

methodologies were laid down. The significance of the 

work of modern economists in the field of market prob-

lems, which are most often awarded the Nobel Prizes in 

economics, in our opinion, are rather a technical inter-

pretation of already known conceptual approaches. In 

Ukraine, theoretical and methodological aspects of 

market formation and transformation are considered in 

the works of such domestic scientists as V. Bazylevych, 

A. Galchynsky, V. Geets, P. Yeshchenko, Y. Zaitsev, 

S. Mocherny, I. Radionova, A. Chukhno and others, 

where information about the institution of the modern 

market is rather popularized. Instead, despite a wide 

range of studies of market problems and the mechanism 

of its functioning in the transformation of economic 

systems, this area is characterized by insufficient study 

and methodological justification. 
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At the same time, it should be noted that, despite 

the long history of market theory and practice, a num-

ber of issues remain debatable: what is an effective / 

inefficient market, what criteria and indicators describe 

these categories, what functions, elements, principles 

determine the market economic system; the true role of 

regulations and other factors in the market model and 

so on. The peculiarity of the discussion is that in eco-

nomic theory formed different concepts, often alterna-

tive, to define the laws of the market. In this case, each 

of the approaches uses as an argument the practical ex-

perience of a certain period of time of a country or 

group of countries, indicating the correctness of this 

point of view. Based on these arguments, alternative 

theories often seem true at the same time. In addition, 

in today's world there is a sufficient variety of eco-

nomic models of market development, which differ sig-

nificantly, and which, obviously, are equally unlikely 

to avoid the risk of economic crises, and thus it is im-

possible to argue about the experience of forming a sin-

gle effective market model. All this provides a wide 

range of areas for further research. 

By «market» we mean the system of exchange of 

goods and services that currently exists in a particular 

society (economic system). We consider this definition 

to be sufficiently universal and characteristic of the un-

derstanding of this institution at all stages of civiliza-

tion.  

Instead, the question of the epistemology of the 

«market» category is fundamental, firstly from the 

point of view of the process retrospective, and secondly 

from the selection of key characteristics of the category 

introduced in different periods of economic history 

from the standpoint of public expectations of the mar-

ket.  
Thus, as noted, market theory belongs to the fun-

damental provisions of the methodology of the capital-
ist world, so it has always been the subject of active 
scientific research. Economic history of the market fac-
tor as the main in the organization of economic pro-
cesses traditionally belongs to the era of mercantilism 
from the XI century [11]. A special interest in market 
theory objectively arose during the industrial revolution 
of the XVII-XIX centuries, which was accompanied by 
the formation and spread of the foundations of the mod-
ern capitalist type of economy of the Anglo-Saxon 
type. In the theoretical aspect, the expression of this 
was the classical political economy and neoclassicism 
as its further retrospective branch. The basis of the 
methodology of modern understanding of the role of 
the market and market relations is presented primarily 
in the works of A. Smith [1], as well as D. Ricardo and 
others. representatives of classical political economy 
ideas about the naturalness of relations between people 
on the basis of free exchange of goods and services as 
the most efficient economic system while minimizing 
regulations. It should be noted that from that time until 
today the market was considered as a macroeconomic 
value. 

Instead, the main discussion for the next centuries 
was brought by the so-called «law of markets» in the 
interpretation of J. B. Sey [2], who transformed this the-
sis into the concept of the market as the most perfect 

economic mechanism; at the same time, such a mecha-
nism has the ability to self-adjust, self-development un-
der conditions of sufficient economic freedom in soci-
ety, which is at the same time a guarantee of solving all 
the material needs of the nation. At the same time, the 
law focused on the role of the monetary system in in-
terpreting the quantitative theory of money, as well as 
other factors shaping and restoring market balance – 
primarily the ability of the roar to facilitate the almost 
immediate response of agents to changes. To this 
should be added the thesis about the role of market bal-
ance – the relationship between supply and demand, 
which determine the perfection of the market in the in-
terpretation of L. Walras [3] and others, after which the 
criterion of «market balance» continues to be associ-
ated with a certain standard. 

It should be noted that this point of view at certain 
stages of history was not unanimous. Critical views on 
this point of view were expressed by K. Marx [12], S. 
Sismondi [13], J. Proudhon [14] and others. In the most 
general interpretation of their views, the market and the 
capitalist system are doomed to a state of crisis due to 
the fact that what is produced cannot be realized with 
all the consequences of the above due to the asociality 
of the system. It should also be noted the position of the 
«German historical school» – the economic trend, 
which in the nineteenth century. made accusations of 
political economy in cosmopolitanism, ignoring na-
tional characteristics of social and cultural values, ex-
aggerating the role of the factor of behavior of the 
«economic man», etc. [11]. Modern nationalist tenden-
cies of market organization are obviously based meth-
odologically on these positions. 

Fundamental adjustment of market theory ac-
quired in the 30's of the twentieth century. after rethink-
ing the essence of capitalism due to the Great Depres-
sion. This period includes the theories of monopolistic 
and imperfect competition by E. Chamberlin [5] and J. 
Robinson [4], who refuted the concept of free competi-
tion and at the same time forced a completely different 
view of the reality of the market and competitive envi-
ronment. Further critical consideration of the law of 
markets J.-B. Sey his was demonstrated by D. Keyns 
[6], who based his theory on refuting the thesis of the 
natural perfection of the market as an economic mech-
anism. The main thing was that both of these ap-
proaches logically led to the conclusion that regulations 
were necessary, and this is what defined the new eco-
nomic doctrine of the twentieth century. 

A certain compromise between Keynesian theory 
and the principles of economic liberalism was the for-
mation in the second half of the twentieth century. the-
ories of neoliberalism (monetary, ordoliberal, etc.), ac-
cording to which regulations are recognized as neces-
sary to some extent in order to protect competition. 
Historically, there has been a formation as a separate 
institutional approach to defining the essence of the 
market as a separate social institution - that is, a set of 
norms, rules (formal and informal), habits that have 
been formed in society over a very long period. The 
most economical in this sense were the works of W. 
Mitchell [15]. However, this – certainly the original 
methodology for the logic of cognition of the process - 
is unlikely to fundamentally change the perception of 
the laws of the market. Generalizations of the basic 
concepts of market theory are presented in table. 1. 
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Table 1 

Historical and conceptual stages of formation of modern market theory 

Historical stages  The main idea Conceptualization of the idea in modern views 

1 2 3 

The theory of mercan-

tilism XI-XVII centu-

ries. 

1. The decisive role of trade, as well as 

gold and jewelry (money). 

2. The need for state protectionism, as 

well as achieving an active trade balance 

at the individual level. 

Providing the monetary system with special 

unique functions, the expediency of regulatory 

policy and state protectionism, as well as an 

active trade balance. They are reflected in cer-

tain provisions of the monetary theory of ne-

oliberalism, nationalist interpretations of mar-

ket models, and state regulation. 

Classical political 

economy of A. Smith 

and his followers in 

the XIX century (D. 

Ricardo and others) 

1. The expediency of organizing society 

on the basis of free market exchange in 

the conditions of economic liberalism, 

where motivations are due to the natural 

desire of any person to economic selfish-

ness. 

2. Quantitative theory of money. 

Theories of economic liberalism and neoliber-

alism; assignment to the monetary system of 

«technical functions» in the processes of mar-

ket exchange; focusing on the role of market 

environment in the processes of market ex-

change 

The law of «markets» 

J.- B. Sey (L. Walras 

and others) 

The main role in the organization of the 

market is the factor of the latter's ability 

to self-tuning and self-improvement due 

to internal mechanisms and a perfect 

monetary system and monetary policy, 

consistent with the technical functions of 

servicing communications between sup-

ply and demand. 

The importance of the mechanisms of a uni-

versal market economy, as well as a prudent 

monetary policy and a verified monetary sys-

tem. 

Thesis on maintaining the optimal state of the 

market by the criterion of the relationship be-

tween supply and demand. 

Stage of critique of 

market laws of politi-

cal economy 

The importance of the imbalance factor 

between demand. 

Supply, distribution of value added, in-

come of different classes, the nature and 

frequency of economic crises. 

The nature of the distribution of value added, 

the income of market participants, the role of 

classes and social groups involved in the pro-

cesses of production and appropriation, the re-

distribution of profits from exchange. They are 

reflected in certain aspects of the interpretation 

of the principles and criteria of market ex-

change efficiency. 

German Historical 

School (F. List and 

others) 

The need for state protectionism, taking 

into account the national characteristics 

of countries, social values. 

The need to take into account the state of indi-

vidual national economies, individual non-eco-

nomic factors. 

Theory of institutional-

ism (W. Mitchell and 

others) 

The market is only one and not the main 

social institution that determines eco-

nomic relations in society. In fact, a per-

son does not act according to the criteria 

of market expediency, but in accordance 

with the norms and traditions of society. 

The role of non-economic factors in consump-

tion (nature of demand), consumption and in-

come generation. 

Theories of monopo-

listic and imperfect 

competition  

(E. Chamberlin,  

J. Robinson) 

Substantiation of real competition as 

competition of monopolistic and imper-

fect type. 

The need for regulations to protect com-

petition and limit the monopoly state of 

the market. 

The exclusive role of the competitive environ-

ment. The need for regulations to protect com-

petition. They are reflected in the theories of 

neoliberalism and Keynesianism. 

Keynesian (neo, post-

Keynesian theory) the-

ory (D. Keynes and 

others) 

The market is not perfect and needs regu-

lation. Demand lags behind supply and 

needs a separate stimulus. The expediency 

of stimulating employment (economic 

growth rates) due to the stability of the 

currency. 

The doctrine of regulations to ensure employ-

ment (economic growth), ignoring the role of 

monetary system stability. 

Is a separate modern theory of state regulation 

of the economy. 

Theory of neoliberal-

ism  

(M. Friedman,  

F. Hayek, L. Mises and 

others) 

Limiting the ideology of regulation only 

to the function of protecting the competi-

tive environment. 

Thesis on the exceptional importance of com-

petition and a stable financial and monetary 

system. 

It is a separate modern theory of state regula-

tion of the economy, especially monetary the-

ory. 

Source: author's development based on the sources of these economists [1-15]. 
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Thus, the modern interpretation of the market is 

somehow methodologically based on the provisions 

(mostly debatable), formulated historically in the rele-

vant theories, trends, scientific schools (see Table 1). In 

each case, there was a special position on the interpre-

tation of the nature of the market and the factors that 

determine it; in each case, the emphasis was on the spe-

cific causal links of the market as a system. Emphasiz-

ing once again the lack of a complete and reliable (ac-

ceptable to all parties to the dispute) modern market 

theory, the interpretation of the latter can not ignore 

these views, regardless of the point of view of the ana-

lyst-practitioner who in public office tries to create a 

market that best meets the demands society. 

In general, these approaches allow us to identify 

the following components - theses, provisions, factors 

– market theories: regulation, monetary system, the 

concept of economic liberalism (expediency of non-in-

terference in the economy, free: trade, pricing and com-

petition), competitive environment, balance between 

supply and demand, the nature of the distribution of 

value added and income / benefits of market partici-

pants, non-economic factors (national, psychoethical 

and others), employment (economic growth).  

In the substantive field of these factors and it is 

possible to describe the model of the universal market. 

At the same time, the following points remain the most 

debatable: 1) the essence of state regulation (its expedi-

ency, limits, forms, and so on); 2) what is meant by the 

state of perfect / imperfect competitive environment; 3) 

the role of money (quantitative or monetary interpreta-

tion); 4) fairness of market exchange; 5) the limits of 

economic freedom, etc. And most importantly – what 

is the model of the market and what and what should be 

its characteristics that would be recognized as socially 

acceptable (obviously, the latter is the essence of the 

terms «efficient» or «perfect» market) [16, c. 6].  

The scientific literature retains some speculative 

emphasis on the nature of modeling and market effi-

ciency, when it means too wide a range of aspects and 

often attempts to give the issue a political color. These 

processes are relevant for modern Ukraine, where mar-

ket reforms and their prospects are quite actively criti-

cized. Therefore, the scientific substantiation of the 

possibility of solving these problems is of both general 

theoretical and practical interest.  

Our point of view is based on the hypothesis of the 

existence of a single market model and a universal 

mechanism for its functioning, adjustment, improve-

ment. The purpose of this stage of the study was to pro-

vide a general description of the market model, which 

implies the essence of a socially acceptable market with 

the disclosure of the essence of the main categories and 

components of the relevant intellectual complex. The 

emphasis is, as noted, on the post-industrial interpreta-

tion of the market model and criteria for its effective-

ness. 

Analyzing the main approaches to the theoretical 

interpretation of the market, allowed us to identify the 

following main discussion elements of market theory: 

the nature and validity of regulations (its feasibility, 

limits, forms, etc.), the functionality of the monetary 

system (quantitative or monetary interpretation), the 

ideology of economic liberalism namely: expediency of 

state non-interference in the economy, free trade, pric-

ing and competition), the state of the competitive envi-

ronment (what is meant by the state of perfect/imper-

fect environment and how to express it empirically), the 

balance between supply and demand and its instrumen-

talization, the nature of value added and income / ben-

efits of market participants (for example, fairness of the 

existing market exchange), non-economic (at first 

glance) factors (social, environmental, national, psy-

choethical, etc.), etc. аnd most importantly – what is the 

model of market functioning and what and what should 

be its characteristics that would be recognized as so-

cially acceptable; in our opinion, the latter is the es-

sence of the terms «efficient»/«perfect» market. In the 

substantive field of these factors and it is possible, in 

our opinion, to describe the model of the universal mar-

ket.  

The initial thesis of the answer to these questions 

is the most general mathematical expression of the mar-

ket model – the so-called «Market formula» (author's 

term) [16, p. 7]. The expression of the formula is the 

traditionally known statement of the determining role 

of two market factors: supply and demand (3.1), where 

the most important is the interpretation of the nature of 

their relationship: 

(1) 

where, R – the market considered for the optimal 

(effective, perfect, socially recognized) state; 

Pr – supply: one of the two determining factors of 

the market, which represents the activities of business 

to produce the goods needed by society; 

Po – demand, which is considered by the set of 

needs of society (potential demand) and its purchasing 

power (effective demand). 

Fundamental is the question of mathematical in-

terpretation of the ratio of these factors, ie the definition 

of the numerator and denominator of formula (1), be-

cause in this case there is a different combination of 

factors of functional influence, which simultaneously 

describes fundamentally different economic systems  

Thus, our position assumes that the ratio of supply 

(numerator) to demand (denominator) reflects the es-

sence of the modern market: hence demand is relatively 

objective and in the short term can be considered as a 

constant, while supply focuses on demand and a set of 

limiting factors, additional by influence; hence, poten-

tially, the variability of supply in specific economic 

conditions is incomparably higher empirically and 

meaningfully. 

Nevertheless, this is a situational scenario and a 

reflection of the state of the transition phase from the 

industrial to the post-industrial type of market, when 

there is a constant increase in consumption - demand. 

Instead, the world history of market institution transfor-

mation began with the opposite situation, when demand 

adapted to very little supply in the pre-industrial era due 

to low productivity and production of material goods.  

The balance between supply and demand is ex-

pected to be achieved at values in (1) close to 1.0. from 

That is, business (supply) provides demand (society) 
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with the necessary goods in terms of quantity, quality, 

range and range. In the economic sense of the formula 

it is a question of orientation of the offer concerning 

effective demand which should be established steadily 

and lawfully in the given economic system. Significant 

deviations from 1.0 indicate an economic crisis (deficit 

or overproduction) with all the consequences. The ratio 

of 1.0 is formed on the basis of monetary estimates of 

needs and supply, hence such estimates are a universal 

interpretation of the size (value) of any market. 

We would like to draw attention to the fact that we 

adhere to the view of J. Mill that understanding the re-

lationship between supply and demand by the correct 

mathematical analogy is the concept of equality [17, p. 

183]. That is, the above coefficient of 1.0 in. from al-

ways achieved even at the most unfavorable – for ex-

ample, the minimum values of supply and demand. 

Therefore, it is not fundamental, due to which demand 

and supply are equalized, but in a representative market 

such are equalized in any case. It should also be noted 

that equality in this interpretation was associated by the 

author with the concept of «market balance».  

In turn, (2) notes the position of the possibility of 

the so-called «optimal» value of demand, which de-

pends, on the one hand, on the potential (relatively 

speaking, biological or objective) needs of society, 

and, on the other hand, for the already mentioned sol-

vent demand. The conceptual basis of such dualism 

can be considered the theory of F. Quesnay [18, p. 

193] that demand is divided into one that supports ex-

istence, as well as the so-called «over-demand», for 

example, the demand for luxury. In this case, it should 

be emphasized that the market for vegetable products 

essentially belongs to the category of demand field, 

which «determines the existence»: it is difficult to im-

agine a situation where the consumption of vegetables  

 

(2) 

where, Po1 – demand, considered by the set of 

needs of society (potential demand); 

Po2 – effective demand. 

It can be argued that the economic system is built 

in such a way that objective demand will always exceed 

solvent demand. Therefore, it should be assumed that 

the categories of «demand» and «supply» are not purely 

economic, but depend on a combination of other fac-

tors, such as socio-political. The problem of non-equiv-

alent exchange as a direct manifestation of this was 

considered above. 

The ideal (optimal) state of demand can be consid-

ered as the position of the maximum approximation of 

effective demand to objective; exceeding this value is 

described by the well-known «Veblen effect» [19, p. 

79], which is possible only for a very limited part of 

society and in a limited list of market situations.  

Hence, the task of the system is not to increase the 

market as such, but to reduce its technical characteris-

tics to the optimal value at a ratio of 1.0 between supply 

and demand, provided maximum demand. At the same 

time, the natural growth in time of the market is a func-

tional interpretation of the process of growing needs of 

society: for example, almost doubling the consumption 

of vegetables by Ukrainians over the past 70 years.  

Such a seemingly simple relation in (1-2) has sig-

nificant additions due to the implementation to the for-

mula of factors that have a functional – direct and / or 

indirect, amplifying or limiting effect, which can be ex-

pressed mathematically as a coefficient (from 0.0 to 

1.0) in relation to the resulting indicator (3). 

R = (
Po

Pr
) * f(DR... SKS .... IR.... GS ) (3) 

where, DR – government regulation, which hypo-

thetically may contribute to or limit the degree of mar-

ket perfection (similar to the following indicators of 

formula (2); 

Sks – the state of the competitive environment; 

IR – market infrastructure; 

Gs – monetary system. 

Consideration of the above functional factors in 

relation to the resulting indicator – the state of the mar-

ket – it is advisable to describe by analogy with the 

well-known theory of the multiplier.  

Thus, regulations (DR), as well as other elements 

mentioned in (3) can play the role of positive and neg-

ative multipliers by analogy with the theory of J. Keyns 

[6] (in contrast to this theory, the regulatory factor is 

considered by the dissertation and as a possible nega-

tive multiplier ). The first scenario is associated by the 

author of the dissertation with the case when regula-

tions perform the functions of protecting the competi-

tive environment (classical interpretation) and the im-

plementation of effective anti-crisis policy (neoliberal 

interpretation), and in this case regulations obviously 

contribute to market efficiency. In all other cases, reg-

ulations will act as a negative multiplier, being essen-

tially a limiting factor in development. 

The state of the competitive environment (Sks) 

can be assessed as a positive multiplier in terms of max-

imizing the number of producers, supply entities in 

general, minimizing barriers to market entry, the ab-

sence of mass cartels that dysfunctional market and so 

on. At the same time, we consider as a real scenario the 

possibility of achieving in the market the level of com-

petition at which it leads to its destruction and monop-

olization (this is described in detail by the theory of J. 

Robinson [4]). Obviously, this is manifested in mass 

overproduction and the resulting trend of price dump-

ing, which in turn leads to a sharp decline in business 

profitability, reduction in the number of producers and 

production volumes, followed by rising prices due to 

increasing monopolization (oligarchization) of the mar-

ket. To some extent, these effects were manifested in 

the market of vegetable products in Ukraine in the 90's. 

The functions of the state in preventing such a cata-

strophic scenario for the market and society seem logi-

cal.  

The multiplicative role of the market infrastruc-

ture factor (IR) can be assessed by the criterion of pro-

moting the conduct and development of business, while 
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determining the possibility of maximizing its effi-

ciency. In this case, we should emphasize the im-

portance of technical and technological support of the 

market environment with modern market instruments: 

the higher this indicator, the closer the market infra-

structure to its most favorable state. 

The multiplicity of the monetary system (Gs) can 

be assessed by its ability to perform its traditional func-

tions. Any incomplete implementation or even the im-

possibility of such an a priori negatively affects the 

state of the market [20, p. 45].  

Market optimization conditions are presented in 

(4). As can be seen from (4), the optimal state of these 

market factors mathematically reflects the degree of as-

sistance in achieving the ratio between supply and de-

mand close to 1.0. In this case, the achievement of mar-

ket balance, if understood in a mathematical proportion 

of 1.0, can not be fundamentally associated with the 

perfection / efficiency of the market. After all, in the 

poorest market, with the lowest demand, the balance of 

the market is sooner or later achieved, but this does not 

indicate the perfection of the system, because the re-

strictions (2) and (4) are not met. 

 

(4) 

Modeling of supply and demand is essentially the 

only task due to the interdependence of the quantities 

involved. Instead, some restrictions may be grouped in 

terms of supply and demand separately. 

Forecasting demand is considered to be a less dif-

ficult task. Objective demand can be represented by a 

set of necessary goods within the so-called «reasonable 

limits». For the vegetable market, this may be an indi-

cator of the recommended level of vegetable consump-

tion per capita during the year in accordance with phys-

iological and medical recommendations. The complex-

ity of modeling is the formation of acceptable effective 

demand in general and for each individual, which pri-

marily depends on a set of factors, such as the perfec-

tion of the financial and monetary system, wages and 

subsistence level, etc. [21, p. 175]. 

Technically more complex and at the same time 

more important task is modeling the proposal. The au-

thor of the dissertation methodologically tends to the 

logic of the theory of stimulation of the proposal of Laf-

fer and others [22], according to which a more favora-

ble economic state of the system is achieved under the 

condition of creating better conditions for the sphere of 

production (supply) in contrast to the theory of stimu-

lating demand by J. Keyns [6]. 

To interpret this, the following set of conditions is 

proposed (5). 

 

(5) 

where, RV – profitability of business (produc-

tion); 

Np – rate of return; 

Vv – production costs (business); 

DV – added value; 

Zp – salary; 

RE – resource efficiency; 

MP – motivation for entrepreneurship. 

We would like to note that in this case (1-5) the 

well-known economic indicators are given. Fundamen-

tal, however, should be considered the interpretation of 

such in the logic of the market. Hence, the proposed 

«market formula» implies the following: the system 

(business) should strive for the highest efficiency, the 

lowest costs, which together will provide adequate mo-

tivation for entrepreneurship, as well as maintaining a 

socially acceptable level of income of the largest part 

of society in the form of wages. Manipulation of values 

within the specified restrictions in each case will have 

an individual scenario. However, the logic of the sys-

tem is quite typical. Interpretation of the proposed ana-

lytical apparatus for the management of a representa-

tive market allows to determine the set of criteria and 

indicators for assessing the state of the latter (Table 1). 

In this context, we would like to emphasize that 

the post-industrial interpretation of the effectiveness of 

the market model - through the proposed groups of cri-

teria - involves maximizing the benefits for all market 

participants, which should have empirical (quantitative, 

qualitative) confirmation; in some cases, the evidence 

may be expert assessments or fixed public sentiment. It 

is the formulation of the question of the diversity of 

market performance that distinguishes this type from 

industrial to post-industrial. They wanted to emphasize 

the need for a coordinated consideration of the market 

and industry because, as a rule, their problems are of 

the same nature and interdependent at the same time. 

As can be noted, we are talking about a variety of 

indicators – traditionally economic, social, including at 

the level of moral and ethical evaluation (for example, 

fair distribution of value added or the difference in in-

come and consumption), environmental (where such 

indicators of harmfulness of the industry and compar-

ing the costs of restoring environmental parameters – 

soil fertility).  

The importance of achieving socially acceptable 

social parameters of the typical market is certainly rel-

evant in the post-industrial stage of market develop-

ment. Interpretation of the social component allows to 

develop the previously presented dynamic models of 

matrix-type market development in the following form 

– Figure 1. 
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Profitability of activity in the market 

High 
«Market for the elect»  

(oligarchic market) 
«Mass market needed» 

Low «Small poor market» «Poor mass (people's) market» 

Low  High 

Number of recipients/beneficiaries of the market 

Figure 1. Description of the recipient market according to the criteria of «profitability – mass» 

Source: author's research. 

 

Thus, first of all, the description of the social pa-

rameters of the market can be presented by the ratio of 

the criteria «market profitability – the number of mar-

ket recipients» (see Fig. 1). An acceptable sector in this 

case is one that maximizes the number of recipi-

ents/beneficiaries and the benefits of operating the mar-

ket. In this regard, it should be emphasized that the do-

mestic market of vegetable products tends (since the 

early 90's – a steady trend that continues to this day) to 

this position, because, with a fairly high level of profit-

ability in most periods of market reforms, this the mar-

ket is really massive, covering almost the whole soci-

ety, avoiding a state of limitation, elitism, oligarchism.  

In continuation of this consideration of the issue 

of market socialization, it is necessary to focus on such 

characteristics as the peculiarities of value added, pri-

marily on how polar (fair, uniform, reasonable) are the 

distributions between different groups of agents, as 

well as quality growth life in the country. According to 

the hypothesis of our research, the connection between 

these dependencies is logical and essential, such that 

describes the essence of this economic system. Again, 

we would like to emphasize that, unlike other markets, 

the state of the vegetable market can be a relevant indi-

cator of this dependence. The matrix mapping of this is 

shown in Fig. 2. 

Concentration of value added High 

Low 

«Oligarchic market» «Coordinated oligarchic market» 

«Primitive market» «People's Market» 

Low High 

The growth rate of quality of life 

Figure 2. Description of the recipient market by the criteria of «value added – quality of life» 

Source: author's research. 

 

It should also be noted that the matrix of Fig. 2 

reflects the nature of economic conflicts present in the 

studied market, where, on the one hand, the concentra-

tion of economic power is possible – through the as-

signment of value added – by oligarchic groups of 

agents, and, on the other hand, the negative correlation 

of this effect with the interests of minority groups of 

agents. Obviously, the positions of the «primitive mar-

ket» and the «oligarchic market» are negative scenar-

ios; in turn, we personally believe that the «limited oli-

garchic market» sector, where the main economic con-

flict of market development seems to have a solution, 

is unattainable in reality.  

Ideal for this approach is the position of the 

«people's market» in the coordinates of maximizing the 

quality of life and minimizing the concentration of 

value added by a limited group of agents, which can be 

considered as post-industrial priorities. Again, the do-

mestic market of vegetable products tends to this posi-

tion, which favorably distinguishes it from others. 

A separate group consists of regulatory indicators, 

where they are assessed primarily by the functionality 

of public policy to achieve socio-economic and envi-

ronmental standards of the market and industry, as well 

as the feasibility of protectionism policy in general.  

The characteristics of the representative market 

(general criteria and indicators shown in Table 1) give 

an idea of the general content of the evaluation criteria, 

so management decisions require information about the 

market, which would have a more correct quantitative 

interpretation. For this purpose, a form of market de-

scription in the form of a certain universal table is pro-

posed, which could be used to evaluate any market. As 

in the previous case (see Table 1), the indicators were 

summarized into four groups. We would like to note 

that in some cases the division of economic, social and 

regulatory indicators is conditional, and the division 

presented in this case is the author's view. However, in 

general, the totality of all indicators provides, we be-

lieve, a fairly complete and empirically reasoned pic-

ture. 
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Table 1 

Characteristics of the universal market 

Criteria 

groups 
Criteria Indexes 

Indicative role of the indi-

cator 

1 2 3 4 

Eco-

nomic 

Market size 

Economic efficiency of the market 

Cost (estimation of supply, demand) in 

monetary units / physical quantities. 

The amount of value added. 

Yield rate. 

Profitability of business (production). 

Production costs. 

Correspondence of the financial and 

monetary system and market infrastruc-

ture. 

Maximizing demand to ob-

jective values and optimiz-

ing supply for a value bal-

ance of about 1.0. 

Compliance with the logic 

of the functioning of any 

economic system. 

Social 

The level of socio-economic segrega-

tion of the main groups of agents - 

participants in market relations. So-

cial efficiency of the market. 

The gap between objective and effec-

tive demand. 

Wage level. 

Number of jobs. 

Motivation for entrepreneurship, work, 

cooperation, corporatization of the sys-

tem of relations and so on. 

Ensuring acceptable social 

standards. 

Ensuring the motivation of 

all market participants. 

Ecologi-

cal 

Environmental consequences of the 

functioning of the industry and the 

market 

Estimation of emissions and waste in 

the industry.  

Loss of soil fertility. 

Minimization of emissions 

and waste, as well as envi-

ronmental costs for envi-

ronmental restoration. 

Minimization of soil fertil-

ity losses and costs for its 

restoration. 

Regula-

tory 

Level of market liberalization. 

The state of the competitive environ-

ment. 

The degree of market intervention. 

 

Degree of market restriction (barriers to 

entry). 

Protection of competition. The level of 

protectionism. 

The level of corruption, the degree of 

identification and restriction of oppor-

tunistic behavior of market participants. 

Adequacy of the market monitoring 

system (collection of information, cor-

rectness of its analysis and decision-

making in the field of regulations). 

Degree of political clan dependence of 

the government. 

The functional role of the 

regulatory factor on the so-

cio-economic indicators of 

the market system. 

Source: author's research. 

 

We would also like to note that in the official sys-

tem of displaying statistical information a significant 

part of this data is not recorded, so there is a need for 

either special calculations or the use of expert esti-

mates.  

For example, estimates of the share of individual 

business groups in relation to the main socio-economic 

indicators, calculations of labor costs in the industry, as 

well as – on this basis – an estimate of the share of 

shadow activities, regulatory costs, etc. were approxi-

mate. In this case, the description of the market is based 

on a set of both primary (ie directly statistical) and sec-

ondary (as a result of analyzing the primary from dif-

ferent sources) information. 

The previously mentioned thesis on engineering in 

the field of market modernization based on changes in 

the parameters of its operation/regulation should be 

considered as a process of manipulating quantitative ra-

tios of the set of formulas and constraints, which to-

gether will reduce market change management to a log-

ical technical operation. expected in the form of a gen-

eral social increase in the effect of the market. How-

ever, to ensure such engineering, ie making the neces-

sary and reasoned management decisions, the issue of 

correct assessment of the market is relevant. After all, 

in the vast majority of cases, the recommended indica-

tors do not in themselves provide knowledge about the 

real state of the market and the necessary changes: this 

requires a qualified assessment, which would take into 

account a large amount of other, analytical information.  

Such information has a variety of dimensions – 

physical, monetary units, number of persons, man-

hours, relative indicators, scores –so bringing it to a cer-

tain one-dimensional value is already a technical task 

that requires special skills. At the same time, in any 

case, the summary of these empirically different data is 

only a basic basis for making a final conclusion – it is 

on this basis and not otherwise possible to make the 

right management decision. Given the presence of a 
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large number of different indicators of quantitative and 

qualitative content, we see the feasibility of using a 

fuzzy-multiple approach to these operations. In the ta-

ble. 2 presents the author's vision of such an assessment 

on a 3-dimensional scale, where the lowest values (0.0-

0.33 units) will correspond to the lowest, 0.34-0.66%. 

from – average, and 0.67-1.0 in. from – the highest 

marks. 

As is known, the method of fuzzy logic, which is 

an applied development of the corresponding theory of 

L. Zade [23], is based on the concept of linguistic vari-

able, where a specific economic problem is solved 

through the final expression of natural or artificial lan-

guage. According to this theory and method, the con-

tent of linguistic meaning is determined by the mem-

bership function, where each element of the set of indi-

cators corresponds to a given linguistic meaning. 

Table 2 

Fuzzy-logical assessment of the degree of perfection / efficiency of a representative market 

Mathema-tical 

estimation of 

coefficient, rel. 

units 

riteria Market characteristics 

1 2 3 

0,00-0,33 

E
co

n
o

m
ic

 

Market value, value added, profitability tend to minimum values. 

Production costs are minimal and provide low productivity technologies; 

cost management is inefficient. 

The monetary system does not perform its functions. 

The infrastructure of the market is represented by outdated instruments, which are quite 

primitive and small in volume market exchanges. 

Non-equivalent market exchange is pronounced. 

0,34-0,66 

The market value is limited and is significantly less than the possible values and level of 

world counterparts.  

Non-equivalent exchange is present and has a significant negative impact on the market.  

Production costs reflect manufacturability, which is significantly inferior to global coun-

terparts, their payback and productivity are significantly lower than counterparts, or in the 

industry there is a pronounced variety of achieved indicators; management is inferior in 

efficiency to analogues.  

The market infrastructure is only to some extent represented by modern tools.  

The monetary system partially performs its functions; the national currency is unstable. 

Value added is formed by dysfunctional (to some extent) proportionality in the chain of 

market relations. 

0,67-1,00 

Market value and business profitability tend to the maximum possible. Value added is max-

imized and rational and functionally distributed in the chain of market relations.  

There is no inequality of market exchange as a mass phenomenon. Production costs corre-

spond to the modern technological level, which is characterized by maximum productivity 

and payback; cost management is effective.  

The monetary system performs its functions in full. The infrastructure is represented by 

modern tools that widely cover developed market exchanges. 

0,00-0,33 

S
o

ci
al

 

The difference in income between different groups of agents is very large; the gap between 

objective and effective demand is also very large; all this is accompanied by massive dys-

functional conflicts, which significantly limit production and productivity in the industry. 

Consumption of this type of product is insufficient and irrational for the vast majority of 

consumers.  

The level of wages is very low.  

The number of jobs in all sectors of market exchange is minimal than possible (or there is 

a large number of workers with low productivity, the predominance of low-tech physical 

labor).  

Motivation for entrepreneurship is low, negative assessments of the market environment 

and government actions are widespread among entrepreneurs.  

Shadow schemes of business organization and market exchanges are widespread. 

0,34-0,66 

Differences in income between different groups of agents are significant, but this does not 

lead to mass dysfunctional conflicts.  

The gap between objective and effective demand is significant, which significantly limits 

consumption.  

The level of wages is much lower than world standards.  

The number of jobs in all sectors of market exchange is significantly less than possible.  

Motivations for entrepreneurship are present as a mass phenomenon. Corporate-associative 

organizational forms of business are spreading.  

There are shadow schemes of business organization and market exchanges. 
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continuation of table 2 

Mathema-tical 

estimation of 

coefficient, rel. 

units 

riteria Market characteristics 

1 2 3 

0,67-1,00  

The differences between the incomes of different groups of agents in society are minimal. 

The gap between objective and effective demand is minimal. 

The prestige of work in the industry is high. 

The optimal level of consumption of this type of product by the vast majority of consumers 

has been achieved. 

The level of wages meets world standards. 

The number of jobs in all sectors of the market exchange is as high as possible. 

Motivation for entrepreneurship at a high level. 

Corporate-associative organizational forms of business are actively and widely spread. 

0,00-0,33 

E
co

lo
g

ic
al

 *
 

Environmental constraints are not taken into account by business and regulatory policy. 

Agricultural production products are carried out on the ubiquitous negative balance of soil 

fertility reproduction. 

0,34-0,66 

There are environmental standards, unified with the world, which are partially or sporadi-

cally met. 

Agricultural production products are carried out at a neutral or slightly negative balance of 

fertility reproduction. 

0,67-1,00 

Environmental constraints are taken into account: appropriate systems of monitoring, con-

trol, sanctions and incentives have been created. 

The production of agricultural products is carried out with a positive balance of soil fertility 

reproduction. 

0,00-0,33 

R
eg

u
la

to
ry

 

Regulations in general have a dysfunctional effect on the market, in society and among 

entrepreneurs such an impact is clearly assessed negatively. 

Mass phenomena of raider seizures. 

Regulatory policy lacks priorities for protection of competition, anti-crisis actions, identi-

fication of opportunistic behavior and effective monitoring of the market situation, or is 

insignificant, declarative or ineffective. 

There are clear tendencies of political, clan dependence of the government, which has a 

widespread corruption component. 

0,34-0,66 

Regulations in general have a dysfunctional effect on the market, in society and among 

entrepreneurs such influence is assessed inconsistently.  

There are raider captures.  

Regulatory policy only to some extent has priorities for protecting competition in the mar-

ket, anti-crisis actions, identification of opportunistic behavior and effective monitoring of 

the market.  

There are signs of political, clan dependence of the government, which has a significant 

corruption component. 

0,67-1,00 

Regulations have a functional impact on the market. 

Effective implementation of anti-crisis policy and protection of competition; high level of 

investment protection. 

Barriers to entry do not pose significant barriers to business / investors. 

The level of protectionism is generally minimal and effective in eliminating the dysfunction 

of non-equivalent market exchange, so the limitations of the national market in the inter-

national market system are minimal. 

Corruption has no significant dysfunctional impact. 

Notes: * - regarding the market of vegetable products in Ukraine. 

Source: author's interpretation of the system of criteria and indicators listed in table. 

 

The membership functions of such fuzzy sets, as 

recommended by [24], should be constructed by the 

method of pairwise comparisons with the subsequent 

approximation of the Gaussian curve: 

 
 
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2

exp
2

2













 


c

zx
xt  (6) 

where, t(x) is the function of belonging of the 

variable x to the fuzzy set t; 

z and c are the parameters of the membership func-

tion – the coordinate of the maximum and the concen-

tration coefficient [25, p. 17–45]. 

Compliance that can be considered sufficiently 

substantiated can be determined by an expert group. At 

this stage of research the position of the author of the 

dissertation is used. 

If necessary, the relevant expert system of 

knowledge can be expanded both by the number of cri-

teria and indicators, and by increasing the number of 
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expert assessments. General for the method, the princi-

ple of forming a structure of compliance in the form of 

a fuzzy knowledge base implies that this is a certain set 

of rules «if – then», reflecting the point of view and thus 

the expert's experience in interpreting causation, with 

correct conclusions (statements) does not change at in-

significant fluctuations of indicators within certain lim-

its of such fluctuations. With such use of the principle 

of hierarchy of expert knowledge it is possible to level 

the effect of different dimensions of indicators (factors 

of influence), where the latter should be classified hier-

archically and build the so-called «conclusion tree» 

[25, p. 60–76]. The hierarchical relationship between 

influencing factors and market forecasting can be rep-

resented by a tree of fuzzy inference.  

On the example of market assessment (according 

to the set of proposed criteria and indicators in Table 1-

2, such a solution will provide a clear assessment of this 

situation. As already mentioned, we used a 3-dimen-

sional scale: accordingly, the state of the market with 

the highest scores will be considered the most perfect. 

At the same time, such assessments will immediately 

record the priority areas for change. We would like to 

point out that fuzzy-multiple estimation can be per-

formed on a different scale if there is a need to display 

more detailed states of the object. 

Thus, the mechanism of forming a fuzzy-logical 

conclusion on this particular economic problem in-

volves the consistent formation of a set of individual 

indicators, their grouping and calculation of values of 

groups of indicators, based on which the assessment of 

the state, and hence the market. 

Conclusions and suggestions. The modern intel-

lectual complex of market theory operates with a fairly 

definite list of factors and models of their functional in-

fluence. However, the creation of a common universal 

market model remains the subject of scientific research.  

Evaluating the effectiveness of a market model re-

quires a comprehensive, integrative assessment of the 

many factors and elements that make up this model. 

Post-industrial interpretation of the effectiveness of the 

market model involves maximizing the benefits for all 

market participants, a number of socio-economic indi-

cators (number of jobs) profitability, maximum satis-

faction of needs. Engineering in the field of market 

functioning/regulation should be considered as a pro-

cess of manipulating quantitative ratios on the set of 

given formulas and constraints, which together will re-

duce market management to a logical technical opera-

tion, the feasibility of which is expected in the form of 

general social growth. 

We see that market management – the implemen-

tation of targeted influence on this institution – is both 

a simple and extremely complex operation. The com-

plexity is due primarily to the need to comply with the 

limitations and objectives of management (influence), 

which makes it impossible to involve other motives – 

political, personal, opportunistic, corrupt and others. 

Accordingly, market managers should belong to the 

elite of managers, and the theoretical basis of their ac-

tivities - to the concept of a universal market model. 
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RESERVES OF GROWTH OF BUSINESS ACTIVITY 

 

Аннотация. 

Для того, что бы определить резервы роста деловой активности предприятия необходимо иметь 

представление о том, по каким направлениям управления активами предприятия наблюдается недоста-

точно эффективная политика. Показатели деловой активности, дают представление о том, воздей-

ствуя на какие точки роста, необходимо направить усилия для повышения уровня выручки и снижения 

объема привлеченных активов.  

Abstract. 

To determine the reserves for growth of business activity of an enterprise, it is important to understand in 

which areas the enterprise has an insufficiently effective asset management policy. If you pay attention to the main 

indicators of business activity, you can understand that to ensure the growth of business activity, you should work 

towards increasing revenue and reducing the volume of attracted assets. 

 

Ключевые слова: деловая активность, материально-производственные запасы, финансовые ре-

сурсы, ABC-XYZ анализ, коэффициенты оборачиваемости 

Keyword: business activity, inventory, financial resources, ABC-XYZ analysis, turnover coefficients 

 

Деловая активность предприятия это направ-

ленные действия, которые используют для поддер-

жания должного уровня рентабельности, высокой 

конкурентоспособности, а также других мероприя-

тий, направленных на реализацию планов развития 

и роста прибыли хозяйствующего субъекта. 

Существующие параметры деловой активно-

сти используют для определения эффективности 

коммерческой деятельности: производственных 

предприятий, предприятий сферы торговли и услуг, 

научно-исследовательских объединений, транс-

портно-логистических парков.  

Основной показатель определения деловой ак-

тивности – скорость оборачиваемости активов. Чем 

выше скорость оборачиваемости, тем больше при-

быль и меньше убытки от продукции, которую не 

смогли реализовать 5, с.87. 

Показатели деловой активности характери-

зуют коэффициенты оборачиваемости и период 

оборота в днях.  

Общая форма коэффициента оборачиваемости 

представлена ниже (формула 1): 

  

https://uk.wikipedia.org/wiki/1979
https://www.sfu.ca/~wainwrig/Econ400/jensen-meckling.pdf
https://www.sfu.ca/~wainwrig/Econ400/jensen-meckling.pdf
https://www.sfu.ca/~wainwrig/Econ400/jensen-meckling.pdf
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Оборачиваемость средств или их источников = 
Выручка от продаж 

Средняя за период величина средств или их источников (1) 

В данную формулу, при определении оборачи-

ваемости материалов или кредиторской задолжен-

ности наиболее приемлемо использовать, с учетом 

не величины выручки от продаж, а показатели се-

бестоимости реализованной продукции, работ, 

услуг. 

Коэффициенты оборачиваемости характери-

зуют скорость оборота, а длительность оборота (в 

днях) можно рассчитать, используя формулу 2. Об-

щая формула длительности оборота в днях: 

Средний срок оборота (в днях) = 
365 (число дней в году или за рассматриваемый период) 

Коэффициент оборачиваемости соответствующих источников (2) 

Имея данные, указанных выше коэффициен-

тов, можно рассчитать влияние оборачиваемости 

активов на размер занятых в обороте оборотных ак-

тивов. Определить суммы дополнительных (вовле-

ченных) средств в производственный оборот за 

счет снижения оборачиваемости оборотных 

средств или, напротив, высвобождение средств в 

результате ускорения оборачиваемости активов, 

можно по формуле 3.  

)(
365

21 ОБаОБа
отч ПП

В
Э  ,  (3) 

Определение скорости оборачиваемости акти-

вов необходимо организовать следующим образом 

2, с.135:  

 определить динамику процесса, посред-

ством расчета необходимых коэффициентов не-

сколько раз за выбранные для анализа отрезки вре-

мени;  

 полученные показатели разумно сравнить с 

показателями конкурентов (их представляют в мар-

кетинговых исследованиях).  

Если в течении определенного времени пока-

затели растут, это говорит об улучшении ситуации. 

Если же показатели коэффициентов низкие, а также 

имеют отрицательную динамику, необходимо про-

анализировать структуру имеющихся активов, на 

предмет целесообразности 4, с.1266:  

 определяют наличие не испсользуемых 

внеоборотных активов (ВНА);  

 определяют объем запасов на предмет их 

ликвидности; 

 рассматривают целесообразность предо-

ставления займов контрагентам.  

Высокая скорость оборачиваемость активов 

(ОА), позволяет привлекать меньше средств, для 

поддержания эффективного функционирования 

предприятия на существующем (или запланирован-

ном) уровне. Высвобождающиеся средства можно 

направить на организацию инновационной деятель-

ности, увеличения позиций ассортимента, провести 

тренинги для персонала.  

Если оборачиваемость увеличивается, то рас-

тет потребность в дополнительных денежных вло-

жениях. При отсутствии возможности использо-

вать дешевые займы, какие-либо отсрочки и кре-

диты – усиливаются финансовые затраты 

предприятия.  

Таблица 1 

Определяющие характеристики деловой активности предприятия 

Качественные Количественные 

Объем освоенных рынков сбыта Коэффициенты, описывающие скорость оборота 

средств Надежность связей с поставщиками и покупателями 

Репутация в деловом мире 
Коэффициенты, описывающие время, за которое со-

вершается 1 оборот 

 

Важнейшей задачей анализа деловой активно-

сти является определение и оценка скорости обора-

чиваемости имеющихся ресурсов предприятия. На 

оборачиваемость активов оказывают влияние 

внешние и внутренние условия 1, с.744. 

При чрезмерных объемах производственных 

запасов, целесообразно регулярно проводить ин-

вентаризацию имеющихся активов, определяя, ка-

кие из запасов не используются в настоящее время 

или не планируются к использованию в производ-

ственно-сбытовом процессе в ближайшее время.  

От таких запасов разумно избавиться (продать 

их), так как в ином случае они отвлекают значи-

тельный объем финансовых средств, которые 

можно направить на интенсификацию производ-

ства.  

Еще один эффективный способ определения 

резервов, проведение ABC-XYZ анализа, который 

даст возможность учесть важность определенных 

запасов и целесообразность их использования, что 

в дальнейшем даст возможность обоснования си-

стемного подхода в формировании количества про-

изводственных запасов 3, с.272.  

При накоплении чрезмерных объемов готовой 

продукции, например, при производстве мороже-

ного, для которого такая ситуация характерна зи-

мой, можно предложить контрагентам различные 

системы скидок или каких-либо преференций. При 

этом, предложив первоочередность обработки их 

заказов продукции летом. Это позволит предприя-

тию реализовать часть запасов готовой продукции, 

тем самым минимизировать расходы на хранение 

продукции.  
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При выявленной в процессе анализа коэффи-

циентов оборачиваемости и деловой активности, 

проблемной зоной дебиторской задолженности за 

реализованные товары, работы, услуги, необхо-

димо детально проанализировать качество деби-

торской задолженности, оценить соблюдение усло-

вий товарного кредитования клиентами. При нару-

шении условий кредитования, необходимо 

своевременно вносить корректировки в существу-

ющую политику товарного кредитования. Если та-

кой политики нет у предприятия, ее следует соста-

вить 6, с.135-136.  

Необходимо постоянно контролировать объем 

денежных средств на текущих счетах и в кассе 

предприятия. Денежных средств должно быть до-

статочно для своевременного расчета по возникаю-

щим обязательствам, при этом необходимо учиты-

вать, что чрезмерный объем денежных средств, 

даст медленное обесценивание этого актива, так и к 

возникновению недополученной прибыли. К при-

меру, если предприятие использует свободные де-

нежные средства в краткосрочных финансовых ин-

струментах, это позволит получить дополнитель-

ную прибыль.  

Таким образом, основными резервами роста 

деловой активности являются мероприятия, 

направленные на оптимизацию структуры произ-

водственных запасов, запасов готовой продукции, 

запасов товаров для перепродажи, денежных 

средств. Можно предложить внедрение эффектив-

ной политики управления товарным кредитова-

нием, а также другими мероприятиями по регули-

рованию дебиторской задолженности. Повысить 

объем выручки можно посредством активизации 

маркетинговой деятельности, например, использо-

вания дополнительных инструментов продвижения 

и систем лояльности для привлечения новых клиен-

тов.  
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Вступ. В сучасному контексті ефективність фі-

скальної політики та її вплив на прибутковість бю-

джету є серйозною проблемою. Фіскальна полі-

тика, призначена для вирішення проблем, пов’яза-

них з нерівномірним розподілом та надмірним 

оподаткуванням підприємств з метою стимулю-

вання її ефективності та національних бюджетів у 

цій ситуації. Всі заходи щодо здійснення фіскальної 

політики необхідні для подальшого сталого розви-

тку суспільства в умовах відкритої ринкової еконо-

міки. 

У наукових працях наступних вітчизняних 

вчених розглядається питання про особливості по-

даткової реформи та підприємництва: П.М. Боро-

вик [1, с.98], З.С. Варналій [2], В.Я. Міщенко [3, 

с.32-38], Швабій К.І. [4, с.39-52] та інші. Вчені зро-

били значний внесок у вирішення проблем, що без-

посередньо пов’язані з доцільністю встановлення 

спрощеної системи оподаткування для малого біз-

несу та підприємництва в цілому, а також оцінки 

прибутків та збитків підприємств. 

Метою статті є вивчення та аналіз оподатку-

вання бізнесу в Україні, а також виявлення впливу 

спрощеної системи оподаткування на формування 

адміністративних регіональних одиничних ресур-

сів. 

Виклад основного матеріалу. Розвиток укра-

їнського підприємництва – це об’єктивний процес, 

спричинений змінами на українському ринку, а рі-

зні форми підприємництва є невід’ємною частиною 

сучасного соціального процесу. 

Важливо контролювати підприємницьку дія-

льність на місцевому та регіональному рівнях. 

Мета даного заходу полягає у застосуванні норма-

тивної бази відповідно до характеристик конкрет-

них регіонів та типу компаній. Ці документи на на-

ціональному рівні декларують необхідність змен-

шення державного втручання в компанії, усунення 

бюрократичних бар'єрів для корпоративного розви-

тку та адаптацію законодавства у цій галузі до ста-

ндартів та принципів ЄС. Як наслідок, малі та сере-

дні компанії продовжують нарощувати темпи зрос-

тання ефективності, тим самим покращуючи якість 

послуг та продуктів. Саме тому в останні роки кіль-

кість малих підприємств зростала помірно, супро-

воджуючись збільшенням зайнятості і виробниц-

тва. Результатом є зростання грошових відрахувань 

(податків) та поповнення національного і місцевих 

бюджетів (дані наведені в таблиці 1). 

Таблиця 1 

Структура підприємств на території України  

Рік 
Кількість підприємств 

Всього підприємств 
Темп приросту загальної кількості підприємств, % 

Великі Середні Малі базисний ланцюговий 

2015 13 1098 23827 24938 - - 

2016 11 1098 19326 20435 81,94 81,94 

2017 14 1122 21461 22597 90,61 110,58 

2018 14 1212 22567 23793 95,41 105,29 

2019 20 1281 23750 25051 100,45 105,29 

*Побудовано автором на основі джерела [5] 

 

Для проведення аналізу кількості діючих підп-

риємств в національній економіці, було обрано для 

дослідження п’ять останніх років – 2015-2019 рр. 

Якщо дивитись, яку саме частку займають великі 

підприємства серед загальної їх кількості, то ба-

чимо приблизно 1%. Виходячи з цього, решта 99% 

належать малим та середнім підприємствам (МСП). 

Це одна з причин, чому найбільша кількість дослі-

джень належить саме розвитку та функціонуванню 

МСП.  

Аналіз 2015 та 2016 років свідчить про складні 

умови (політичні, економічні, соціальні) щодо ут-

римання позицій на ринку. Головним впливаючим 

фактором на функціонування економіки була криза 

та втрата позицій національної валюти на світовому 

ринку. Як показують аналітичні дані Державної 

служби статистики України, кількість середніх під-

приємств не змінилась, а малих - знизилась на 4000 

одиниць. Це свідчить про те, що середні підприєм-

ства більш стабільно «почуваються» на ринку, а 

малі є більш вразливими до зовнішніх подій, через 

це така кількість підприємств зникла з ринку.  

З 2019 року економіка України починає помі-

рно відновлюватись: зросла кількість великих підп-

риємств від 13 до 20, середніх підприємств від 1098 

до 1281, але малі підприємства так і не набули тієї 

кількість активних позицій на ринку, яку займали у 

2015 році. Якщо дивитися на загальну структуру 

ринку, то кількість підприємств з 2015-2019 рр. зро-

сла лише на 0,45%. Дана ситуація поясняється тим, 

що частина території України досі знаходиться під 

окупацією агресорів, недосконалою є законодавча 

база, відбувається постійна зміна влади.  

Що стосується оподаткування, то найефектив-

нішим способом стимулювання та розвитку малого 

бізнесу сьогодні є єдине оподаткування. Податкові 

надходження становлять значну частину доходів 
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бюджету і відіграють провідну роль у системі пода-

ткового та бюджетного законодавства. Фінансові 

ресурси, необхідні для додаткових витрат країни, 

формуються за рахунок податків. 

Динаміка надходження доходів до Державного 

бюджету України за статтею «Податки на доходи, 

прибуток та збільшення ринкової вартості» наве-

дена на рисунку 1. 

 
Рис. 1. Динаміка надходжень доходів [5] 

 
Швидке зростання доходів щороку підтвер-

джує позитивний вплив усіх нормативних актів, 
спрямованих на формування та підтримку держав-
ного та місцевих бюджетів. Статистичні данні під-
тверджують, що обсяги надходжень доходів до 
Державного бюджету України за статтею доходів 
«Податки на доходи, прибуток та збільшення рин-
кової вартості» починаючи з 2016 р. зростають 
майже у два рази. Так, у 2019 р. сума надходжень 
склала 217040,4 млн. грн., що на 190,3% більше, 
ніж у 2016 р.  

На підставі проведеного аналізу динаміки над-
ходжень до бюджету в цілому по Україні, варто зве-
рнути увагу на наступне: владі слід доопрацювати 
податкове положення України, що у майбутньому 
повинно усунути перешкоди розвитку та співпраці 
на рівні підприємств з метою досягнення життєзда-
тності та повноцінного функціонування малого біз-
несу та всієї економіки. Сьогодні, незважаючи на 
певні недоліки, в Україні не існує більш ефективної 
альтернативи спрощеній системі оподаткування, 
тому вона залишатиметься важливою протягом на-
ступних років.  

З метою створення ефективної та обґрунтова-
ної податкової системи для малого бізнесу необ-
хідні податкові стимули і заходи щодо вдоскона-
лення. Серед них важливим є усунення основних 
недоліків існуючої податкової системи для малого 
бізнесу та закладення основи для формування пода-
ткової системи, яка може стимулювати виробниц-
тво, інновації та інвестиції, запровадити нові якісні 
форми податкових правовідносин. 

Слід удосконалити систему оподаткування фі-
зичних осіб для підприємців: при обчисленні суми 
податкових зобов’язань не існує зв’язку між став-
кою податку та сумою доходу, не існує зо-
бов’язання реєструвати доходи та витрати та вико-
ристання реєстраторів розрахункових операцій, що 

призводить до неконтрольованої діяльності компа-
нії суб’єктів господарювання. В результаті фактич-
ний дохід прихований та існує тенденція ухилення 
від сплати податків. 

Висновки. Ми пропонуємо вдосконалити опо-
даткування доходів малого бізнесу на основі еконо-
мічної ефективності. Реформування податкової си-
стеми слід проводити поступово, формуючи подат-
кову культуру серед громадян, спираючись на 
державні та місцеві органи влади і враховуючи по-
зитивний досвід попередніх подій для забезпечення 
стабільності соціально-економічної системи. 

Ще однією важливою умовою, яка може зіг-
рати роль у спрощенні податкової системи, є запро-
вадження електронного документообігу, який може 
підвищити ефективність податкових служб за раху-
нок скорочення часу, витраченого на податкове на-
вантаження, оскільки у сфері податкового нагляду 
люди особливо відчувають взаємодію між соціаль-
ним та економічним розвитком та національною 
податковою політикою. 
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Аннотация 

В статье рассматривается конкуренция, с которой сталкиваются российские компании, опреде-

лено, что национальные рамки имеют особое значение в более глобализованной и цифровой экономики для 

поддержания и расширения конкурентоспособности компаний.  
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В современном мире конкуренция выступает 

неотъемлемым элементом функционирования ры-

ночной экономики. Для того, чтобы разобраться в 

ее сущности, обратимся к толкованию данного тер-

мина. Само слово конкуренция имеет латинские 

корни («concurrere» значит сталкиваться) и озна-

чает борьбу независимых экономических субъек-

тов за экономические ресурсы, которые носят огра-

ниченный характер. Сегодня под конкуренцией 

принято понимать состязательность организаций в 

процессе осуществления ими своей деятельности, 

когда самостоятельно реализуемые ими действия 

эффективно ограничивают возможности воздей-

ствия каждой их них на общие условия деятельно-

сти на данном рынке и стимулируют предложение 

тех товаров и услуг, которые необходимы потреби-

телю [3, с. 26].  

Конкурентоспособностью фирмы, является 

способностью субъекта хозяйствования к реализа-

ции им определенной совокупности конкурентных 

преимуществ, которые позволяют ему стабильно и 

эффективно развиваться в ходе рыночного проти-

востояния с другими товаропроизводителями на 

рынках. В соответствии с этим, как главную цель 

управления конкурентоспособностью можно отме-

тить обеспечение условий успешного функциони-

рования фирмы в конкурентной среде и создание 

конкурентных преимуществ, которые обеспечат 

рост в будущем. 

Объектом управления конкурентоспособно-

стью фирмы является уровень конкурентоспособ-

ности, необходимый и достаточный для обеспече-

ния жизнеспособности фирмы как субъекта эконо-

мической конкуренции. Субъектами управления 

конкурентоспособностью фирмы является опреде-

ленный круг лиц, реализующих его (управления) 

цель: владелец фирмы, высший управленческий 

персонал фирмы, линейные менеджеры операцион-

ных подразделений фирмы, государственные и ве-

домственные управленческие структуры и органы 

[2, с. 51]. 

Конкуренция как системообразующая состав-

ляющая рыночной экономики, выступает регулято-

ром, «невидимой рукой», которая обеспечивает ба-

ланс индивидуальных интересов предприятий и по-

требителей. 

Российские компании находятся в продолжаю-

щейся конкуренции с другими компаниями на оте-

чественном рынке и за рубежом. Среда, в которой 

они движутся, подвергается постоянным измене-

ниям, понимание и овладение которыми является 

центральным для управления их конкурентоспо-

собностью и развитием. Это также относится к про-

блемам в правовом и налоговом отношении, кото-

рые непосредственно влияют на конкурентоспособ-

ность компаний.  
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Таблица 1 

Рейтинг наиболее конкурентоспособных компаний РФ по итогам 2019 г. [4, с. 44] 

№ Компания Отрасль Показатели конкурентоспособности 

KR KI KF K 

1 НОВАТЭК ТЭК 1,965 1,792 1,515 5,333 

2 НМТП Транспорт 3,582 0,873 1,352 4,227 

3 Русская Аквакультура Производство продовольствия 2,075 1,397 1,329 3,853 

4 Полюс Добыча драгоценных металлов 1,540 1,462 1,221 2,750 

5 Селигдар Добыча драгоценных металлов 1,127 1,243 1,418 1,986 

6 Mail.Ru Group Информационные технологии 1,421 1,714 0,793 1,932 

7 Норильский никель Цветная металлургия 1,520 1,257 0,991 1,894 

8 Полиметалл Добыча драгоценных металлов 1,195 1,214 1,305 1,892 

9 Яндекс Информационные технологии 0,966 1,396 1,278 1,722 

10 Обувь России Производство обуви 1,066 1,213 1,312 1,697 

11 Группа Компаний ПИК Строительство 1,133 1,223 1,145 1,587 

12 Трансмашхолдинг Машиностроение 1,011 1,478 1,049 1,567 

13 Абрау-Дюрсо Производство продовольствия 1,156 1,180 1,123 1,531 

14 Сургутнефтегаз ТЭК 1,062 0,950 1,462 1,475 

15 Металлоинвест Черная металлургия 1,129 0,988 1,315 1,466 

16 РусАгро Производство продовольствия 0,989 1,327 1,107 1,452 

17 Атомэнергопром Электроэнергетика 1,039 1,127 1,204 1,409 

18 Интер РАО Электроэнергетика 0,952 1,054 1,346 1,350 

19 Нижнекамскнефтехим Химическая промышленность 0,998 0,852 1,572 1,336 

20 АЛРОСА Добыча алмазов 1,156 0,864 1,311 1,308 

21 ВСМПО-АВИСМА Цветная металлургия 1,030 0,982 1,292 1,307 

22 Северсталь Черная металлургия 1,142 0,951 1,164 1,264 

23 Белуга Групп Производство продовольствия 0,920 1,322 1,027 1,248 

24 Юнипро Электроэнергетика 1,228 0,960 1,059 1,248 

25 Транснефть Транспортировка нефти 1,056 1,085 1,079 1,237 

 

В рейтинге по конкурентоспособности на пер-

вом месте НОВАТЭК, далее НМТП и Русская Аква-

культура. Эти компании наиболее конкурентоспо-

собны среди многих российских фирм. 

Основными проблемами в конкурентоспособ-

ности компаний является их работа с продолжаю-

щейся глобализацией. Это, с одной стороны, откры-

вает экономические возможности, но, с другой сто-

роны, усугубляет и конкурентную ситуацию. 

Достигнуть конкурентоспособности возможно с 

помощью инноваций, организация бизнеса, повы-

шение квалификации, интернационализация и дру-

гих мер конкурентного преимущества, которые 

предоставляет крупным запрос предприниматель-

ская деятельность в 21 веке.  

Управление конкурентоспособностью компа-

ний усугубляется международным мегатрендом 

оцифровки, основанной на технологиях, информа-

ционно- коммуникационных технологий на основе 

инноваций, таких как Cyber Physical systems, Ин-

тернет вещей, Big Data и т. д. воздействуя на эконо-

мику вплоть до так называемой четвертой промыш-

ленной революции (Industry 4.0), влияющих на кон-

курентную среду российских фирм [1, с. 15].  

Внешние источники создания стоимости ком-

пании частично вступают в конкуренцию, и проис-

ходит переход акций создания стоимости, в частно-

сти, от классического производства товаров к слож-

ным предложениям, основанным на ИКТ.  

Цифровизация позволяет продолжать и более 

интернационализированные сети создания стоимо-

сти. Это также усиливает конкурентные условия в 

том случае, если информационно - коммуникаци-

онные технологии значительно снижают транзак-

ционные издержки, а поставщики могут достичь 

больших сегментов рынка с меньшими усилиями. 

Хотя влияние цифровизации на конкурентоспособ-

ность фирмы не так, однако оказывает влияние на 

экономическое развитие и проникновение ИКТ. 

Оцифровка также может значительно изменить со-

отношение рабочей силы и других сфер жизни.  

Факторами, влияющими на конкурентоспособ-

ность фирм, являются государственное управление, 

инновации и цены на энергию. Эффективность гос-

ударственного управления напрямую влияет на 

рост компаний. Эффект инноваций, создающий ра-

бочие места, колеблется в течение бизнес-цикла. 

Недостаток финансирования препятствует 

конкурентоспособности фирм. Компаниям нужен 

доступ к внешнему капиталу, чтобы они могли ин-

вестировать, внедрять инновации и расти. Если ры-

нок капитала функционирует только неадекватно, 

инвестиционные возможности и перспективы роста 

компаний могут быть ограничены из-за «дефицита 

финансирования», поскольку фактически жизне-

способные проекты не могут быть профинансиро-

ваны. 

Малым и средним компаниям труднее, чем 

крупным компаниям, получить банковский кредит, 

даже если их финансовые результаты столь же хо-

роши. Это показывает неэффективность кредит-

ного рынка. Эти недостатки рынка могут быть вы-

званы асимметрией информации между кредито-

рами и заемщиками. 
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Таким образом, эффективное государственное 

управление способствует повышению конкуренто-

способности фирм. Эффективность государствен-

ного управления влияет на рост компаний - как на 

долю быстрорастущих компаний во всех компа-

ниях, так и на занятость. Чем эффективнее админи-

стрирование, тем больше число быстрорастущих 

компаний, особенно с учетом того, что у них 

больше продаж и увеличивается количество выхо-

дов на рынок. 

Рыночная конкуренция ставит перед фирмами 

задачи по приспособлению к требованиям меняю-

щейся конкурентной среды, в частности благодаря 

решению проблемы формирования эффективной 

системы управления конкурентоспособностью. 

Именно конкурентоспособность фирм обеспечи-

вает его возможность сохранять или расширять 

конкурентные позиции на целевом рынке и влиять 

на рыночную ситуацию через предложение каче-

ственной продукции или услуги, удовлетворяя спе-

цифические требования потребителей и обеспечи-

вая эффективность функционирования. 
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Анотація. 
Особливе значення в управлінському та фінансовому обліку має поділ витрат на постійні і змінні, 

оскільки наявність таких груп витрат забезпечує об'єктивну оцінку ефективності діяльності підпри-

ємств. Це викликає необхідність розкриття сутності змінних і постійних витрат і вивчення їх поведінки. 

У статті проведено аналіз основних видів загальновиробничих витрат, результатом чого стало виді-

лення їх певних груп: постійні, змінні та умовно-постійні. Особлива увага була приділена вивченню бази 

розподілу загальновиробничих витрат, визначено сутність категорії, а також виокремлено основні варі-

анти доступних баз розподілу для суб’єктів господарювання. 

Abstract. 

Of particular importance in management and financial accounting is the division of costs into fixed and 

variable, as the presence of such groups of costs provides an objective assessment of the efficiency of enterprises. 

This necessitates the disclosure of the essence of variable and fixed costs and the study of their behavior. The 

article analyzes the main types of overhead costs, resulting in the allocation of their specific groups: fixed, variable 

and conditionally constant. Particular attention was paid to the study of the base of distribution of overhead costs, 

defined the essence of the category, as well as identified the main options for available distribution bases for 

businesses. 

 

Ключові слова: витрати, управління витратами, постійні і змінні витрати, фінансовий облік ви-
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В сучасних умовах процес управління підпри-

ємством та прийняття раціональних рішень щодо 

його діяльності ґрунтується на інформаційній базі 

про витрати підприємства, їх структурі та змінах в 

залежності від обсягів виробництва. У цій ситуації 

управління витратами та правильно організований 

їх фінансовий облік є важливим інструментом ефе-

ктивного функціонування підприємств. Оптиміза-

ція витрат підприємства повинна бути спрямована 

на оцінку формування і використання витрат та пі-

дбір методу управління, який дозволить мінімізу-

вати витрати та збільшити прибуток підприємства. 

Тому дослідження системи обліку та контролю ви-

трат, в саме поділу їх на постійні і змінні, дозволить 

максимально ефективно використовувати наявні у 

підприємства ресурси, попередити недоцільні 

втрати, а отже підвищити фінансові показники ро-

боти підприємства.  

Багато вітчизняних вчених досліджували пи-

тання фінансового та управлінського обліку витрат, 

а саме: С. Ф. Голов, Ф. Ф. Бутинець, В.В. Сопко, М. 

Г. Шевчук, В. П. Ярмоленко та інші. Проте деякі 

питання потребують подальшого дослідження, 

оскільки недостатньою робіт присвячено питанням 

управління та обліку саме постійних та змінних ви-

трат, та їх впливу на ефективність діяльності підп-

риємства в цілому. 

В Україні формування інформації про витрати 

в бухгалтерському обліку, а також відображення їх 

у фінансовій звітності регламентується П(С)БО 16 

«Витрати», відповідно до якого виробнича собівар-

тість складається з прямих матеріальних витрат, 

прямих витрат на оплату праці, інших прямих ви-

трат, змінних загальновиробничих та постійних ро-

зподілених загальновиробничих витрат. Таким чи-

ном, виробнича собівартість реалізованої продукції 

(робіт, послуг) разом з нерозподіленими постій-

ними загальновиробничими витратами та наднор-

мативними виробничими витратами формують со-

бівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) 

[2].  

Найбільш важливою і найуживанішою на 

практиці для цілей планування і контролю є класи-

фікація витрат за типом «поведінки» витрат в зале-

жності від зміни обсягу виробництва або від рівня 

ділової активності компанії. Зростання або зни-

ження обсягу виробництва викликає відповідне 

зростання або зниження рівня певних витрат, при 

цьому інші витрати залишаються незмінними. 

Отже, важливу роль в обліку витрат відіграє класи-

фікація витрат з огляду на відношення витрат до об-

сягу виробництва на постійні та змінні, оскільки на-

явність таких груп витрат забезпечує об'єктивну 

оцінку ефективності діяльності підприємства. Така 

класифікація витрат дає можливість встановити не-

обхідний обсяг реалізації продукції і відповідний 

йому рівень витрат, для досягнення запланованого 

прибутку, оцінити ефективність діяльності підпри-

ємства та є базою для гнучкого фінансового плану-

вання та прийняття управлінських рішень. Зна-

чення такого поділу витрат полягає в спрощенні об-

ліку та підвищення оперативності отримання даних 

про прибуток підприємства. Система управління, 

при якій витрати класифікуються на постійні та 

змінні, називається direct-costing. Цей метод дає 

змогу визначити взаємозв’язок між обсягом вироб-

ництва, витратами і прибутком [3]. 

 Використання такої класифікації витрат по-

винна базуватися перш за все на правильному та 

адекватному визначені поняття постійних та змін-

них витрат. Витрати, які в загальній сумі зміню-

ється (зростають або зменшуються) прямо пропор-

ційно обсягу виробництва називають змінними (си-

ровина і матеріали, паливо та енергія для 

виробничих цілей, заробітна плата працівників ви-

робництва тощо). А постійні - це витрати, розмір 

яких не змінюється залежно від зміни обсягу виро-

бництва (адміністративні і загальновиробничі ви-

трати, амортизація, оренда тощо). Можна сказати, 

що змінні витрати безпосередньо пов’язані з осно-

вною діяльністю підприємства, а змінні відносяться 

до організації діяльності підприємства в цілому, 

його функціонування. Деякі види витрат на одних 

підприємствах можуть розглядатися як змінні, а для 

інших - як постійні, наприклад заробітна плата ви-

робничих робітників в одній організації може нара-

ховуватися за відпрацьований час (погодинна сис-

тема) і становити постійні витрати, а в іншій - за об-

сяг виконаних робіт (відрядна система) і 

відноситись до змінних. Амортизація також може 

відноситись до змінних або постійних витрат в за-

лежності від обраного методу нарахування. Напри-

клад амортизація нарахована прямолінійним мето-

дом або методом прискореного зменшення залиш-

кової вартості буде вважатися постійними 

витратами, а виробничим методом – змінними. 

Тому важливо чітко розділяти такі витрати для по-

треб обліку. Список змінних і постійних витрат під-

приємство встановлює самостійно, але критерій 

класифікації один - залежність, або незалежність 

від обсягу виробництва [1]. 

Постійні та змінні витрати є основними елеме-

нтами собівартості продукції, тому зміна структури 

собівартості, в обсязі постійних і змінних витрат 

може істотно вплинути на величину прибутку. Ва-

жливим є те, що постійні витрати є постійними, до 

деяких змін в обсягах виробництва, наприклад роз-

ширення виробництва. Збільшення постійних ви-

трат пов'язано із зростанням виробничих потужно-

стей і відбувається за рахунок капітальних вкла-

день і додаткового залучення оборотних коштів. 

Зменшення абсолютної величини постійних витрат 

досягається на основі раціоналізації виробництва, 

скорочення витрат на управління, реалізація вже 

непотрібних основних засобів. Змінні ж витрати є 

найважливішим показником для цілей управління 

підприємством, який використовується для пошу-

ків способів зменшення частки таких витрат в стру-

ктурі всіх витрат підприємства, а отже і зменшення 

собівартості продукції. На практиці зустрічаються 

витрати, які мають одночасно і постійні, і змінні 

складові. Тому на нашу думку доцільно також виді-

ляти змішані або умовно змінні витрати. «Пос-

тійна» складова таких витрат становить базові ви-

трати отримання комплекту послуг, а змінна час-

тина - витрати, орієнтовані на обсяги споживання 
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таких послуг (наприклад послуги зв’язку). 

Для потреб фінансового обліку в Україні вико-

ристовують поділ загальновиробничих витрат на 

постійні і змінні. Відповідно по П(С)БО 16 «Ви-

трати» для цілей обліку змінні загальновиробничі 

витрати розподіляються на кожен об'єкт витрат з 

використанням бази розподілу (годин праці, заробі-

тної плати, обсягу діяльності, прямих витрат тощо), 

виходячи з фактичної потужності звітного періоду, 

а постійні - при нормальній потужності [2]. Необ-

хідність розподілу загальновиробничих витрат ви-

никає, якщо на підприємстві виробляється більше 

одного виду продукції. Важливим є вибір оптима-

льної бази розподілу, яка була б економічно обґру-

нтована для підприємства, та закріплена в обліковій 

політиці. Схема обліку загальновиробничих витрат 

нами наведена на рис 1. 

Рис. 1. Схема обліку та розподілу загальновиробничих витрат 

 

Вибір бази розподілу повинен ґрунтуватись на 

специфіці діяльності підприємства та аналізі струк-

тури собівартості. За базу розподілу можуть прий-

матися такі показники як обсяг випуску, середньо-

облікова чисельність персоналу, оплата праці, ма-

теріальні витрати, прямі витрати та інші, при чому 

варто враховувати наскільки виробництво є матері-

аломістким, трудомістким тощо [4]. Тобто най-

більш точний вибір бази буде отримано в тому ви-

падку, коли в основу розподілу буде покладено ви-

трати які переважають серед всіх виробничих 

витрат. Наприклад рекомендується за базу розпо-

ділу брати відпрацьовані години або прямі витрати 

на оплату праці, на підприємствах де переважно ви-

користовується ручна праця. При повністю автома-

тизованому виробництві буде виправданим викори-

стання машино-годин роботи обладнання як бази 

розподілу, а на підприємствах, де використовується 

значний обсяг матеріалів - прямі витрати на сиро-

вину та матеріали. База розподілу витрат зазвичай 

залишається незмінною протягом тривалого пері-

оду часу, оскільки вона є елементом облікової полі-

тики підприємства, але доцільним є перегляд обра-

ної бази та затвердження нової у випадках зміни об-

ставин, на підставі яких вона була обрана. 

Отже, для потреб управлінського обліку важ-

ливим є розмежування витрат відповідно до обсягу 

виробництва на постійні та змінні, а також виді-

лення змішаних витрат підприємства, оскільки та-

кий поділ дозволяє об’єктивно оцінити фінансовий 

стан підприємства та сприяти пошуку досягнення 

оптимального рівня витрат для кожного підприєм-

ства. Фінансовий обліку витрат повинен перш за 

все базуватися на раціональному виборі бази розпо-

ділу змінних витрат на основі специфіки діяльності 

підприємства. Підприємство самостійно обирає 

базу розподілу та фіксує її в обліковій політиці. 
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Необхідною умовою проведення економічних 

досліджень є формування якісної системи взаємо-
пов’язаних і взаємоузгоджених індикаторів. Під ін-
дикатором слід розуміти кількісний або якісний фа-
ктор/ змінну, що є надійним засобом виміру змін, 
які відбулися внаслідок певної дії. Поряд з індика-
торами на практиці широко використовуються еко-
номічно обґрунтовані індекси, які займають чільне 
місце в аналізі економічних явищ і процесів, слугу-
ють невід’ємною складовою аналітичного інстру-
ментарію економічних досліджень. Індекс – особ-
лива відносна величина, що використовується для 
дослідження складних економічних явищ шляхом 
їх агрегування із взаємопов’язаними з ними яви-
щами. Індексний метод використовують для вирі-
шення широкого спектра задач: аналізу зміни еко-
номічних явищ і показників в динаміці, оцінки 
впливу окремих чинників на зміну складних еконо-
мічних явищ і показників, аналізу структури і стру-
ктурних зрушень в складних економічних явищах, 
оцінки співвідношення показників за різними тери-
торіями та ін. 

Відповідно до економічної теорії індексів, ві-
докремлюється два напрямки в індексології: атоми-
стичний та функціональний. При атомистичному 
підході дані, що використовуються для розрахунку 
індексів, розглядаються як незалежні змінні, а при 
функціональному – як взаємопов’язані. 

Дослідження зміни складного економічного 
явища, що включає незіставні елементи, які не під-
лягають безпосередньому підсумуванню, здійсню-
ють із застосуванням агрегатних індексів. При інде-
ксуванні незіставних явищ елемент взаємозв’язку 
вводиться шляхом їх агрегування з певним співви-
мірником.  

За допомогою агрегатних індексів досліджу-
ють функціональний зв’язок між показниками, 
включеними в індексну модель. Розрізняють чо-
тири види функціональної залежності складного 
економічного явища від ряду чинників – адитивна, 
мультиплікативна, кратна та змішана. Для показни-
ків, які мають функціональну залежність, викорис-
товують індексний метод. 

Побудова агрегатних індексів потребує обґру-
нтування вибору сумірника ваги. В статистичній лі-
тературі наведено різні підходи до цього питання. 
Вихідним моментом при побудові агрегатних інде-
ксів, необхідних для економічних досліджень, є їх 
придатність для розв’язку завдань аналізу динаміки 
і структури досліджуваних економічних явищ. 
Крім того, агрегатні індекси використовуються і 
для порівняльного аналізу складних економічних 
явищ і показників у статиці. 

Агрегатний індекс цін, запропонований німе-
цьким вченим Ласпейресом (1864 р.): 





00

01

qp

qp
І р

 ,  (1) 

де р0, р1 – ціна одиниці продукції/ наданих по-
слуг відповідно у базисному і звітному періодах; q0 
– кількість реалізованої продукції/ наданих послуг 
базисного періоду. 

Тобто, сумірником/ вагою виступає кількість 
реалізованої продукції базисного періоду. Слід за-
значити, що зазначена методологія розрахунку ін-
дексу цін використовується у розвинених країнах 
світу і коректна у випадку, коли не відбувається 
суттєвих змін у структурі споживання.  

Агрегатний індекс цін Пааше (1874 р.): 



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,  (2) 

де q1 – кількість реалізованої продукції/ нада-
них послуг у звітному періоді.  

На відміну від індексу Ласпейреса, в індексі 
Пааше сумірником виступає кількість виробленої 
продукції/ наданих послуг звітного періоду. 

Таким чином, в індексі цін Ласпейреса кіль-
кість проданої продукції наданих послуг еліміно-
вана на рівні базисного періоду, в індексі Фішера - 
на рівні звітного періоду. Індекс цін Ласпейреса за-
вищує зміну цін на товари/ надані послуги, тоді як 
індекс цін Пааше – навпаки, занижує цей показник. 
Індекс Ласпейреса використовують для коротко-
строкового прогнозування обсягу товарообороту/ 
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виручки за рахунок цін реалізації однини продукції/ 
наданих послуг. Якщо обсяги реалізованої продук-
ції/ наданих послуг не значно відрізняють у звіт-
ному і базисному періодах, індекси цін Ласпейреса 
і Пааше  практично співпадають. 

Показником якості економічних індексів слу-
гує дисперсія: чим меншою є величина дисперсії, 
тим кращою вважається формула розрахунку інде-
ксу. 

Виконуючи синтетичну та аналітичну функції, 
в прикладному аспекті переважає аналітична функ-
ція індексів, тобто побудова і аналітична оцінка ін-

дексних моделей. Аналітична оцінка впливу окре-
мих чинників на динаміку зміни кількісних і якіс-
них показників передбачає побудову індексної мо-
делі, характерною рисою якої є послідовний взає-
мозв’язок чинників. 

Так, мультиплікативна індексна модель залеж-
ності середньої собівартості продукції представ-
лена добутком індексу собівартості фіксованого 
складу на індекс собівартості структурних зру-
шень: 
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де z0, z1 – cобівартість одиниці продукції від-

повідно у базисному і звітному періодах. 

Аналіз впливу різних чинників на суму витрат 

сировини на виробництво продукції здійснюється 

за індексною моделлю [2]: 

 

Iіндекс затрат сировини на = Ііндекс кількості х І 

індекс питомих х І індекс цін  (5) 

 

виробництво продукції виробленої продукції 

затрат сировини на сировину 
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де р0 і р1 – ціна сировини на виробництво продук-

ції відповідно у базисному і звітному періодах; m0 

i m1 – питомі витрати сировини на виробництво 

продукції відповідно у базисному і звітному періо-

дах; q0 i q1 - кількість виробленої продукції відпо-

відно у базисному і звітному періодах. 

Для аналізу економії/ перевитрат сировини на 

виробництво продукції в цілому та за рахунок окре-

мих чинників розраховують: 

- загальну економію/ перевитрати сировини 

∆=∑p1m1q1-∑p0m0q0  (7) 

у тому числі за рахунок: 

- зміни цін на сировину 

∆р=∑p1m1q1-∑p0m1q1  (8) 

- зміни обсягу виробленої продукції 

∆q=∑p0m0q1-∑p0m0q0  (9) 

- зміни питомих витрат сировини 

∆m=∑p0m1q1-∑p0m0q1  (10) 

У дослідженнях валової продукції/ товарообігу 

можна використати двофакторну або трьохфакто-

рну індексну модель. 

Двофакторна модель валової продукції/ това-

рообігу: 

 

Iіндекс валової продукції/ = Ііндекс кількості х І 

індекс цін  (11) 

 товарообігу продукції 


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qp   (12) 

 

Абсолютна величина збільшення/ зменшення 

валової продукції/ товарообігу: 

- загальне збільшення/ зменшення валової 

продукції/ товарообігу: 

∆=∑p1q1-∑p0q0  (13) 

у тому числі за рахунок факторів: 

- зміни кількості виробленої/ реалізованої 

продукції: 

∆q=∑q1р0-∑q0р0  (14) 

- зміни цін 

∆р=∑p1q1-∑p0q1  (15) 

Трьохфакторна модель валової продукції/ то-

варообігу: 

Iіндекс валової продукції/ = Ііндекс чисельності х 

Ііндекс продуктивності х І індекс цін  (16) 

товарообігу працівників праці 
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де Т0, Т1 – чисельність працівників відповідно 

у базисному і звітному періодах. 

Збільшення/ зменшення валової продукції/ то-

варообігу в абсолютному виразі: 

- загальне збільшення/ зменшення валової 

продукції/ товарообігу 

∆=∑p1q1-∑p0q0  (18) 

у тому числі за рахунок: 

- зміни чисельності працівників 
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 (19) 

- зміни середнього виробітку 
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- зміни цін 

∆р=∑p1q1-∑p0q1  (21) 

Аналізуючи рентабельність виробництва про-

дукції/ наданих послуг, необхідно оцінити, якою 

мірою кожний із чинників впливає на загальні 

зміни цього показника. Для цього застосовують ме-

тод, в основу якого покладено базисний рівень рен-

табельності, відкорегований на індекси включених 

у модель чинників, при послідовному множенні 

якого відповідно до ланцюгової схеми зв’язку бази-

сного рівня рентабельності на індивідуальні інде-

кси чинників розраховують значення, які прийняв 

би змодельований показник під впливом і-го чин-

ника та при незмінному рівні інших, що ввійшли у 

модель. 
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Таким чином, використання функціонального 

підходу для побудови економічних індексів дозво-

ляє побудувати індексну модель взаємопов’язаних 

показників, оцінити вплив чинників на результати-

вний показник, глибше дослідити і всебічно про-

аналізувати економічні явища і показники, надати 

їм обґрунтовану економічну інтерпретацію.  
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