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В статье рассматриваются вопросы «культурной революции» в Республике Каракалпакстан на ос-

нове мемуарных документов. Автором были раскрыты и плюсы, и минусы этого процесса. Приводятся 

данные и из архивных источников. 

Abstract. 
The article examines the issues of the "cultural revolution" in the Republic of Karakalpakstan on the basis of 

memoir documents. The author revealed both the pros and cons of this process. Data from archival sources are 
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Термин «культурная революция» [17] в России 

появился в «Манифесте анархизма» братьев Горди-

ных в мае 1917 года, а в советский политический 

язык введён В.И. Лениным в 1923 году в работе «О 

кооперации» [22]: «Культурная революция – это … 

целый переворот, целая полоса культурного разви-

тия всей народной массы». 

Культурная революция - комплекс мероприя-

тий, осуществлённых в Советской России и СССР. 

Они были направлены на коренную перестройку 

культурной и идеологической жизни советского об-

щества. Целью же было формирование нового типа 

культуры как часть строительства социалистиче-

ского общества [18], в том числе увеличение доли 

выходцев из пролетарских классов в социальном 

составе интеллигенции. [21] 

По мнению зарубежных исследователей, куль-

турная революция в СССР на практике зачастую 

буксовала. Она была массово реализована лишь в 

годы первых пятилеток. [42] Это была программа, 

целью которой была трансформация национальной 

культуры. Поэтому считается, что период культур-

ной революции в СССР проходил, по мнению ряда 

историков, лишь в период 1928-1931 годов. [10, с. 

181-201; 43, с. 202-209] Хотя в современной исто-

риографии этот период зачастую оспаривается. 

Культурная революция 1930 годов понималась 

как часть больших преобразований общества и 

народного хозяйства, наряду с индустриализацией 

и коллективизацией. [12, с.531-532] Также, в ходе 

культурной революции значительной перестройке 

и реорганизации подверглась и организация науч-

ной деятельности в Советском Союзе. [29; 20] 

Для реализации данной программы в первые 

месяцы советской власти была создана сеть органов 

партийно-государственного управления культур-

ной жизнью общества: Агитпроп (отдел ЦК 

ВКП(б)), Главполитпросвет, Наркомпрос, Главлит 

и другие. Были национализированы учреждения 

культуры: издательства, музеи, кинофабрики; была 

отменена свобода печати. В области идеологии 

была широко развёрнута атеистическая пропа-

ганда, начались гонения на религию, в храмах 

устраивались клубы, склады, производства, вводи-

лась жёсткая цензура. [34] 

Большая часть населения Советской России не 

имело образования, поэтому первым шагом куль-

турной революции была борьба с безграмотностью. 

Но всеобщее начальное образование было фактиче-

ски введено в 1930 году, а массовая безграмотность 

была ликвидирована после Великой Отечественной 

войны 1941-1945 годов. [32, с. 81-101] 

В это время были созданы национальные алфа-

виты многих народностей, в том числе и каракалпа-

ков. Была развёрнута широкая сеть рабочих фа-

культетов для подготовки трудящейся молодёжи к 

поступлению в вузы, в которые сначала был открыт 

путь только молодёжи пролетарского происхожде-

ния независимо от наличия начального образова-

ния. Хотя идеологическая гегемония в проведении 

культурной революции всегда оставалась за пар-

тией большевиков. Большую роль в выполнении за-

дач партии по проведению культурной революции 

играл комсомол. [33, с.262, 288] 

К успехам культурной революции можно отне-
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сти повышение уровня грамотности до 87,4% насе-

ления (по переписи 1939 года), создание обширной 

системы общеобразовательных школ, значительное 

развитие науки и искусства. [21] 

Вместе с тем была сформирована официальная 

культура, основанная на марксистско-классовой 

идеологии, «коммунистическом воспитании», мас-

совости культуры и образования, что было необхо-

димо для формирования большого количества про-

изводственных кадров [12, с.531-532] и формирова-

ния новой «советской интеллигенции» из рабоче-

крестьянской среды. [33; 19] 

Считается, что в этот период средствами боль-

шевистской идеологизации был произведён разрыв 

с традициями многовекового исторического куль-

турного наследия всех народов, вошедших в состав 

Советской России. [21] Например, в Средней Азии 

и по всей подсоветской части мусульманского мира 

в 1927-1929 годах прошло небывалое истребление 

«арабистов», то есть «грамотных» по-арабски. Дело 

в том, что у казанских и крымских татар, башкир, 

азербайджанцев, узбеков, каракалпаков, таджиков, 

киргизов, калмыков письменность была давным-

давно. Самым молодым был литературный казах-

ский язык, сложившийся во 2-й половине XIX века. 

Хотя еще в V веке до н.э. на основе арамейского 

письма была разработана древнейшая письмен-

ность в Центральной Азии - хорезмийская письмен-

ность. Хорезмийское письмо использовалось до 

VIII века. При раскопках памятников древнего Хо-

резма, включая дворец Топрак-калы (территория 

современного Каракалпакстана – Т.П.) обнаружены 

документы на коже и дереве - на дощечках и пал-

ках. Все они написаны «тушью» (черными черни-

лами). Их письмо может быть определено как ран-

нехорезмийский курсив. [36] 

Таким образом, было определено, что до 1927 

года письменный каракалпакский язык имел араб-

скую графику, а с 1927 года - латинскую и с 1940-

го - русскую. [36] Поэтому еще в 1918 году в Аму-

дарьинском отделе народного образования были 

открыты 8 начальных школ в Нукусе, Назархане, 

Чимбае, Бий-Базаре, Шейх-Аббазе, Сарыбие и дру-

гих уездах с охватом 470 детей. А уже в июне 1919 

года в Турткуле открылись ликбезы, на которых 

обучалось 420 человек. [42, л.9] 

В Амударьинском отделе насчитывалось 16 

тыс. детей школьного возраста, для обучения кото-

рых требовалось более 300 учителей. В 1922 году 

имелось 19 школ и 9 детских домов. Организацию 

начального образования возглавили Х. Мазитов, Е. 

Кожуров, Ю. Ахметов, Х. Салимов, К. Авезов, Кази 

Маулик Бекмухаммед улы и другие. [16, с.52-55] 

Они начали обучать школьников арабской графике, 

создавать учебники на понятном народу языке. С. 

Мажитов на основе реформированного арабского 

алфавита составляет первые учебники «Алипбе» 

(«Букварь»), «Оқыў китабы» («Книга для чтения»), 

«Егеделер саўаты» («Грамота для взрослых»). 

В Казахско-Каракалпакской АО Хорезмской 

республики по инициативе Хамза Хаким-заде Ни-

язи начальное обучение велось в Ходжейлийском 

интернате, здесь же открылись вечерние курсы лик-

беза для взрослых (60 чел.), создана школа для вои-

нов. [37, с. 96] 

Тем не менее, как справедливо критиковал А. 

Досназаров, «… из местного населения за шесть лет 

существования советской власти (1917-1923 – Б.К., 

Х.О.) ни один человек не был отправлен на учебу». 

[15, с. 87] Только в 1927 году Каракалпакстану дали 

по разверстке места в Казпединституте - 6; Ленин-

градском пединституте - 2; МГУ - 1; САГУ - 36; 

Оренбургском рабфаке – 5. [43, л.16] В 1932 г. в 

среднеазиатские вузы были направлены 43 чело-

века, в том числе У. Халмуратов (ТашМИ), М.А. 

Мухаммедов (Ростовмединститут), Ш. Балтабаев, 

Т. Бекимбетов и Я.М. Досумов (ТашПИ), У. Буле-

шов (САГУ), У. Уразов (Ленинградский геологиче-

ский институт), Ж.А. Урумбаев (ЦНИИ педнаук). 

Если ранее вопрос о смене арабского алфавита 

обсуждали в основном лингвисты, деятели куль-

туры (Е. Поливанов, А. Малов, К. Аимбетов, К. 

Убайдуллаев, Н. Давкараев, Н. Баскаков), то утвер-

ждение моноидеологии конца 1930-х годов сделали 

его не просто лингвистическим, но и остро полити-

ческим. Власть рассматривала арабский алфавит 

как символ всего отсталого, средневекового, рели-

гиозно-мусульманского. С 1 августа 1927 года в Ка-

ракалпакстане ввели латинизацию алфавита, орга-

низовывались вечерние курсы, создавались кружки 

друзей и комитеты по содействию, на страницах га-

зеты «Еркин каракалпак» широко освещалось зна-

чение нового алфавита. [42, л.132] 

С 1929 года школы стали пользоваться учебни-

ками, написанными С. Мажитовым на латинской 

графике «Каракалпакский букварь», «Урок по кара-

калпакскому языку», «Грамматика каракалпак-

ского языка». В итоге литературные памятники ста-

рой графики вышли за пределы духовного оборота 

нации. 

В период кампании «Топылыс» («Худжум») 

отмечалось, что «… если в КАО почти 99% негра-

мотных, из них 50% составляют женщины. Преду-

сматривается по всей области только одна школа 

для женщин». [1, с. 87] В 1931 году функциониро-

вали 19 женских школ. Именно в это время на по-

литическую и общественную арену вышли Ж. Сеи-

това, Ф. Кадырова, Г. Бекназарова, Ш. Артыкова, А. 

Арзиева, З. Усербаева, М.Ф. Муратова, З. Жума-

назарова, У. Бекмуратова, Х. Танташева и др. 

В Каракалпакстане функционировали педтех-

никум, сельхозтехникум, финансовый техникум, 

работали приезжие наставники А.А. Яковлев, С.А. 

Шайтир (Москва), Р.Г. Адигамов, Я.Ш. Якупова 

(Уфа), А.Д. Уразаева (Ташкент) и др. Отрадно от-

метить, что среди выпускников этих средних учеб-

ных заведений выросли известные государствен-

ные деятели и писатели и ученые Каракалпакстана 

П. Сеитов, К. Аимбетов, Т. Бекимбетов, К. Убай-

дуллаев, Ж. Аймурзаев, Н. Сагитов, С. Камалов, М. 

Нурмухамедов и др. 

1 сентября 1934 г. был открыт Учительский ин-

ститут с двумя отделениями: каракалпакский язык 

и литература, физико-математическое. Централь-
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ные вузы командировали М.А. Панкратову (Ро-

стов), М.Г. Бабайкину (Ульяновск), Л.А. Щелкову 

(Киров), М.Г. Галикеева (Бухара), А.Д. Уразбаева 

(Ташкент), Г.Г. Адгамова и С.И. Шайтыр (Москва), 

П.И. Сенина (Курск). Среди преподавателей были 

и местные кадры: Д.Б. Базаров, Н. Давкараев, Т.Б. 

Бекимбетов, А. Бегимов, О.Б. Булешов, Я. Досумов, 

М.А. Музаффаров, С.Б. Булатов и др. За время сво-

его существования Учительский институт подгото-

вил 118 преподавателей каракалпакского языка и 

67 преподавателей русского языка, 80 учителей фи-

зики и математики, 27 учителей истории. [35, с. 8-

12] 

В результате, в 1938 г. количество начальных 

школ в Каракалпакии увеличивается до 641 с охва-

том 73 тыс. учащихся, где обучали более 2 тыс. учи-

телей. Учительский институт увеличил количество 

учащихся с 65 до 125 человек, педтехникум - с 230 

до 350, педрабфак - с 250 до 270, курсы по подго-

товке учителей начальной школы - со 100 до 250, 

переподготовка учителей - со 150 до 200 человек. 

Для покрытия дефицита требовалось пригласить из 

других республик 150 человек. По переписи насе-

ления 1941 года по республике было учтено 74525 

человек неграмотных. [37, с. 96] 

«Большой террор» 1930-х годов репрессировал 

видных учителей и руководителей народного обра-

зования Н. Кеулимжаева, Х. Нагметуллаева, К. Са-

дуллаева, С. Мажитова, О. Ерманова, У. Бекимбе-

това, А. Куленова, Р. Хакимниязова, Д. Ахметова, 

Р. Мажитова, Ж. Жаксымуратова, С. Тореева, К. 

Туреева, А. Бабажанова, Т. Айтымова и др. [8] 

Введение обязательного изучения русского 

языка в каракалпакских, казахских и узбекских 

школах (1938 г.) проводилось в сочетании с перево-

дом каракалпакского алфавита на русскую гра-

фику. С 1 сентября 1940 г. в младших классах всех 

типов школ началось преподавание и обучение на 

основе каракалпакского алфавита, основанного на 

русской графике. 

На фронтах второй мировой войны сражались 

преподаватели Учительского института Н.А. Ас-

фандияров, М.Г. Галикеев, С.Б. Булатов, Д.Б. База-

ров, Т. Бекимбетов, Я.М. Досумов, М. Турсунов, 

студенты А.Б. Бекбасов, А. Нурманов, А. Панабер-

генов, Р. Сапаров и др. 

Наставничество в тылу продолжили эвакуиро-

ванные профессора С.А. Фишер, Н.Д. Щепкин, Н. 

Нефёдов, Г.Д. Петров, Б.Д. Франк, А.Н. Сидоров, 

М.В. Щеглов. Узбекистан направил преподавате-

лей П. Ермолова, Е.А. Анисимову, Т. Хамраева, Ш. 

Камалова, Х. Хайритдинова, З.М. Биккулову, С. 

Омарова, Ж.С. Такибаеву, Б.В. Левина. В резуль-

тате в 1944 г. был открыт Педагогический институт 

с тремя факультетами: каракалпакский язык, лите-

ратура и история; физико-математический; русский 

язык и литература. [26, с. 36-38] 

Тем не менее, в Каракалпакстане совершенно 

не готовились кадры средней квалификации по жи-

вотноводству, ветеринарии, механизации и иррига-

ции, между тем животноводство после хлопка в 

ККАССР являлось весьма важной отраслью сель-

ского хозяйства. Только в 1970-е годы были орга-

низованы 16 техникумов и 44 профтехучилищ. 

Руководители Каракалпакстана К. Камалов, Д. 

Ешимбетов, Е. Айтмуратов, С.К. Камалов при со-

действии руководителя Узбекистана Ш. Рашидова 

добились открытия в 1976 г. в Нукусе государ-

ственного университета на базе пединститута. [6, л. 

88] За 1976-1985 гг. университет выпустил 5214 

специалистов по 19 профессиям. [14] Накануне 

приобретения независимости, в 1990 г. был органи-

зован Нукусский педагогический институт. В конце 

1980-х годов в республике функционировало 25 

техникумов, 45 профтехучилищ. Различными ви-

дами обучения было охвачено 393,8 тыс. человек. 

Придавая особую важность организации 

научно-исследовательских работ правительство 

Каракалпакстана организовало 12 августа 1931 года 

Каракалпакский комплексный научно-исследова-

тельский институт. [42, л.92] Открытие в Турткуле 

НИИ приобрело важное значение, так как это был 

первым и единственным в то время научно-иссле-

довательским институтом в Хорезмском оазисе. 

Первым директором ККНИИ был назначен Н.А. 

Гнеденко, ученым секретарем - Н.А. Баскаков. Ин-

ститут подчинял цели и задачи своей практической 

работы целиком и полностью повседневным инте-

ресам экономического и культурного развития Ка-

ракалпакской республики. [13, с. 81] Ученые разра-

батывали темы: «Сельское хозяйство ККАССР и 

его социальная реконструкция», «Дейгиш и меры 

борьбы с ним», «Обработка геологических материа-

лов на Устюрте», «Пути промышленного развития 

ККАССР на базе сельскохозяйственного сырья, ми-

неральных ресурсов и местных полезных ископае-

мых», «Каракалпакский терминологический сло-

варь», «Материалы по истории восстания 1916 

года», «Основные этапы истории каракалпаков» и 

др. В аспирантуру Института национальностей 

(Москва) были направлены Я. Досумов, Н. Давка-

раев, К. Аимбетов, Ж. Урумбаев. 

В 1932 году АН СССР направила на террито-

рию ККАССР комплексную экспедицию, в состав 

которой вошли геохимический, агроэкономиче-

ский, геоботанический, песчано-пустынный, геоло-

горазведочный, этнографический и историко-биб-

лиографический отряды. [42, л.92] Экспедиции об-

наружили богатейшие природные, хозяйственные и 

культурные ресурсы, которые практически не ис-

пользовались. 

Первая конференция по изучению производи-

тельных сил Каракалпакстана (18-25 марта 1933 г., 

Ленинград) в своей работе ставила цель привлечь 

внимание ученых к дальнейшему изучению края, 

что способствовало бы развитию экономики и куль-

туры края. Сохранению интереса к культурному 

наследию народов Каракалпакстана способство-

вали научные труды П.П. Иванова, А.Н. Самойло-

вича, Н.Н. Пальмова, А.И. Пономарева. В 1935 г. 

были опубликованы «Материалы по истории Кара-

калпакии». 

Академией истории и материальной культуры 

АН СССР в 1937 г. была организована Хорезмская 



«Colloquium-journal» #2(89), 2021 / HISTORICAL SCIENCES 7 

археолого-этнографическая экспедиция под руко-

водством С.П. Толстова, которая открыла и изучила 

более 650 археологических объектов, относящихся 

к разным периодам истории Хорезма и сопредель-

ных с ним степных областей Приаралья - начиная 

от стоянок эпохи палеолита, кончая замками, горо-

дами и селениями позднего средневековья. Кара-

калпакский этнографический отряд экспедиции 

осуществил историко-этнографическое обследова-

ние всех районов республики, районов прежнего 

обитания каракалпаков на нижней Сырдарье, в бас-

сейне Жанадарьи и Кувандарьи. Т.А. Жданко, Б.В. 

Андрианов, М.В. Сазонова, К.Л. Задыхина, Н.П. 

Лобачева, С.К. Камалов, Р.К. Косбергенов, У.X. 

Шалекенов записали со слов знатоков историче-

ских традиций каракалпакского народа множество 

устных преданий о происхождении и составе кара-

калпакских племен, родов и родовых подразделе-

ний, об их передвижениях до и после прихода в 

дельту Амударьи. [9; 23] 

Большим событием в общественно-духовной 

жизни Узбекистана явилась организация в 1944 г. 

Каракалпакского комплексного НИИ языка и лите-

ратуры под руководством Н. Давкараева, который 

издал «Каракалпакско-русский словарь», «Бердах-

шаир», «Каракалпакские народные сказки»; «Кара-

калпакские народные пословицы и поговорки», 

«Каракалпакский орфографический словарь», 

«Сборник стихов Ажинияза», «Каракалпакский 

язык», «Гельминтология промысловых и озерных 

рыб», «Азиатская саранча в дельте Амударьи» и др. 

[6, л. 8] 24 сентября 1947 г. Институт был преобра-

зован в Институт экономики и культуры. 

Выездная сессия АН Узбекистана (9-12 ок-

тября 1945 г., Нукус) поставила вопрос о принятии 

особых мер по обеспечению сохранности древних 

ирригационных сооружений, имеющих мировое 

значение. Она предложила также развернуть все-

стороннее изучение памятников материальной 

культуры на территории Каракалпакстана. Стави-

лась задача усилить работу по записи произведений 

каракалпакского устного народного творчества и 

подготовить к печати собрание образцов народного 

эпоса. 

В Каракалпакстане функционировали Инсти-

тут земледелия (г. Чимбай), филиал Узбекского 

НИИ риса, филиал Узбекского НИИ педагогических 

наук, филиал Узбекского кожно-венерологического 

института, Каракалпакский отдел САНИИРИ, фи-

лиал Института онкологии и радиобиологии, фи-

лиал Института животноводства. 

25 июля 1959 г. правительство Узбекистана, 

учитывая расширение задач научных исследований 

по отраслям народного хозяйства и культуры Кара-

калпакстана, создало на базе Комплексного инсти-

тута Каракалпакский филиал Академии наук 

УзССР. Председателем Каракалпакского филиала 

был назначен М.К. Нурмухамедов. В 1960-е-1970-е 

гг. Каракалпакский филиал АН УзССР под руковод-

ством С.К. Камалова представлял собой комплекс-

ный научный центр, осуществляющий исследова-

ния природных ресурсов низовьев Амударьи и юга 

Аральского моря, плато Устюрт и северо-западных 

Кызылкумов, изучение истории, экономики и куль-

туры народов, населяющих территорию ККАССР. 

[6, с. 13] 

Ученые Каракалпакстана внесли большой 

вклад в изучение актуальных проблем: «Перспек-

тивы развития народного хозяйства ККАССР», 

«Охрана и увеличение рыбных запасов респуб-

лики», «Материалы к атласу народов Средней Азии 

и Казахстана» («Каракалпаки»), «Изучение исто-

рии ККАССР», «Изучение каракалпакской литера-

туры и фольклора», «Очерки истории каракалпак-

ского языка», дали рекомендации правительству 

Каракалпакстана «О целесообразности строитель-

ства в ККАССР целлюлозно-бумажного комбината 

по переработке камыша», «О строительстве элек-

тролизного завода по переработке солей». Уже в те 

годы ученые начали стучаться в двери различных 

инстанций, буквально крича о надвигающейся 

Аральской экологической катастрофе. Многие гово-

рили, что нужно уже не столько изучать природные 

богатства для производства, а сколько спасать их. 

Но крик ученых потонул в лабиринтах бюрократи-

ческих кабинетов. [11, с. 141-146] Все также 

«сверху» продолжали спускать все новые и новые 

темы для исследований, которые уже не отвечали 

интересам Каракалпакстана. 

Благотворно было создание республиканских 

научных проблемных советов 21 марта 1983 г.: кара-

калпакское литературоведение (председатель -М.К. 

Нурмухамедов); каракалпакский язык (Д.С. Насы-

ров); искусствознание (Т. Алланазаров); история 

Каракалпакской АССР (С.К. Камалов); по пробле-

мам ботаники (А. Бахиев); по зоологии (Р.Т. 

Тлеуов); химии (О. Асаматдинов). С 1960 по 1985 

гг. было подготовлено 26 докторов и 324 кандида-

тов наук. 

Также развивалась вузовская наука, с 1976 по 

1984 годы было опубликовано 65 монографий и 

брошюр, 13 сборников научных трудов, 67 учебни-

ков и учебно-методических пособий ученых уни-

верситета. [37] 

Краевая медицина в Каракалпакии была пред-

ставлена тремя научными учреждениями - Нукус-

ской противочумной станцией, Каракалпакским 

филиалом Узбекского кожно-венерологического 

института и филиалом Ташкентского НИИ онколо-

гии и радиологии. В 1986 году в Нукусе был создан 

НИИ институт экспериментальной и клинической 

медицины Минздрава УзССР под руководством Ч. 

Абдирова. 

Избрание каракалпакских ученых М.К. Нурму-

хамедова, С.К. Камалова, Ч. Абдирова академиками 

АН УзССР, Я.М. Досумова, И.Т. Сагитова, Ж. Ба-

зарбаева, А. Бахиева - член-корреспондентами, 

было важным и закономерным событием в каракал-

пакской науке в конце 1980-х годов. 

Продолжая традиции Бердаха, Ажинияза, Кун-

ходжи, в 1920-е годы развивалось творчество народ-

ных поэтов А. Дабылова, С. Мажитова, А. Мусаева, 

С. Нурымбетова. 

В музыкальной жизни Каракалпакстана баксы 

и жырау занимали особое место. Они оставались 
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творцами, хранителями и носителями истории, эпи-

ческой традиции и традиционной музыкальной 

культуры. Пользовались большой популярностью 

исполнители-жырау Нурабылла Каражанов, Ерпо-

лат Рамбердиев, Курбанбай Тажибаев, Огиз Ния-

зов, К. Кайратдинов, баксы Жанабай Тореев, Жапак 

Шамуратов, Есжан Косполатов, Г. Тлеумуратов, А. 

Кайратдинов и др. 

Появилось новое поколение поэтов, драматур-

гов, журналистов и просветителей в лице К. 

Авезова, А. Отепова, А. Бегимова, Ж. Аймурзаева, 

И. Фазылова, М. Дарибаева, Н. Давкараева и др. 

Первая каракалпакская национальная труппа «Танг 

нуры» («Утренняя заря»), образованная в 1925 г. 

стала основой Каракалпакского гостеатра. В 1934 г. 

в Институте театрального искусства (Москва) обу-

чалось 33 человека из Каракалпакстана. 

В конце 1930-х годов появляется жанр прозы в 

каракалпакской литературе: повести «Партизаны» 

Н. Давкараева, «Один из тысяч» М. Дарибаева, «В 

старой школе» А. Шамуратова. К этому периоду от-

носятся и первые опыты в жанре романа: «Первый 

шаг» А. Бегимова, «В минувшие времена» К. Ерма-

нова. Комедии А. Матякубова «Кокнарист», Ж. Ай-

мурзаева «Вредители», «На свадьбе», посвященные 

злободневным вопросам, были тепло встречены 

зрителями. Выросли замечательные мастера сцены: 

А. Шамуратова, Ю. Мамутов, Р. Сеитов, Ю. Шари-

пов, Г. Ширазиева, Ш. Утемуратов и др. 

Лирика, публицистика, очерки, короткие рас-

сказы А. Дабылова, С. Нурымбетова, Артыка и 

Амета Шамуратовых, Ж. Аймурзаева, А. Турымбе-

това, Д. Назбергенова давали образы мужествен-

ных людей на фронтах и в тылу в годы второй ми-

ровой войны. 

В 1950-е годы в литературной жизни появи-

лось новое поколение поэтов, писателей и драма-

тургов: И. Юсупов, Т. Жумамуратов, Т. Каипберге-

нов, Х. Турымбетов, Б. Каипназаров, Х. Сеитов, Т. 

Нажимов, С. Хожаниязов, Г. Есемуратова и др. 

1960-70-е годы характеризуются небывало быст-

рым ростом и обогащением всех жанров: стихи и 

поэмы Т. Жумамуратова, И. Юсупова, Г. Сейтназа-

рова, пьесы С. Хожаниязова, П. Тлегенова, К. Рах-

манова, романы и повести Х. Сеитова, А. Бекимбе-

това, К. Султанова и др. Появляется трилогия Т. Ка-

ипбергенова «Каракалпак дастаны»: «Сказание о 

Маман бие», «Несчастные», «Не понятные». [2, с. 

78] 

Появились интересные художники в области 

живописи (К. Саипов, Б. Серекеев, Ж. Изентаев, Г. 

Абдурахманова, Э. Жолдасов), графики (К. Берди-

муратов, О. Жолдасова, А. Шпаде), декоративного 

искусства (С. Султанмуратов, А. Шпаде, А. Бержа-

нов), монументального искусства (С. Султанмура-

тов, П. Есенгалиев, М. Ишанов), художественной 

керамики (И. Жолымбетов, Е. Янгибаев), сценогра-

фии (И. Алибеков, Б. Айтмуратов), в деревянной 

скульптуре (А. Атабаев, Ж. Куттымуратов, Д. Туре-

ниязов), архитектурного декора (К. Молутов). [3, с. 

77] 

Творческие искания каракалпакских художни-

ков созвучны с исследованиями этно-искусствове-

дов, фольклористов, писателей, особенно компози-

торов Каракалпакстана (Н. Мухаммаддинов, М. 

Жиемуратов, Г. Демесинов), внедрявших в ткань 

своих первых оперно-симфонических произведе-

ний фольклорные мотивы как определяющие сти-

листику формирующейся новой для республики 

музыкальной формы. [5] 

Музыкальному наследию каракалпакского 

народа противопоставлялись колорит, тон, содер-

жание русской, европейской, советской музыки. 

Каракалпакская музыка находилась на пути освое-

ния процессов взаимодействия каракалпакского 

фольклора и классических традиций профессио-

нального музыкального искусства. Попытка син-

теза современных выразительных средств с нацио-

нальными элементами, наблюдавшаяся в творче-

стве композиторов старшего и среднего поколения 

Ж. Шамуратова, А. Халимова, А. Султанова, Х. 

Турдыкулова, Н. Мухаммеддинова, Г. Демесинова, 

Р. Султанова, С. Жиенгалиева, Д. Джанабаевой 

дала хорошие результаты. [13] Несмотря на идеоло-

гические препоны, были созданы наилучшие об-

разцы музыкальной культуры каракалпакского 

народа. 

Тем не менее, исторический отрезок в истории 

музыкальной жизни Каракалпакстана советского 

периода является наиболее противоречивым. С од-

ной стороны, в Каракалпакстане возрождается му-

зыкальная культура новой формации с наличием 

многих жанров мирового музыкального искусства. 

Появляются целые направления и школы компози-

торов, представителей народного музыкального 

творчества. С другой стороны, во многом идеоло-

гические аспекты музыкальных произведений и 

практические шаги в области музыкального искус-

ства в целом по республике подверглись серьезной 

деформации. 

Советский период принес с собой целую си-

стему незнакомых дотоле новых музыкальных по-

нятий: «композитор», «европейские формы и 

жанры», новые принципы музыкального обучения, 

современные типы театральной и концертной дея-

тельности, средства массовой культуры, коммуни-

кации и др. Этот период ознаменовался падением 

социальной престижности традиционной песенной 

культуры, вызванной предельной централизацией 

руководства культурным строительством. Власть 

пренебрежительно относилась к нуждам нацио-

нального песенного искусства. [38, с. 13] 

Однако, несмотря на трудности и наличие 

мощного механизма торможения, музыкальная 

культура Каракалпакстана развивалась. Были со-

зданы Государственная филармония, драматиче-

ские и самодеятельные театры, ансамбли дутари-

стов, проводились Декады искусства. Высоко были 

оценены выступления мастеров каракалпакского 

музыкального искусства Дауытбая Каипова, За-

миры Хожаназаровой, Тамары Дошумовой, Бай-

рама Матчанова, Гулпаршин Сырымбетовой, Биби-

рабы Утепбергеновой, Б. Каримовой и др. [41, с. 28] 

Не просто сложились взаимоотношения боль-

шевистской власти с мусульманскими деятелями в 
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1917-1990 гг. Репрессивная политика новой власти 

продолжалась, не утихая ни на один год. В период 

земельно-водных мероприятий были изъяты земли 

Каракум ишана, ишанов земли Халкабада и других. 

Разрушены были мечети и медресе. В 1928-1930 

годы конфисковывали имущества баев и мусуль-

манского духовенства, некоторые были высланы с 

территории Каракалпакстана. Были расстреляны 

Инаят Бауатдинов, Халила Атагуллаев, Пахратдин 

Мунайдаров, Тансык Орумбаев, Каримберди Ну-

руллаев и другие. Были уничтожены книги и руко-

писи на арабском языке. В связи с массовой кампа-

нией коллективизации 2 тысячи хозяйств, в том 

числе духовенство, бросили родные места и уехали 

в другие районы. В 1950-1952 годы были репресси-

рованы Салмен Камалов и другие религиозные де-

ятели. 

Поэтому распад СССР был воспринят в Кара-

калпакстане не только как кризис оказавшейся не-

жизнеспособной экономической системы и полити-

ческого тоталитаризма, но и в определенной сте-

пени той политической культуры, которая 

выражала себя вне религиозных форм или даже в 

оппозиции по отношению к существующей религи-

озной культуре. 

В первые годы советской власти в Каракалпак-

стане часто организовывались творческие вечера, 

вечера художественной самодеятельности, состяза-

ния острословов, поэтов, соревнования жырау-

баксы. Инициатива шла снизу. Ни одно радостное 

событие в обществе и семье не обходилось без ай-

тыса, песенных соревнований, кыссаханов. Тради-

ционными были так называемые «вечера интерна-

циональной дружбы», в рамках которых проходили 

встречи с представителями культуры и искусства из 

разных стран и городов, в том числе и Хорезма, и 

Каракалпакстана. [27, с. 11] 

Еще одной формой морально-духовной под-

держки общества стала трансляция музыкальных 

номеров и постановок через радиоустановки. В 

1950-е годы по радио шли «живые» концерты. Пока 

диктор читал очередную передачу или сообщение, 

в коридоре ждали своей очереди певцы и музы-

канты - участники предстоящего концерта. 

Музыкальный редактор Каракалпакского ра-

дио 50-х годов ХХ века Жиен Оразымбетов вспо-

минает: «Интерес к радио был очень велик. Люди 

хотели слушать национальные песни и музыку. Но 

профессиональных певцов и музыкантов тогда еще 

не было, были только народные певцы и музы-

канты, которые пели в собственном сопровождении 

на дутаре или кобызе. До сих пор остался в памяти 

наш первый большой концерт. Прозвучала всем 

знакомая каракалпакская мелодия в исполнении 

группы музыкантов. Люди, оставив свои базарные 

дела, бросились к воротам, где был установлен 

громкоговоритель и, затаив дыхание, слушали ме-

лодию. Эффект был потрясающим». [24; 25] 

В те годы телевизоров и радиоприемников еще 

не было, широко распространенным источником 

информации «духовной пищи» был репродуктор, 

обычно устанавливаемый в самых оживленных ме-

стах скопления людей – на площадях, базарах, пе-

ред местными органами управления. Народ с инте-

ресом слушал выступления молодых жырау, баксы 

и кыссаханов. [28] 

Особую значимость приобрели исторические 

песни, где раскрывалось и особо подчеркивалось 

своеобразие характера каракалпаков: миролюбие, 

стремление жить в дружбе, согласии, быть правди-

вым, презирать ложь, не отступать от намеченной 

цели. 

Традиция проведения творческих декад и Дней 

культуры во многом способствовали развитию 

культуры и народного творчества, шел взаимопо-

лезный творческий обмен. Особый интерес вызы-

вали фестивали. Это были творческие встречи 

национальных культур, взаимообогащение и озна-

комление с народным искусством, порой даже ис-

чезающих народов. В тоже время сложно рассмат-

ривать мир культуры без социальной среды. В 

условиях Каракалпакстана во многих случаях ин-

тернациональное превалировало над националь-

ным. [4, с.35] 

Возникли проблемы национально-культур-

ного возрождения в силу кризиса духовно-нрав-

ственных ценностей, сопровождавшегося ухудше-

нием материально-технической базы учреждений 

культуры в период так называемого «развитого со-

циализма». В середине 1980-х годов об этом не го-

ворилось во всеуслышание, однако ряд решений 

вышестоящих органов свидетельствует о том, что 

состояние дел в этой сфере было сложным. 

Весь творческий настрой художественных 

коллективов республики определялся идеологиче-

скими предпосылками. Например, широко празд-

новались 60-летие образования Узбекской ССР и 

Каракалпакской АССР. Все художественные поста-

новки, концертные программы и произведения 

были посвящены этим датам. В то же время наблю-

дается стремление в выражении национальной са-

мобытности и пропаганды национальной культуры. 

В республике функционировали два музея – 

Государственный краеведческий и Государствен-

ный музей искусств им. И.В. Савицкого, которые 

пользовались широкой популярностью не только в 

стране, но и за рубежом. [7] 

На рубеже 1990-х годов активизировалась ра-

бота по пропаганде народного творчества и куль-

турного наследия. Были организованы театрализо-

ванные представления «Зурәәт байрамы» (Празд-

ник урожая), «Қаўын сейили» (Ярмарка дынь), 

«Аўыл ырғақлары» (Народы аула), «Қыз узатыў» 

(Проводы невесты) и другие, способствовавшие 

возрождению народных традиций. 

Таким образом, в результате осуществления 

культурной революции в СССР, конечно, были до-

стигнуты определенные успехи: 

- по официальным данным переписи 1939 года 

грамотность населения стала составлять 70%; 

- в СССР была создана первоклассная общеоб-

разовательная школа; 

- численность советской интеллигенции до-

стигла 14 млн чел.; 

- до начала 1940-х годов наблюдался расцвет 
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официально одобренных науки и искусства, с 1960-

х - рассвет советской космонавтики, высшие спор-

тивные достижения, процветание сельской про-

мышленности и многое другое. 

В культурном развитии, согласно официаль-

ной государственной информации, СССР вышел на 

передовые рубежи в мире. Однако реальные ре-

зультаты значительно расходились с официально 

заявленными. Во всех республиках СССР, в том 

числе и в Каракалпакстане, вследствие погрома су-

ществовавших ранее достижений народной куль-

туры, искусства, систематических жестоких ре-

прессий интеллигенции и прочих слоёв населения с 

начала 1920-х годов стали наблюдаться стагнация 

его общего культурного уровня, моральная дегра-

дация, подмена общечеловеческих ценностей узко 

идеологическими. 

Главной задачей культурной революции была 

идеологическая пропаганда. Культурные преобра-

зования находились под контролем коммунистиче-

ской партии и государства. Советское искусство, 

подчинённое партийной цензуре, было обязано сле-

довать одному художественному направлению - со-

циалистическому реализму. Политический смысл 

этого метода заключался в том, что мастера искус-

ства должны были отображать советскую жизнь не 

такой, какая она была на самом деле, а такой, какой 

она должна быть при социализме. 

Во времена «культурной революции» Сталин 

выдвинул мысль, что все науки, в том числе и есте-

ственные, должны носить политический характер. 

Не согласных с этим учёных травили в прессе или 

репрессировали. Были свёрнуты исследования и 

разработки советских генетиков, т.к. генетика была 

названа «буржуазной наукой». Самое пристальное 

внимание Сталин уделял истории. Он взял под лич-

ный контроль учебники по истории России, которая 

стала называться историей СССР. История в них 

была представлена летописью классовой борьбы 

угнетённых классов с эксплуататорами. Появилась 

новая отрасль исторической науки, ставшая одной 

из ведущих идеологических дисциплин, - «история 

партии». 

Развитие советской культуры в 30-е гг. имело 

противоречивый характер. С одной стороны, обра-

зование, наука, литература, художественная куль-

тура были взяты под строгий контроль, испыты-

вали идеологическое давление. С другой стороны, 

культура достигла значительных успехов. 
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The need to develop innovation politics is due to 

the need for strategic management of innovation. The 

innovation politics of the enterprise should take into ac-

count the specifics of the industry to which it belongs, 

which provides for the formation of appropriate inno-

vation politics to ensure the implementation of the cho-

sen strategy.  

Strategy - a long-term model of development of 

the organization, which is adopted to achieve its strate-

gic goals and takes into account the limitations of the 

internal and external environment.  

The strategy of any organization can be described 

as a strategy of offensive, stable development, defen-

sive. The offensive strategy is based on offensive-risk 

and offensive types of innovation politics.  

Offensive-risky type of innovation politics is 

aimed at the rapid implementation of radical innova-

tions created by the firm. This type of strategy is used 

by venture (risk) firms that specialize in creating a new 

product, their innovation politics is risky, high 

knowledge-intensive products, efficiency of innova-

tion. 

The main tasks of the innovative politics of offen-

sive-risk type are: 

- monitoring of the consumer market in order 

to identify changes in market conditions in a timely 

manner;  

- formation of highly professional research 

teams capable of creating a new product in various 

fields of activity;  

- stimulating the initiative of the company's 

employees in producing new ideas; 

- selection of promising ideas and concentra-

tion of efforts on bringing them to the stage of commer-

cialization [1].  

The offensive type of innovation politics is usually 

typical of powerful firms with their own research labor-

atories, departments that are constantly working to cre-

ate new products in the industry or companies that are 

able to allocate significant funds to acquire the right to 

produce a new product from another firm.  

The main objectives of the offensive-type innova-

tion politics are: 

- monitoring of the consumer market in order 

to timely identify new consumer demands and new 

market segments;  

- monitoring the innovation market to quickly 

attract those that may be beneficial to the firm now and 

in the future;  

- support for the activities of our own special-

ized research units;  

- stimulating the initiative of the company's 

employees in the production of new ideas, the organi-

zation of intra-firm entrepreneurship;  

- assessing the prospects of new ideas and 

their constructive development and implementation;  

- making changes in the internal environment 

of the firm, necessary for the rapid implementation of 

innovations. 

Stability strategy. It consists in maintaining the ex-

isting size of the enterprise and areas of its business ac-

tivity. As a rule, it is followed by firms that manufac-

ture products with long-term stable demand. In this 

case, the innovation politics should provide conditions 

for increasing the competitiveness of these products in 

order to maintain market position and share [2].  

The main task of such a politics is to create an at-

mosphere of creativity, encourage initiative of all em-

ployees of the firm (including workers) in improving 

their work, improving its quality, productivity and effi-

ciency.  

Protective strategy. It aims to maintain the compa-

ny's position in the market and prevent bankruptcy. It 

relies, as a rule, on innovation politics of the evolution-

ary type, but innovation search (due to limited financial 

resources) focuses on measures that allow to reduce 

production costs in order to reduce its price and main-

tain competitiveness.  

Depending on the market situation and the stabil-

ity of the financial position of the enterprise within the 

protective strategies distinguish:  

- cost reduction strategy;  

- strategy of "elimination of excess" (units or 

activities that are no longer profitable);  

- strategy of diversification (reorientation of 

business activity to another, more profitable type of ac-

tivity) [3]. 
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Principles of formation of innovation politics - 

norms, rules of conduct of the organization, which es-

tablish the relationship between the development of the 

enterprise and the directions of its innovative activity.  

Planning of innovation politics of the enterprise 

within the general strategy covers the following stages:  

1. Analysis of the external environment and fore-

casting its development. At this stage, analyze the cur-

rent market situation and its determining factors, pre-

dict the development of the situation. There are factors 

that contribute to the development of the enterprise, 

creating new opportunities for it, and factors that can 

pose a threat, their ratio affects the choice of general 

and innovative strategy of the enterprise.  

2. Analysis of the internal environment of the en-

terprise. At this stage, analyze the results of past activ-

ities, the effectiveness of the enterprise as a whole and 

by individual activities, based on which determine its 

strengths and weaknesses.  

3. Defining the overall strategy of the enterprise. 

Carried out on the basis of comparing the mission of 

the enterprise, its strengths and weaknesses, as well as 

opportunities and threats to the environment. Is to 

choose one of the possible directions of behavior of the 

enterprise in the future.  

4. Identification of innovation opportunities. It in-

volves comparing the innovation potential of the enter-

prise and the innovation and investment climate formed 

in the country, for which you can use the standard 

method of SWOT-analysis. Innovative opportunities 

are the basis for determining the innovative goals of the 

enterprise.  

5. Formation of strategic innovation goals. This is 

the definition of the main tasks of innovation in view of 

the overall strategy of the enterprise and its innovative 

position. The choice of development goals depends on 

the innovation potential of the enterprise and the inno-

vation and investment climate in the country.  

6. Development of the concept of innovation strat-

egy. Provides for the definition of innovative strategies 

that can be implemented by the company in view of its 

market position and innovative opportunities. The basis 

for developing an innovation strategy is the theory of 

product life cycle, market position of the firm and its 

scientific and technical politics [4]. 

Formation of plans and programs of innovation ac-

tivity. It consists in determining the promising areas 

and topics of SRRCW, planning activities for product 

renewal, creation and development of new types, im-

proving the technological and organizational level of 

production.  

Development and implementation of innovative 

projects. Projects differ from programs in that, focusing 

on a certain aspect of the organization's development, 

they have a certain cost, schedule, technical and finan-

cial parameters, ie detailed. In the process of project de-

velopment, their budgets must be planned and sources 

of funding determined. Management of the implemen-

tation of innovation projects belongs to the function of 

operational innovation management.  

Innovation planning. It covers product-thematic, 

technical-economic and calendar. Product-thematic 

planning.  

Provides for the formation of product-thematic 

portfolio of innovation, preparation of programs and 

measures for product renewal, improvement of technol-

ogy and organization of production, optimization of 

production programs of the enterprise as a whole and 

its individual units.  

Technical and economic planning. Determines the 

amount of work to be performed on each innovative 

project, calculates the need for material, financial and 

labor resources and identifies the sources of their in-

volvement. It involves evaluating the economic results 

and effectiveness of innovation, drawing up appropri-

ate budgets, developing a system of motivation for em-

ployees who carry out innovative activities. 

Calendar planning. It consists in determining the 

scope of work for each calendar period of the year 

(quarter, month, decade, day), planning the loading of 

departments and contractors, developing calendar 

schedules for individual innovative projects and their 

coordination with the calendar plans of current produc-

tion.  

Organizing. In its process, the tasks are distributed 

in space - by units involved in the innovative project, 

and individual jobs. Determine the order of receipt of 

funds and supply of material resources and outline the 

tasks of each executor.  

Motivation. It involves the development of certain 

incentives aimed at both the submission of innovative 

proposals and the promotion of their use.  

Control. Ensures the implementation of plans in 

accordance with the schedule and allocated resources, 

allowing timely adjustments to the plans or actions of 

the executors.  

At the state level, the state innovation politics is 

developed, which reflects the attitude of the state to in-

novation, determines the purpose, directions, forms of 

activity of public authorities in the field of science, 

technology and implementation of their achievements.  

The formation of innovation politics of enterprises 

is: the choice of innovation activities; choice of sources 

of funding for these areas; analysis of potential capabil-

ities of the enterprise and marketing research; ensuring 

the continuity of the creation and implementation of in-

novations; - forecasting the economic effect associated 

with the sale and use of innovations (Fig. 1). 
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Fig. 1. Components of the formation of innovation politics of enterprises [5] 

 

The formation of innovation politics must be car-

ried out on the basis of certain principles, which should 

reflect the general, systematic approach to the manage-

ment of innovation processes in the enterprise, to define 

the boundaries of innovation. The principles of innova-

tion politics formation are the norms, rules of behavior 

of the organization, which establish the relationship be-

tween the development of the enterprise and the direc-

tions of its innovative activity. The components of in-

novation politics are [5]:  

1. Marketing politics. Aims to form tactics and 

strategies of enterprise behavior in the market. Aims to 

solve the following tasks: determining the procedures 

and frequency of marketing research; development of 

commodity, price, sales, communication, service poli-

tics and creation of mechanisms for their implementa-

tion; analysis of the effectiveness of the implemented 

politics.  

2. Politics in the field of SRRCW, its tasks are to 

determine the scientific potential of the enterprise; de-

velopment of scientific and technical politics taking 

into account the results of marketing research; for-

mation of technological politics; creation of mecha-

nisms for the implementation of scientific, technical 

and technological politics and evaluation of its results.  

3. The politics of structural change. Focused on 

the study of the internal environment and organiza-

tional form of the enterprise, the formation of adequate 

innovative tasks of the organizational structure and cul-

ture of entrepreneurship.  

4. Technical politics. Identifies opportunities for 

innovation. The tasks of technical politics are to study 

the possibilities of production and requirements to it 

and, if necessary, to eliminate the identified discrepan-

cies; development of directions of technical re-equip-

ment (updating) of fixed assets of the enterprise; crea-

tion of a mechanism for implementing measures aimed 

at improving the technical and technological condition 

of the enterprise; analysis and evaluation of the effec-

tiveness of the implemented technical politics.  

5. Investment politics. Covers all financial and 

economic aspects of the enterprise, ensuring the imple-

mentation of innovation politics. Aimed at managing 

cash flows in the enterprise in order to accumulate 

funds needed to implement innovative projects. 

The algorithm for the formation and implementa-

tion of innovation politics of enterprises is presented in 

Fig. 2.  

Thus, the creation and implementation of innova-

tions is a process that involves all the internal elements 

of the enterprise, all structural units. Their constant in-

teraction allows to implement innovative solutions in 

the planned time and within the allocated resources, to 

make timely adjustments in the course of innovation in 

order to identify the optimal way to implement innova-

tions taking into account changes in the external envi-

ronment. 

The formation of innovation politics should be 

based on the following principles 

1. The predominance of strategic orientation. In-

novation politics should create conditions for the crea-

tion and maintenance of long-term competitive ad-

vantages of the enterprise, and this requires forecasting 

the development of the market situation in the long run. 

Therefore, innovation should be planned within the 

chosen strategy, and the implementation of innovations 

should ensure the achievement of strategic goals.  

2. Focus on market needs. The development and 

implementation of innovations will be appropriate pro-

vided that they bring to the product or service (directly 

or indirectly, currently or in the future) that will favor-

ably distinguish it from similar products of competitors, 

ie create a competitive advantage. This requires careful 

research of the market and its existing and hidden 

needs.  
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Fig. 2. Algorithm of formation and implementation of innovation politics of the enterprise [2] 

 

3. Purposefulness. Any innovative changes in the 

enterprise should be carried out for a specific purpose. 

The goal is defined by senior management as the de-

sired model of the enterprise in the future, the feasibil-

ity of which is assessed taking into account various in-

ternal factors (personal qualities of employees, level of 

professionalism, ratio of motives and incentives, etc.) 

and environmental factors that set resource and institu-

tional constraints. possible achievement of the goal, or 

indicates the means to achieve it.  

4. Complexity. This principle indicates the need to 

involve in the process of developing innovations of all 

internal elements of the enterprise. This is due to the 

functioning of the enterprise as an integrated mecha-

nism, the change of one part of which will inevitably 

cause changes in one or more other elements, and not 

always in the desired direction.  

5. Planning. Complexity in innovation planning 

involves a system of coordination of all plans of the en-

terprise, regardless of their functional affiliation and 

purpose, level of development and application. Innova-

tion planning should take into account the objectives of 

different innovations, differences in the stages of crea-

tion and implementation of innovations, differences in 

the involvement in these processes of different services 

of the enterprise.  

6. Information security. Provides for the formation 

of innovation politics taking into account the current 

achievements of STP and trends in science and technol-

ogy in the field. Therefore, the company's management 

should provide SRRCW services with free access to 

sources of scientific and technical information in order 

to provide them with regulatory and technical, design 

documentation, patent descriptions, own develop-

ments, know-how on production organization, etc. in 

those areas of activity [4]. 

The formation of innovation politics according to 

the above principles meets the requirements of the mar-

ket, reveals the potential of the enterprise, increases its 

competitiveness in the long run, ensures the optimal de-

velopment of all components of the business.  

The innovation politics of enterprises should de-

termine the directions of its changes in accordance with 

the requirements of the external environment, outline 

the range of possible innovative solutions, form inno-

vative tasks depending on the type of strategy chosen, 

create conditions for the rapid implementation of inno-

vations.  
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Innovative solutions are extremely important for 

the existence of dynamic enterprise development. They 

should be focused on the needs and preferences of the 

relevant class of consumers, analyzing which, you can 

identify trends in demand and prospects of the product, 

the direction of its modification and opportunities for 

further development, taking into account the technical 

and technological potential of the enterprise.  

The innovation politics also shows the attitude of 

management to the innovative activities of the enter-

prise, determines its goals, directions, functions and or-

ganizational forms. It is embodied in relevant strategic, 

tactical and current plans and programs.  

The enterprise forms its own innovation politics, 

focusing on the state innovation politics which deter-

mines the priority directions of STP development and 

provides their support, own interests and resource op-

portunities, market needs.  

Innovation politics should be aimed at creating 

conditions for:  

- formation of approaches to determining the posi-

tion of the entrepreneur in the market and areas of its 

activities in accordance with market trends;  

- forecasting for the purpose of substantiation and 

organizational support of the concept of enterprise de-

velopment developed for the future;  

- carrying out works on improvement of the exist-

ing technology and the organization of production, cre-

ation of technological base which will enable in the fu-

ture more flexible, faster and more effective reaction to 

innovations, requirements and needs of the market;  

- increasing the role of the human factor, stimulat-

ing motivation for innovation, which will ensure the de-

velopment of staff, increase their professionalism. 

Strategic innovation management is focused on 

identifying and achieving long-term goals in a compet-

itive environment, which is reflected in the system of 

innovation plans.  

The formation of innovation politics should be 

carried out on the basis of certain principles, which 

should reflect a general, systematic approach to the 

management of innovation processes in the enterprise, 

to delineate the boundaries of innovation. 

Features of the innovation policy of the enterprise 

are shown in fig. 3. 

 
Fig. 3. Features of innovation politics of the enterprise 

 

In addition, innovation politics should take into 

account the regulatory mechanisms of the external eco-

nomic environment and be formed in such a way as to 

ensure the development of business ideas to achieve the 

goals of the enterprise and create mechanisms for their 

implementation. There fore, innovation politics should 

[3]:  

- be strategic in nature;  

- take into account external threats and opportuni-

ties;  

- take into account the resource capabilities of the 

enterprise;  

- be based on a systematic approach to its for-

mation;  

- to ensure the continuity and complexity of the 

innovative activity of the enterprise, its coverage of all 

internal elements;  

- to ensure the continuity of innovation politics 

and modern achievements of scientific and technologi-

cal progress.  

The main factors that promote or constrain the in-

novative development of Ukrainian enterprises are 

presented in table 1. 

The formation of innovation politics should be 

carried out based on the following principles: the pre-

dominance of strategic orientation, focus on market 

needs, focus, balance, complexity, planning, and infor-

mation security.  
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Table 1  

The main factors that promote or constrain the innovative development of Ukrainian enterprises  

Factors contributing to innovative development Factors hindering innovative development 

Exogenous: Exogenous: 

- high level of competition in the industry; - formation of the 

legal framework for the protection of intellectual property;  

- reduction of duties on some types of science-intensive im-

ported products;  

- development of innovation infrastructure; - state support of 

the industry;  

- promotion of international scientific and technical coopera-

tion;  

- training of highly qualified workers. 

- development of inflationary processes; 

- high risk associated with the development and 

marketing of new products;  

- lack of financial resources for research;  

- imperfection of normative-legal provision of in-

novation activity;  

- lack of tax and financial benefits;  

- low scientific and technical potential of the 

state; - outflow of scientific personnel. 

Exogenous: Exogenous: 

- innovative, production and marketing, financial potential;  

- the need to form competitive advantages; 

- intellectual potential of employees;  

- material incentives for employees;  

- diversification of production;  

- strategic orientation of the enterprise;  

- coordination of factors of the quality system of the enterprise 

and the level of satisfaction of consumer needs;  

- scientific and technical cooperation with universities and re-

search institutions. 

- lack of operational regulation and coordination 

of units;  

- lack of sound innovation strategy;  

- inconsistency of organizational structure and 

culture with innovative goals of enterprises;  

- inconsistency of resource needs and innovation 

opportunities;  

- ineffective communication between units;  

- lack of a full-fledged information base on inno-

vative developments;  

- low level of employee motivation. 

Source: [5, 6]  

 

The formation of innovation politics of the enter-

prise should take place in a certain sequence, starting 

with the analysis of the external environment, taking 

into account innovative forecasts of scientific and tech-

nological progress and determining the overall strategy 

of the enterprise. Based on the strategy of the enter-

prise, the type of innovation politics is determined, 

which corresponds to the resource provision and eco-

nomic potential of the enterprise (Fig. 3). 

The general order of formation of innovation pol-

itics can be used as a basic for the enterprise of any 

branch and having considered the tools, which can be 

used at each stage.  

The choice of strategy of innovative development 

of the enterprise should be based on its innovative po-

tential. However, the assessment of innovation poten-

tial is not the only method of choosing a strategic direc-

tion. For a more in-depth study of the enterprise, as well 

as detailing the chosen strategy and determining further 

vectors of innovation, you can use different marketing 

methods and models.  

 
Fig. 3. The order of formation of innovation politics [7] 

 

The stages of the innovation strategy are aimed at 

implementing the following main tasks: substantiation 

of the base for innovative growth of the enterprise, en-

suring the continuity of innovative changes and their 

support within the enterprise (organizational, technical, 

financial, etc.), control and analysis of the implemented 

innovations due to changes in competitiveness enter-

prises. System properties of the mechanism of strategic 

Identifying the relevance of innovation politics for the enterprise 

Assessment of innovation potential 

Choice of strategy of innovative development of the enterprise 

Development of the program of innovative activity: 

- marketing research; 

- formation of innovative projects 

Formation of a system for evaluating innovation 
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innovative development of the enterprise allow to in-

clude in its structure such elements connected with de-

velopment (creation) and management of innovative 

strategy inseparably from tasks of the general strategy 

of the enterprise, as methods and means, forms, tools 

and models. Efficiency of work of all system passing of 

sequence of stages.  

By types of economic activity, the largest shares 

of introduced innovative products fall on enterprises for 

food production (25.2%), for the production of machin-

ery and equipment (19.8%) and for the production of 

basic pharmaceutical products and pharmaceuticals 

(7.3%) [8].  

Thus, the components of innovation politics are 

marketing politics, politics in the field of research and 

development, structural change politics, technical and 

investment politics. Elements of innovation politics are 

in constant interaction, each of them can initiate certain 

innovations aimed at solving problems in a certain 

functional area. The innovation politics of the enter-

prise must take into account the specifics of the indus-

try to which it belongs.  

The motivating factors of formation of innovation 

politics are the formed competitive environment, the 

state support of innovations. The general formation of 

innovation politics can be represented as follows: iden-

tifying the relevance of the formation of innovation pol-

itics for the enterprise; assessment of innovation poten-

tial; formation of strategy of innovative development of 

the enterprise; development of the program of innova-

tive activity; creation of an evaluation program of the 

innovation program. 
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Современную историю взаимоотношений Рос-

сии (СССР) и Египта следует отсчитывать с 1943 

года. В разгар Второй Мировой Войны Советский 

Союз установил с Египтом дипломатические отно-

шения (19.08.1943 год). На протяжении 1950-1960 

гг. Египет был важнейшим партнером СССР на 

Ближнем Востоке и Африке. Прежде всего, Египет 

имел приоритетное для Советского союза местопо-

ложение, а именно: наличие и подконтрольность 

Суэцкого канала. Этот канал разделяет Африку от 

Евразии, а также служит водным путем для множе-

ства торговых судов, которые ежегодно провозят 

через этот канал товары на суммы в миллиарды 

долларов США. 

Политическая важность Египта не может быть 

преуменьшена, но и экономическая область, а 

именно торговля товарами, также не должна оста-

ваться без должного внимания. 

 
Рисунок 1 – Товарооборот России и Египта за 2010-2019 гг. 
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Исследуя динамику товарооборота между РФ 
и Египтом за 2010-2019 гг., в каждом рассматрива-
емом году было выявлено количество экспорта, им-
порта, сальдо торгового баланса в денежном экви-
валенте (рисунок 1). 

Так, в первом анализируемом 2010 году значе-
ние товарооборота между Россией и Египтом нахо-
дилось на позиции 2191 млн. долл. Экспорт из РФ 
в Египет был зафиксирован на отметке 1920 млн. 
долл., соответственно, импорту из Египта в Россию 
отводится вторая часть товарооборота (от экспорта) 
271 млн. долл. Сальдо торгового баланса 2010 года 
было положительным для России, а именно 1649 
млн. долл. Доля Египта в товарообороте РФ на тот 
год – 0,35 % всего товарооборота России со всеми 
странами. 

В 2011 году наблюдался рост исследуемых по-
казателей: товарооборот увеличился до значения 
2820 млн. долл., поставки товаров из РФ в Египет 
возросли до отметки 2337 млн. долл., импорт из 
Египта в Россию был зафиксирован на позиции 483 
млн. долл. Как и в прошлом анализируемом году, 
сальдо торгового баланса было положительным для 
Российской Федерации – 1854 млн. долл. В 2011 
году доля Египта в товарообороте России со всеми 
странами мира уменьшилась на 0,1 % до 0,34 %. 

В 2012 году тенденция роста товарооборота 
продолжилась, достигнув отметки 3555 млн. долл. 
Экспорт из РФ в Египет был зафиксирован на от-
метке 3212 млн. долл. Поставки товаров из Египта 
в Россию составили 343 млн. долл., сократившись в 
денежном объеме. Следовательно, сальдо торго-
вого баланса РФ исследуемого года возросло до по-
зиции 2870 млн. долл. Доля Египта в товарообороте 
России со всеми странами 2012 года увеличилась 
до 0,42 %. 

2013 год по сравнению с 2012 годом уступал 
по объему товарооборота. Так, товарооборот в 2013 
году составил 2946 млн. долл., экспорт из РФ в Еги-
пет был зафиксирован на отметке 2503 млн. долл. 
импорт из Египта в Россию возрос, по сравнению с 
предыдущим годом до позиции 442 млн. долл. Не-
смотря на увеличение импорта и снижение экс-
порта, сальдо торгового баланса было положитель-
ным для экономики России. Доля Египта в товаро-
обороте РФ со всеми странами составила 0,35 %.  

В 2014 году товарооборот между странами до-
стиг отметки 5479 млн. долл., что было больше того 
же рассматриваемого показателя в 2013 году на 
1,85 раза. Экспорт составил 4939 млн. долл., а им-
порт, в свою очередь, оставшиеся 540 млн. долл. 
Сальдо торгового баланса было положительным 
для РФ, насчитывая 4399 млн. долл. Доля Египта в 
товарообороте России со всеми странами возросла 
до позиции 0,7. 

В 2015 году торгов-экономические отношения 
РФ и Египта в сумме составили 4089 млн. долл. На 
долю экспорта пришлось 3675 млн. долл., а на долю 
импорта 414 млн. долл. Сальдо торгового баланса 
было в пользу России 3262 млн. долл. Доля Египта 
в товарообороте РФ со всеми странами составила 
0,78 %. 

2016 год был менее продуктивным, чем преды-
дущий рассматриваемый товарооборотный год, т.к. 
товарооборот между Россией и Египтом в 2016 году 

составил 4156 млн. долл. Поставки товаров из РФ в 
Египет были зафиксированы на отметке 3783 млн. 
долл. Импорт из Египта в Россию был меньше экс-
порта из России в 10 раз – 373 млн. долл. Сальдо 
торгового баланса было положительным для РФ, а 
именно 3409 млн. долл. Доля влияния Египта в то-
варообороте России со всеми странами составила 
0,89 %. 

В 2017 году товарооборот между странами до-
стиг отметки 6722 млн. долл. Из этого показателя, 
на экспорт из РФ в Египет пришлось 6217 млн. 
долл., соответственно, на импорт из Египта в Рос-
сию 505 млн. долл. Сальдо торгового баланса, 
вновь, было положительным для Российской Феде-
рации, на этот раз суммарная прибыль составила 
5713 млн. долл. Доля влияния Египта в товарообо-
роте России со странами мира увеличилась до по-
зиции 1,15 %. 

В 2018 году товарооборот РФ и Египта достиг 
максимального значения за исследуемый период, а 
именно 7663 млн. долл. Также, самое высокое зна-
чение экспорта из РФ в Египет наблюдалось в дан-
ном году 7137 млн. долл. Поставки товаров из 
Египта в Россию составили 480 млн. долл. Сальдо 
торгового баланса, как и прежде, было положи-
тельно относительно к РФ, а именно 5284 млн. 
долл. Доля Египта в товарообороте России на ми-
ровой арене была зафиксирована на позиции 1,11 
%. 

В 2019 году торговля между РФ и Египтом в 
общей сумме составила 6246 млн. долл. На долю 
экспорта из России пришлось 5765 млн. долл., на 
долю импорта из Египта 480 млн. долл., соответ-
ственно. Сальдо торгового баланса было на стороне 
России 5284 млн. долл. Влияние Египта в товаро-
обороте РФ составило 0,93 %. 

За 9 месяцев 2020 года было зафиксировано 
торговых сделок между Россией и Египтом на 2514 
млн. долл. Если рассматривать аналогичный пе-
риод прошлого исследуемого года (2019 год), то то-
варооборот сократился почти на половину (48,76 
%). Экспорт из России в Египет за 9 месяцев 2020 
года составил 2080 млн. долл., а импорт из Египта 
в РФ 433 млн. долл. 

Таким образом, за временной период с 2010 г. 
по 01.09.2020 г. включительно, Российская Федера-
ция пополнила свой бюджет от торговли с Египтом 
на 38722 млн. долл. 
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Аннотация. 

В настоящее время актуальным и широко обсуждаемым вопросом является вопрос, касающийся ра-

боты в дистанционном формате. Российская экономика, в связи с последними обстоятельствами, за-

тронувшими весь мир, перешла из стадии становления дистанционного труда в стадии его широкого 

применения на практике. В данной статье будут рассмотрены сущность дистанционного труда, какие 

он содержит в себе особенности, связанные с выплатой заработной платы, как происходит организация 

всего трудового процесса. 

Abstract. 
Currently, a topical and widely discussed issue is the issue of working in a remote format. The Russian econ-

omy, in connection with the latest circumstances affecting the whole world, has moved from the stage of remote 

labor formation to the stage of its wide application in practice. This article will discuss the essence of remote 

labor, what it contains in itself features related to the payment of wages, how the organization of the entire labor 

process takes place. 

 

Ключевые слова: дистанционный труд, оплата труда, материальное стимулирование, короновирус-

ная инфекция. 

Keywords: remote work, remuneration, financial incentives, coronavirus infection. 

 

The economies of many leading countries and 

around the world in 2020 faced the emergence and 

rapid development of the infectious disease COVID-

19, which greatly shook the economy in all its spheres. 

People all over the world are faced with such a concept 

as remote work, work at home. It is worth noting that 

this concept is not new for foreign countries, since labor 

relations and network work have been widely used in 

foreign practice. Russia has faced a tight situation with 

remote work with forced quarantine, due to the spread 

of coronavirus infection. All employers have an acute 

question of how to organize the work process without 

harming the production activities of the organization, 

not to lose the desired profit and financial result, how 

to pay back the work of employees 

The legislation of the Russian Federation has de-

veloped measures to resolve this situation. It is worth 

noting that the right to work remotely was developed 

by labor legislation long before the appearance of 

COVID-19.  

Many enterprises for the first time had to face the 

need to transfer employees to remote work mode. In 

some organizations, however, a plan for switching to 

this type of work has been developed in case of unfore-

seen situations. 

Remote mode of work is characterized as a labor 

organization in which the employee is obliged to per-

form the most important functions related to their ac-

tivities, resorting to the help of information and com-

munication technologies. 

A remote employee is an employee who carries 

out his work remotely, in other words, outside the place 

where the employer is located and does not have a 

workplace. The relationship between the employee and 

the employer is carried out using the global Internet, 

there is a kind of network cooperation. All norms of la-

bor legislation fully apply equally to both office work-

ers and employees working remotely. This applies, first 

of all, to the rules for calculating wages. According to 

Article 129 of the Labor Code of the Russian Federa-

tion, the salary of a remote employee is considered to 

be remuneration for his work. The amount of remuner-

ation depends on the qualifications of the remote em-

ployee, the quality and quantity of work performed, as 

well as working conditions. The wages of a remote 

worker is formed by the following elements:  

– first, due to the fixed salary, which is a reward 

that is not covered compensation or other payments in 

favor of the employee; 
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- secondly, due to surcharges and surcharges that 

are of a stimulating nature; 

– at the expense of bonuses, that is, incentive pay-

ments; 

- compensation due to the employee for the use of 

personal property in the work process. 

The law does not set certain restrictions related to 

the maximum amount of wages, however, it is im-

portant to take into account that it must be at least the 

minimum wage.  

As well as office workers, employees working in 

a remote format have the right to pay a salary twice a 

month, the order of its issue to the employee, the 

amount must be specified in the employment contract. 

You can set both piecework and time-based remunera-

tion for a remote employee. In the first case, the pay-

ment of wages is carried out upon completion of an of-

ficial task. In case of time-based payment of labor, the 

employer sets the schedule of his work and rest. Infor-

mation about the transfer of wages to a remote em-

ployee can be sent in electronic format. Wages can be 

paid by transferring money to a bank card or by hand. 

According to statistics and research, it was found 

that only 22% of companies were ready to switch to the 

remote format of work, due to the appearance of coro-

navirus infection.  

When switching to a remote mode of work, the 

employer is obliged to take care of the psychological 

and moral state of its employees, since remote work has 

its own difficulties, which are not always positively 

perceived by employees. The employer must always re-

mind its remote employees of their work obligations 

and obligations established by the contract. It is also the 

responsibility of the employer to provide employees 

with all the necessary tools, equipment and materials 

necessary to perform their work activities in remote 

working conditions. 

For employers, the process of measuring the 

productivity of remote workers and further calculating 

their wages is a difficult moment. It is worth noting that 

with the correct organization of remote groups of em-

ployees, their labor process is evaluated as the most ef-

fective than in the conditions of office control, since the 

assessment of labor productivity should take place us-

ing objective indicators. In such cases, an appropriate 

solution would be to evaluate the productivity of labor 

based on the final result.  

The procedure for payment of labor is regulated 

by articles 133-158 of the Labor Code of the Russian 

Federation. 

Thus, based on all of the above, it can be con-

cluded that every remote worker has the right to receive 

temporary disability benefits, annual paid leave. The 

employer has the right to pay various kinds of bonuses 

and other incentive payments. When remote workers 

use their materials and tools, their cost is subject to 

compensation in the prescribed amount. Undoubtedly, 

the spread of COVID-19 has made its own changes in 

the activities and lives of each person, people have 

faced a lot of difficulties, but despite this, the remuner-

ation mechanism should not change, workers should 

properly, within the established time frame, receive 

their wages due to them. 
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Данная статья охватывает современную демографическую ситуацию на территории Новгородской 

области. Проведены анализы основных статистических данных, необходимых для предоставления общей 

ситуации региона. На основе полученных результатов, предложены способы решения проблем, выявлен-
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Abstract. 

This article covers the current demographic situation in the Novgorod region. The analysis of the main sta-
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Демография – наука, целью которой выступает 

изучение сбор статистических данных, описание и 

анализ изменений населения той или иной страны. 

Как известно, население является основным богат-

ством, без которого существование страны невоз-

можно. В последние 10 лет наблюдаются демогра-

фические колебания, носящие ярко выраженный 

негативный характер, во многих регионах страны. 

Это может привести к глобальному кризису. В 

условиях каждодневной борьбы за природные ре-

сурсы, вечное существование страны с постоянно 

уменьшающейся численностью населения невоз-

можно. В настоящее время невозможно создать 

здоровое и развитое общество, не касаясь демогра-

фии. Демография способствует предотвращению 

демографических колебаний, касающихся населе-

ния, а также разработке мер и способов, необходи-

мых для их стабилизации. 

Целью исследования выступает – изучение де-

мографической ситуации Новгородской области, 

затрагивая региональный уровень, а также проведе-

ние анализа основных социально-экономических 

показателей, характеризующих состав и структуру 

населения, а также выявление закономерностей де-

мографического развития, позволяющего стабили-

зировать демографические ситуации. В данной ста-

тье объектом исследования является Новгородская 

область. Период исследования охватывает период с 

2016 по 2019 год. 

Основные данные по Новгородской области 

представлены в таблице ниже. 
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Таблица 1 

Показатели социально – экономического развития в Новгородской области 

Показатели 2016 2017 2018 2019 
2019 к 

2016 в % 

Численность населения, тыс. чел. 612 606 600 596  97,0 

в % к РФ 0,42 0,41 0,40 0,42 х 

Величина прожиточного минимума, руб. в месяц 8114 10155 11408 11624 143,0 

Среднемесячная номинальная начисленная заработ-

ная плата: руб. 
27913 29311 31275 32 998 117,0 

в % к средней по РФ 76,0 74,8 71,5 75,0 х 

Среднемесячный размер пенсий: руб. 12195 13104 13640  13884 118,0 

в % к среднему по РФ 98,4 101,6 102 104 х 

Численность населения с доходами ниже прожиточ-

ного минимума: тыс. человек 
92,2 86,4 83,7 83,7 91,0 

в% к общей численности населения 15,0 14,1 14,0 14,0 х 

Из произведенного выше расчета в таблице 

можно утверждать, что численность населения сни-

зилась на 3% за 2016-1019 годы. При рассмотрении 

численности населения, чьи доходы ниже прожи-

точного минимума, можно заметить положитель-

ные изменения. За исследуемый период данный по-

казатель снизился на 9% по отношению к 2016 году. 

Положительная динамика присутствует по таким 

показателям как: величина прожиточного мини-

мума – на 43%, среднемесячный размер пенсий – на 

18% и т.д. 

Целью анализа социально-экономических по-

казателей выступает - выявления непропорцио-

нальности основных показателей наряду с возмож-

ностями, необходимых для экономического роста. 

Рассмотрим основные демографические пока-

затели, которые влияют не только на экономиче-

ский, но и на социальный рост исследуемого реги-

она (таблица 2).  

Таблица 2 

Основные демографические показатели Новгородской области 

Показатели (человек) 2016 2017 2018 2019 2019 к 2016 в % 

Численность населения (на конец года) 612,5 606,5 600,3 596,1 97,0 

Число родившихся  7204 6261 5845 5189 72,0 

Число умерших  10736 10436 10093 9801 91,2 

Естественный прирост, убыль (-) населения -3,5 -4,2 -4,2 -4,6 131,4 

Миграционный прирост, убыль (-) населения.  362 -1871 -1932 824  в 2,2 раз 

На основе статистических данных, представ-

ленных в Табл. 2, естественное движение населения 

носит отрицательный характер, что указывает на 

диспропорцию смертности и рождаемости. Число 

умерших превышает число рождаемых. Такая дис-

пропорция (естественная убыль) на территории 

данной области может компенсироваться за счет 

миграционного прироста населения. За исследуе-

мый период наблюдается положительная тенден-

ция миграционного прироста (в 2,2 раз). Следова-

тельно, можно выявить первую проблему Новго-

родской области – низкий уровень рождаемости. 

Динамика разводов и браков является ключе-

вым фактором, оказывающим влияние на воспроиз-

водство населения (таблица 3). 

За исследуемый период наблюдается сниже-

ние числа браков и увеличения числа разводов. 

Причиной такой ситуации выступает – снижения 

браков в сельской местности. На основе анализа 

браков и разводов наблюдается неблагоприятная 

картина для воспроизводства населения, необходи-

мого для улучшения демографической ситуации не 

только данной области, но и страны в целом. 

Таблица 3 

Динамика браков и разводов Новгородской области 

годы 

Браки (‰) Разводы(‰) 

Все населе-

ние 

Городское 

население 

Сельское 

население 

Все населе-

ние 

Городское 

население 

Сельское 

население 

2016 7,4 8,3 5,3 4,5 4,8 3,8 

2017 7,3 8,2 5,1 4,6 4,9 3,8 

2018 5,3  6,1 3,2 4,4  4,6 3,9 

2019 5,8  6,5 4,3 4,7  5,1 3,7 
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На основе сделанных вывод, был выявлен ряд 

проблем у данного региона: 

1. Низкий уровень рождаемости. За анализиру-

емый период число родившихся уменьшилось на 

5615 человек (28%); 

2. Высокая смертность населения. Если в 2016 

году численность населения Новгородской области 

составляла 612,5 тыс.чел, то к 2019 – 596,1 тыс.чел; 

3. Высокий уровень бедности. С 2016 числен-

ность населения с доходами ниже прожиточного 

минимума снизилась на 9%.  

В настоящее время разработан ряд программ 

не только для Новгородской области, но и для всех 

регионов страны. Это необходимо для улучшения 

социально- экономического развития. Что касаемо 

Новгородской области, то для понижения смертно-

сти необходимо введение мер, направленных на 

сферу здравоохранения. Такими мерами могут вы-

ступать: льготы для различных слоев населения (в 

частности для детей и старшего поколения), разра-

ботка и проведение различных мероприятий, при-

вивающих население к здоровому образу жизни, 

разработка проектов спортивных площадок, зон от-

дыха и т.п. Стоит отметить, что данные меры необ-

ходимо принимать согласованно с региональными 

властями.  

Для повышения рождаемости населения разра-

ботан и подтвержден ряд программ на региональ-

ном уровне, а именно: создание и утверждение обя-

зательной финансовой помощи семьям, у которых 

появляются дети, также важным аспектом высту-

пает создание всех необходимых условий, в кото-

рых будет происходить стимулирование рождаемо-

сти. 

Большое значение имеет увеличение доходов 

населения данной области, что в следствии и при-

ведет к увеличению рождаемости. Социальное 

обеспечение населения оказывает большое влияние 

на благополучие в семьях. 
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Анотація. 
Комплексне надання транспортно-логістичних послуг в рамках розбудови логістичної інфраструк-

тури країни та інтеграції у європейський простір є одним із найбільш пріоритетних напрямків вдоскона-

лення системи транспортно-логістичного сервісу вітчизняних підприємств при обслуговуванні міжнаро-

дних вантажних перевезень. Сьогодні транспортні компанії мають надавати комплексні послуги, що за-

безпечують споживачам зниження витрат і вартості перевезення. Ця потреба породжена 

інтеграційними процесами в економіках розвинутих країн, що вимагає трансформації транспортної сис-

теми, яка б розширювала господарські зв’язки та забезпечувала б злагоджену міжнародну кооперацію. 

Abstract. 

Complex provision of transport and logistics services within the framework of the development of logistics 

and infrastructure in the region and integration in the European space in one of the most priority direct The annual 

transport companies may provide comprehensive services to ensure that the reduction of vitrates and transporta-

tion costs is guaranteed. The demand is generated by the integration processes in the economies of the developed 

regions, which are responsible for the transformation of the transport system, as it would expand the state-owned 

links, and it would have given the benefit of international cooperation. 
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Зміни в управлінській орієнтації стали причи-

ною розробки нової концепції управління матеріа-

льними потоками, що одержала назву «логістики». 

Сутність концепції полягає в інтеграції всіх 

функціональних сфер, пов’язаних із проходженням 

матеріального потоку від виробника до споживача 

в єдиний комплекс, який називається комплексом 

логістики. 

Логістика – досить нове для нас поняття: біблі-

ографія ще не виділяє її як самостійний науковий 

напрям на підприємствах України, які тільки почи-

нають приділяти їй увагу, а вітчизняні літературні 

джерела, присвячені цій проблемі, представлені у 

не значній кількості [2, с.126]. 

Закордонні автори публікацій з логістики під-

креслюють її самостійний, у тому числі й від мар-

кетингу, характер. У нашій країні поки що немає 

єдності думок стосовно цього напряму знань. 

Отже, можна констатувати, що логістика зале-

жно від її сучасного рівня розвитку є «комплексним 

(системним) методом розробки стратегій і механі-

зму оптимізації господарчих зв’язків на основі між-

підприємчих чи міжфункціональних економічних 

компромісів» [9, с.190]. 

Розвиток міжнародного ринку продукції і пос-

луг відбувається на основі спеціалізації та одночас-

ного інтегрування, коли сировина виробляється в 

одних країнах, а продукція – в інших. Це чинить 

стимулюючий вплив на удосконалення систем тра-

нспортного забезпечення національного і міжрегіо-

нального рівня, формування міжнаціонального ри-

нку транспортного забезпечення. На перше місце 

виходять вимоги щодо прискореного товароруху, 

схоронності вантажів, реалізації технології переве-

зень «від дверей до дверей» і «точно в термін» [3, с. 

23]. 

Поняття "транспортно-логістична система" по-

ходить від загального «система» і є одним із базо-

вих у логістиці, що реалізує системний підхід. Од-

нак, на сьогоднішній день немає чіткого визна-

чення даного поняття. Розглянемо визначення 

логістичної системи, які найчастіше зустрічаються 

у науковій літературі (табл. 1). 

Таблиця 1 

Визначення транспортно-логістичної системи 

Автор Визначення 

Кальченко А. Г.  

Організаційно-управлінський механізм координації, який дає змогу досягти ефекту за-

вдяки чіткій злагодженості у діях спеціалістів різноманітних служб, що беруть уч-

асть в управлінні матеріальним потоком 

Леншин И.А. 
Спеціально організована інтеграція логістичних елементів (ланок) у межах певної еко-

номічної системи для оптимізації процесів трансформації матеріального потоку 

Родніков А.Н. 

Адаптивна система із зворотними зв'язками, яка виконує ті чи інші логістичні функції 

(операції), складається із підсистем і має розвинуті внутрішньосистемні зв'язки та зв'я-

зки із зовнішнім середовищем 

Пономарьова Ю.В.  
Складна система, що складається із сукупності елементів, так званих ланок логістич-

ної системи, між якими встановлені певні функціональні зв'язки і відношення 

Сумець А.М.  
Адаптована (самоналагоджувана та самоорганізована) система з оберненим зв'язком, 

що виконує логістичні функції та логістичні операції 

 

Проаналізувавши різні трактування поняття 

"транспортно-логістична система" та її типи дохо-

димо висновку, що логістична система може розг-

лядатись як на макрорівні так і на макрорівні, хара-

ктерним для неї, як і для будь-якої іншої системи, є: 

сумісність усіх елементів, наявність зв'язків між 

ними, а також адаптивність та гнучкість. 

Макрологістична система охоплює міжгалу-

зеві процеси, тобто логістичні процеси між різно-

манітними фірмами, транспортом, посередниками 

зі складування та зберігання. Може охоплювати 

процеси, пов’язані з виробництвом, транспортуван-

ням, наданням різних видів послуг. 

Мікрологістична система – внутрішньовироб-

нича логістика, що пов’язана з нормальним функці-

онуванням конкретної фірми. 

Мікрологістична система, в свою чергу, поді-

ляється на три види: 

– логістика, пов’язана із заготівлею чи за-

купівлею товарів (заготівельна логістика); 

– виробнича логістика; 

– логістика, що спеціалізується на реаліза-

ції продукції (розподільча логістика) [4, с.36]. 

Усі ці види логістики обов’язково передбача-

ють наявність логістичного інформаційного по-

току, що включає надходження даних про матеріа-

льний потік, їх передачу, обробку та систематиза-

цію з наступною видачею готової інформації. Якщо 

в рамках логістичної системи інтегруються функції 

постачання, виробництва, збуту, розподілу і транс-

портування, споживання і ринку, система має назву 

макрологістичної. 

Таким чином, можна уявити сфери і функції 

мікрологістики. Вони полягають у наступному: ви-

робництво-планування виробничих завдань з дета-

льним розкладом випуску виробів, розподіл плану 
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випуску продукції за виробничими дільницями під-

приємства, контроль за якістю праці; переробка ва-

нтажів, що транспортуються, – управління запа-

сами, переміщення, зв’язок, організація інформа-

ційних потоків, пакування виробів, їх зберігання, 

складування, вантажно-розвантажувальні операції 

та комплектація партії вантажів; маркетинг – ви-

вчення ринку, організація служби постачання, фі-

нансування та розрахунки, матеріальне заохочення; 

споживання– проектування замовлень на поста-

чання продукції, складування запасів, постачання 

споживачів, фінансування замовлень [6, с.25]. 

Мікрологістична система вирішує питання в 

межах окремих функціональних елементів логісти-

чної системи. Так, у межах підприємства інтегру-

ються процеси планування виробництва продукції 

та її збуту, здійснюються оптимізація транспортно-

складських та вантажно- розвантажувальних робіт, 

контролювання матеріального потоку, що надхо-

дить на підприємство, обробляється там і залишає 

це підприємство, а також інформаційного потоку, 

що супроводжує його. 

Такі мікрологістичні системи іноді називають 

внутрішньовиробничими. До них належать і великі 

автоматизовані транспортно-складські комплекси 

(ТСК). Виробнича логістика розглядає раціональну 

структуру виробничого підприємства, 17 різнома-

нітних технічних засобів, склад обслуговуючого 

персоналу та його функції, організацію служби ма-

теріально-технічного забезпечення та збуту готової 

продукції. Принцип взаємодії цих елементів вироб-

ничої логістичної системи є визначальним при її по-

будові [5, с.38]. 

Транспортно-логістичним системам прита-

манні всі властивості економічних систем, а саме: 

– складність (велика кількість елементів, 

складна взаємодія між ними, складність функцій, 

невизначеність), 

– ієрархічність (підпорядкованість ниж-

чого рівня елементам вищого рівня), 

– цілісність (властивість виконувати за-

дану цільову функцію, реалізована тільки систе-

мою в цілому), 

– структурованість (наявність певної орга-

нізаційної структури системи), рухливість (мінли-

вість параметрів під впливом зовнішнього середо-

вища, а також рішень учасників логістичного лан-

цюга); 

– унікальність, непередбачуваність і неви-

значеність поведінки в конкретних умовах; 

– адаптивність (здатність змінювати свою 

структуру і вибирати варіанти поведінки відпо-

відно до нових цілей і під впливом зовнішнього се-

редовища). [10, с.300] 

Функціонування логістичної системи у загаль-

ному вигляді представлено на рис. 1. 

З рис. 1 можемо побачити, що на вході системи 

— загальні логістичні витрати. Результатом діяль-

ності логістичної системи є логістичні послуги, а 

саме - логістичний продукт. 

 

 
Рисунок 1 - Функціонування логістичної системи 

 

Логістичний продукт характеризується складною внутрішньою структурою, в якій виділяються три 

рівні [2, с. 250] (рис. 2). 

 
Рисунок 2 - Характеристика логістичного продукту 
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Перший із них стосується фізичних властивос-

тей товару, з точки зору потреб ринку. 

Другий рівень — це товар як вантаж, який ха-

рактеризується певними формою, вагою, упаков-

кою, маркуванням. 

Третій рівень — це логістичний продукт як 

комплекс логістичних послуг, що задовольняє ви-

моги споживачів (переміщення і складування ван-

тажу поряд з іншими додатковими функціями, та-

кими як страхування, кредитування поставок, ре-

монт, гарантійне обслуговування). 

Таким чином, товар, який є предметом цільо-

вого переміщення, називають вантажем. 

Вантаж, який є предметом логістичного обслу-

говування, називають логістичним продуктом, що є 

результатом логістичного процесу, характеризу-

ється певними ознаками та має конкретну вартість 

для споживача. 

Відношення результату функціонування логіс-

тичної системи — логістичного продукту до логіс-

тичних витрат визначає продуктивність логістичної 

системи. 

Побудова та впровадження ефективної транс-

портно-логістичної системи підприємства передба-

чає наступну послідовність дій: 

– формулювання мети створення логістич-

ної системи; 

– визначення елементів і структури сис-

теми; 

– функціонування системи та її взаємодія з 

зовнішнім середовищем; 

– оцінка результатів функціонування сис-

теми та їх порівняння з поставленою метою. 

Метою будь-якої транспортно-логістичної си-

стеми є забезпечення наявності необхідного товару 

в необхідній кількості та заданої якості в потріб-

ному місці й у потрібний час для потрібного спожи-

вача із необхідними витратами [1, c. 154]. 

Для більш детального вивчення логістичної 

системи потрібно розглянути її структуру, яку мо-

жна представити як сукупність певних елементів та 

зв'язків, що забезпечують цілісність логістичної си-

стеми і її взаємозв'язок із зовнішнім середовищем. 

Логістична підсистема, згідно з його тракту-

ванням, являє собою сукупність елементів і ланок 

логістичної системи, що виокремлена відповідно до 

організаційної структури, яка дозволяє вирішувати 

задачі логістичного адміністрування системи в ці-

лому чи управління комплексом логістичних функ-

цій в окремій сфері підприємства. 

Ланка логістичної системи — це економічний 

або функціональний об'єкт, що прагне досягти своєї 

мети діяльності, пов'язаної з певною логістичною 

функцією, за виконання відповідних логістичних 

операцій. 

Ланки логістичної системи підприємства поді-

ляють на внутрішні (його підрозділи) та зовнішні 

(підприємства-постачальники, торгові посеред-

ники, транспортні підприємства, банки, страхові 

компанії. 

Відповідно структура логістичної системи в 

деталізованому вигляді містить у собі такі складові: 

– інфраструктуру логістичних процесів; 

– логістичні потоки; 

– логістичні ланцюги; 

– логістичний менеджмент; 

– правове, інформаційне, кадрове та інше 

забезпечення. 

Інфраструктура логістичних процесів — це ма-

теріальні засоби, що забезпечують логістичний по-

тік — рух товарно-матеріальних цінностей та інфо-

рмації по логістичному ланцюгу. 

До об'єктів інфраструктури належать: склад-

ські приміщення та їх обладнання, вантажно-розва-

нтажувальні механізми, транспортні засоби, IT за-

соби тощо. 

Логістичний менеджмент підприємства — ор-

ганізаційно-управлінський 22 механізм координації 

дій спеціалістів різних служб, які беруть участь в 

управлінні логістичним потоком [8, с.39]. 

Логістичний ланцюг (англ. logistical chain) - це 

лінійна з інтегрована сукупність фізичних чи юри-

дичних осіб, які виконують логістичні операції, 

спрямовані на доведення зовнішнього матеріаль-

ного потоку від однієї логістичної системи до іншої 

чи до кінцевого споживача. 

Структурні підрозділи підприємства склада-

ють внутрішню логістичну мережу підприємства, 

об'єднану єдиним управлінням за допомогою від-

ділу логістики. 

Логістична мережа та відділ логістики утворю-

ють логістичну систему підприємства. 

По аналогії з промисловим підприємством ло-

гістична система торгового підприємства склада-

ється з постачальників (виробників та великих дис-

триб'юторів продукції), логістичних посередників 

(транспортно-еспедиторських компаній), власних 

структурних підрозділів (відділів закупівель, про-

дажів, мережі власних магазинів), об'єднаних служ-

бою логістики 

У логістичній системі виділяють два компле-

кси підсистем [7, с.90]: 

- функціональний комплекс - управляє ос-

новними логістичними функціями (формуванням 

замовлення, транспортуванням, складуванням, ван-

тажопереробкою, запасами, пакуванням) у поста-

чанні, виробництві та розподілі; 

- забезпечувальний комплекс — включає 

правову, інформаційно комп'ютерну, кадрову, орга-

нізаційно-економічну, екологічну та інші підсис-

теми. 

Приклад логістичної системи підприємства на-

ведений на рис. 3. 
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Рисунок 3 - Приклад логістичної системи підприємства 

 

Згідно з рис. 3, логістика відіграє важливе зна-

чення для кожної компанії, так як без доставки по-

трібної кількості товарів «точно в термін» будуть 

призупинятися всі наступні матеріальні та інформа-

ційні потоки. 

Отже, одне із загальних завдань функціону-

вання логістичної системи полягає також у ство-

ренні інтегрованої ефективної системи регулю-

вання й контролю за матеріальними та інформацій-

ними потоками, які забезпечували б високу якість 

постачання продукції. 

З цим завданням тісно пов’язані такі проблеми, 

як забезпечення взаємної відповідальності матеріа-

льних та інформаційних потоків, контролювання 

матеріального потоку та передача даних до єдиного 

центру, визначення стратегії і технології фізичного 

переміщення товарів, розробка способів управління 

операціями руху товарів, встановлення форм стан-

дартизації напівфабрикатів та пакування, визна-

чення обсягів виробництва, транспортування і 

складування, розбіжностей між потребами та мож-

ливими закупівлями і виробництвом. 

Список літератури: 

1. Агєєв Є. Я. Зовнішньоекономічна діяль-

ність: основи, маркетинг, менеджмент, облік, ефек-

тивність. Харків. 2006. 480 с. 

2. Вівчар О. І. Підвищення ефективності зо-

внішньоекономічної діяльності вітчизняних підп-

риємств. Галицький економічний вісник. 2016. №. 

2. С. 24-30. 

3. Віднійчук-Вірван Л. А. Міжнародний бі-

знес: українська бізнес- енциклопедія. Чернівці : 

«Наші книги», 2008. – 376 с. 

4. Гринишин Г. М. Методика аналізу зовні-

шньоекономічної діяльності підприємств. Про-

блеми теорії та методології бухгалтерського обліку, 

контролю і аналізу. 2014. Вип. 1 (28). С.63-73. 

5. Ефремов B. B. Міжнародні економічні ві-

дносини: навч. посібник. Ніжинський держ. ун-т ім. 

М. Гоголя. Ніжин : Видавництво НДУ ім. М. Го-

голя, 2006. – 80 с. 

6. Зовнішньоекономічна діяльність підпри-

ємств: підручник для ВУЗів /за ред. д. е. н. проф. 

І.В. Багрової. – Дніпропетровськ: ДДФЕІ, 2012.– 

585 с. 

7. Мельник Т. М. Міжнародна торгівля то-

варами в умовах глобальної конкуренції: моногра-

фія. К.: КНТЕУ, 2010. 190 с. 

8. Михайлов В. С. Методичні аспекти роз-

рахунків експортних цін суб’єктами зовнішньоеко-

номічної діяльності України. Формування ринко-

вих відносин в Україні. 2014. №5(36). С. 68-72. 

9. Новицький B. C. Міжнародна економічна 

діяльність України: підручник/ B. C. Новицький. К.: 

КНЕУ, 2003. 948 с. 

10. Організація виробництва: Підручник. За 

заг. ред. П.В. Круша, В.І. Подвігіної, В.О. Гулевич. 

К.: Каравела, 2010. 536 с. 

 

  



30 ECONOMIC SCIENCES / «Colloquium-journal» #2(89), 2021 

УДК 33:338.432 

Гончарова А. А. 

Белорусская государственная сельскохозяйственная академия,  

г. Горки, Республика Беларусь 

 

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И 

РАЗРАБОТОК В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

Goncharova А. А. 

Belarusian State Agricultural Academy, Gorki, Republic of Belarus 

 

TRENDS AND PROSPECTS FOR THE USE OF SCIENTIFIC RESEARCH AND DEVELOPMENT IN 

THE AGROINDUSTRIAL COMPLEX OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

 

Аннотация. 

В статье проведены исследования, которые охватывают тенденции и перспективы использования 
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тинг республики в контексте мировых практик. Проведен анализ основных показателей деятельности 

организаций, выполняющих научных исследования и разработок. Изучен состав и структура внутренних 

затрат на научные исследования и разработки. 

Abstract. 

The article contains studies that cover trends and prospects for the use of scientific research and development 

in the agricultural sector of the Belarusian economy, as evidenced by the rating of the republic in the context of 

world practices. The analysis of the main indicators of the activities of organizations carrying out research and 

development. The composition and structure of internal costs for research and development have been studied. 
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Проведенное исследование базируется на ана-

лизе тенденций и перспектив использования науч-

ных исследований и разработок в агропромышлен-

ном производстве Беларуси. Положения Респуб-

лики Беларусь в ведущих международных 

рейтингах научно-технического и инновационного 

развития говорит о том, что Беларусь является кон-

курентоспособной страной, и обладает необходи-

мыми возможностями использования научных ис-

следований и разработок в практике, сохраняя по-

зиции перед ведущими странами. Отметим, что по 

Индексу человеческого развития Беларусь зани-

мает 50-е место из 189 стран. В рейтинге «Ведение 

бизнеса» - 49-е место из 190 стран. В Индексе кон-

курентоспособности промышленности Республика 

Беларусь занимает 46-ую позицию из 150 стран. В 

Глобальном индексе инноваций Беларусь заняла 

72-е место из 129 стран [1].  

Вышеотмеченное указывает на то, что драйве-

ром прогресса является наука, а значит ее роль и 

место в научно-техническом прогрессе высока. От-

личительная особенность белорусской аграрной 

науки – выраженная производственная направлен-

ность, основанная на системном учете зональных 

природно-производственных условий и фундамен-

тальных знаний о растениях и животных, их разви-

тии, адаптивных технологиях сельскохозяйствен-

ного производства. Деятельность научно-практиче-

ских центров охватывает все 

сельскохозяйственные и перерабатывающие от-

расли, а научные разработки проходят практиче-

скую апробацию на полях и фермах в системе ака-

демии до рекомендаций практике [2]. Чтобы оце-

нить состояние научно-инновационной 

деятельности Беларуси необходимо проанализиро-

вать ряд важных показателей. 

Исследование показывает, что наблюдается 

тенденция роста основных показателей деятельно-

сти организаций, выполняющих научные исследо-

вания и разработки. В 2019 г. в Республике Бела-

русь число организаций, выполняющих научные 

исследования и разработки составило 460 единиц, 

или 101,1 % по сравнению с 2018 г. В Беларуси по 

итогам 2019 г. количество исследователей на 10 

тыс. населения составило 18,9 чел., а общее количе-

ство персонала, занятого научными исследовани-

ями и разработками 27,7 чел., что выше уровня 2018 

г. (табл.1) [3]. 
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Таблица - 1 

Основные показатели деятельности организаций,  

выполнявших научные исследования и разработки 

Показатель 
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2019 г. 

к 2018 

г. в % 

Число организаций, единиц 482 457 439 431 454 455 460 101,1 

Численность персонала, занятого научными ис-

следованиями и разработками, человек 
28937 27208 26153 25942 26483 27411 27735 101,2 

из них: исследователи 18353 17372 16953 16879 17089 17804 17863 100,3 

Объем выполненных научно-технических ра-

бот, тыс. руб. 
565,1 499,4 544,3 596,6 725,7 765,1 805,5 105,3 

в том числе: научные исследования и разра-

ботки 
543,3 473,3 523,4 572,8 691,9 736,5 744,3 101,5 

Внутренние затраты на научные исследования и 

разработки, млн. руб. 
437,2 407,3 449,5 475,3 617,7 739,3 777,8 105,2 

Внутренние затраты на научные исследования и 

разработки, в расчете на 1 организацию, выпол-

няющую научные исследования и разработки, 

тыс. руб. 

907 891 1023 1063 1 361 1625 1690 104 

Внутренние затраты на научные исследования и 

разработки, в расчете на 1 работника, занятого 

научными исследованиями и разработками, 

тыс. руб. 

15,0 14,9 17,2 18,0 23,0 27,0 28,0 103,7 

Внутренние затраты на научные исследования и 

разработки к валовому внутреннему продукту, 

% 

0,67 0,52 0,50 0,50 0,58 0,60 0,59 
-0,01 

п.п. 

 

Анализ таблицы 1 показывает, что уровень фи-

нансирования научных исследований и разработок 

подтверждается показателем наукоёмкости ВВП, 

то есть внутренние затраты на научные исследова-

ния и разработки в процентах от валового внутрен-

него продукта. По итогам 2019 г. значение данного 

показателя составило 0,59 %, что несколько ниже 

уровня 2018 г., но превышает уровень прошлых лет. 

Однако достигнутый уровень наукоемкости ВВП 

остается существенно ниже порога экономической 

безопасности государства, который, согласно 

Национальной стратегии устойчивого социально-

экономического развития Республики Беларусь на 

период до 2030 г., определен на уровне не менее 1,0 

% [3]. 

Таблица - 2 

Состав и структура затрат на научные исследования и разработки,  

2013-2019 гг. 

Показатели 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

млн. 

руб. 
% 

млн. 

руб. 
% 

млн. 

руб. 
% 

млн. 

руб. 
% 

млн. 

руб. 
% 

млн. 

руб. 
% 

млн. 

руб. 
% 

Внутренние затраты на 

научные исследования и 

разработки  

437,2 100 407,3 100 449,5 100 475,3 100 617,7 100 739,3 100 777,8 100 

 в том числе: 

 внутренние текущие за-

траты на научные иссле-

дования и разработки  

411,1 94,1 380,9 93,5 429,9 95,6 458,3 94,4 587,1 95,0 688,8 93,2 703,7 90,4 

 капитальные затраты на 

научные исследования и 

разработки 

26,1 5,9 26,4 6,5 19,6 4,4 17,0 5,6 30,6 4,9 50,4 6,8 74,1 9,5 

Анализ таблицы 2 свидетельствует [3], что в 

целом по республике объем внутренних затрат на 

научные исследования и разработки в 2019 г. соста-

вил 777,8 млн. руб., что на 5,2 % выше уровня 2018 

г. (739,3 млн. руб.). 

Проанализировав тенденции использования 

научных исследований и разработок можно конста-

тировать, что Беларусь обладает необходимым 

научным, инновационным и научно-техническим 

потенциалом, что приводит к активному примене-

нию научных разработок в практику аграрной эко-

номики. 

Надо полагать, что приоритетным направле-

нием эффективного использования научных дости-

жений в сельское хозяйство является формирова-
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ние организационно-экономических и институцио-

нально-правовых условий в агропромышленном 

комплексе не столько продвижения, сколько прак-

тики апробации и реализации научных разработок 

на основе суверенного моделирования оценки эф-

фективности этих процессов в рамках фундамен-

тальных и прикладных научных исследований [4, с. 

11]. 

Возникает необходимость формирования ин-

новационной политики, таким образом, чтобы со-

зданные условия были адаптированы к требова-

ниям «новой экономики», что в перспективе явля-

ется важнейшим инструментом инновационной 

модернизации экономики в современных условиях. 

Вместе с тем, новые информационно-коммуника-

ционные технологии стали современными инстру-

ментами отечественных и мировых постулатов [5]. 

Финансирование научных исследований и це-

ленаправленное повышение наукоемкости ВВП в 

условиях современных мировых тенденций разви-

тия экономики Беларуси, ее конкуренции, базирую-

щихся на международном уровне развития, пред-

ставляется основополагающим фактором активиза-

ции научно-инновационной трансформации 

аграрного сектора Республики Беларуси. Вместе с 

тем, проведенный анализ показал достаточно 

устойчивый рост показателей исследуемой про-

блемы.  

Таким образом, анализ тенденций использова-

ния научных исследований и разработок Респуб-

лики Беларусь указывает на необходимость повы-

шения восприимчивости экономики аграрного сек-

тора к инновационным процессам с целью создания 

конкурентных преимуществ в условиях актуализа-

ции мировых тенденций. 
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Numerous studies confirm the fact that market re-

lations in the process of their development and the role 

of the market in people's lives have undergone constant 

changes. This complex evolutionary process was deter-

mined by the dynamics of such basic factors of eco-

nomic development as production, economy, market 

economy, market economy of the capitalist type. Ac-

cording to V. Zheleznov, a characteristic feature of eco-

nomic development is the complication and expansion 

of market exchange [1, p. 137]. 

Hence, we believe that the epistemology of the 

term should be based on the following fundamental po-

sition for the formation of general market theory: civi-

lizational development took place on the basis of a fun-

damental transformation of the market role, when it 
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changed from simple exchange the role of the determin-

ing factor of socio-economic relations.  

From this follows the axiomatic statement that the 

nature (state) of the market not only means the perfec-

tion / efficiency of exchange, but also determines the 

content of socio-economic relations and the state of so-

ciety. After all, it is the market economy that has led to 

qualitative changes in the economic development of 

mankind, while known alternatives to the market or-

ganization of socio-economic relations have been un-

satisfactory. As an axiom, we can say that it is the mar-

ket that provides the relationship between production 

and consumption; the market guarantees a public as-

sessment of the results of the work of individual pro-

ducers; the market creates conditions for high effi-

ciency of production and socio-economic relations in 

general. At the same time, it is through the market econ-

omy of the capitalist type that the highest known level 

of solving the material needs of society has been 

achieved. At the same time, both the market and the 

economic system of capitalism continue to evolve due 

to the presence of internal conflicts, dysfunctions, con-

tradictory development trends, and so on. 

Historically, the market has passed the path from 

its original states, on the basis of which the market 

economy was formed, and only within the latter in re-

cent history is capitalism or a market economy of the 

capitalist type formed. In turn, as post-industrial society 

develops, the capitalist-type market is objectively 

transformed into a post-industrial one.  

Incidentally, as it turned out in the analysis of lit-

erary sources on economic theory devoted to the stage 

of modern history, as well as in relation to the term 

«market», the term «capitalism», despite the wide-

spread use, has no clear history of meaningful interpre-

tation [2, р. 26]. 

Thus, the answer to the question of when and what 

time can be considered the era of the formation of a 

market economy of the capitalist type is of fundamental 

importance. Capitalism, from its inception to its ubiq-

uity, has been around for centuries, perhaps millennia. 

Obviously, this was a long and clearly inconsistent pro-

cess, influenced by a large number of other factors. 

There is a term «dotted capitalism» [3, p. 413], which 

should be interpreted in such a way that the signs of 

capitalism often (if not always) take place against the 

background of the functioning, and sufficiently estab-

lished, of other types of socio-economic systems, 

which – conditionally – are less developed. It should 

also be distinguished as separate epoch-making periods 

of the appearance of certain features of capitalism and 

the time of its massive, widespread spread. 

General author's vision of the category "market" 

according to universal characteristics and principles of 

classification. Thus, the market was considered in this 

case because of such natural characteristics as dialec-

tics, multifaceted, hierarchy, as well as the objective 

presence of complex forms that are not subject (or only 

to some extent) to state regulation.  

Thus, when we talk about the dialectic of the mar-

ket, we mean the effect of its constant change over time 

as the global evolution of economic systems: changing 

systems in general – changing market exchanges and 

institutions that provide it – that is, markets. 

In the general context of the discussion, the dialec-

tic of the market is important, first of all, because of the 

inevitable, global and widespread process of transform-

ing socio-economic relations towards capitalism, which 

has been and continues to be accompanied by the trans-

formation of the market into modern market instru-

ments. All this is happening against the background of 

the evolution of civilization in the direction from the 

pre-industrial to the post-industrial era. This concept al-

lows us to assert the objectivity of the interpretation of 

the concept of «post-industrial market», so the market, 

which is characteristic of post-industrial society, as 

well as markets of other eras and states of economic 

systems.  

The multifaceted nature of the universal market 

implies that the market can be accurately described by 

a set of criteria and indicators, which include not only 

the classification of market exchanges and their inten-

sity, but also the resulting broad other – economic and 

social – content. 

From the above follows the provision on the ob-

jectivity of the next characteristic of the market – its 

multi-criteria efficiency, when it is possible to assess 

the state of the market only by a set of different criteria 

and indicators. In turn, this leads to the thesis that the 

market objectively has different states of perfection (ef-

ficiency), which must have a correct interpretation in 

society. At the same time, there is a potential to increase 

the efficiency / perfection of the market, as well as the 

possibility of targeted impact on the market in the plane 

of the relevant coordinates of change.  

Market hierarchy presupposes the existence at the 

same time in some economic system of different forms 

and types of market exchange at the same time, which 

together constitute an economically logical complex hi-

erarchy of subordination and coordination between 

them. 

The different state of the markets and the resulting 

hierarchy can be explained, we believe, by the funda-

mental presence of a widespread situation of unequal 

exchanges. That is – in contrast to D. Ricardo's theory 

of the decisive role of «comparative costs» in trade be-

tween countries [4, p. 674], and hence the universality 

of the equivalents of such exchange under any condi-

tions – in the world economy there is a massive eco-

nomic subordination to more powerful national econo-

mies (markets) less powerful. The term «powerful 

economy» can obviously be associated with the result 

of the influence of political rather than economic fac-

tors. Thus, the objective preconditions for the poten-

tially high competitiveness of a particular sector of the 

economy of a particular country and market can be off-

set by the political factors under which such a market 

operates under conditions of unequal exchange. In the 

future, it will be demonstrated that the market of vege-

table products in Ukraine, like others, is in such a state 

that determines the vast majority of its dysfunctions and 

limitations. In support of this, it is appropriate to cite 

the views of V. Zheleznov that the principle of free 

competition is never the main feature of the market; the 

author introduces the term «artificial barriers» as one of 
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the factors of the real economic environment, even un-

der capitalism [1, p. 144]. 

Thus, the market is a set of forms and species that 

differ significantly and represent, obviously, some of 

their systems of socio-economic relations, individual 

economic systems, ways of life. In this case, the emer-

gence – spontaneous or purposeful – or the creation of 

new, more effective and – hence – progressive forms 

and types of exchange was accompanied by the preser-

vation of previously existing forms and types of ex-

change. That is, we can say that under any socio-eco-

nomic conditions, the simplest forms of markets have 

persisted throughout history, remaining by themselves. 

Hence, the market should be analyzed under the 

hypothesis of a symbiosis of different forms and types 

of exchange, each of which has a social basis. This ba-

sis is formed through the identification of groups of 

agents who consider this sector profitable and more 

perfect or accessible than others. Thus, each element of 

the general market structure is based on its own group 

(groups) of economic agents, which is both the recipi-

ent and beneficiary of this type of market and market 

exchange, which ultimately relies on individual eco-

nomic cultures due to the specifics of market exchange. 

This statement is also based on the thesis that never 

(from the available historical experience) a really func-

tioning market within a certain economy (eg country, 

region) was a structure of one type on the criterion of a 

set of indicators that characterize the present market ex-

changes and functional social -economic consequences 

of such in society. It is always a combination of differ-

ent market elements with their own mechanisms, forms 

and types of market exchange. The ratio of such ele-

ments is obviously one of the factors of perfection / ef-

ficiency of the general market environment [2, p. 34]. 

Another conclusion from the interpretation of the 

essence of markets is as follows: each historical epoch 

is characterized by its own state and features of the mar-

ket, where different will be not only forms and types of 

such, but also criteria for effective market exchange 

(primarily in terms of public expectations and public 

impact assessment), principles and laws of operation of 

such, etc. We believe that this approach is quite univer-

sal and characteristic of understanding this institution 

at all stages of civilization. Hence, as in the Middle 

Ages or industrialism, the modern stage of developed 

society requires a description of the post-industrial 

market as a goal of possible development. Under the 

«post-industrial market» we understand the system of 

exchange of goods and services that currently exists in 

the economic system, which can be attributed to the pe-

culiarities of post-industrial society. 

The process of forming a system of global and na-

tional markets has taken place historically over the last 

millennium, while clarifying the key provisions of the 

theory. Theoretical and practical ideas about the laws 

and the essence of the market changed quite dynami-

cally due to objective reasons, and the accuracy of the-

oretical ideas was tested by the frequency and intensity 

of economic crises in different periods. And just as in 

the era of the formation of post-industrial society, the 

question of improving the market base of the economy 

of civilization is only gaining new aspects of its rele-

vance against the background of a fairly significant 

threat of the same crises. This is confirmed by the con-

stant attention to market problems in the EU, the US 

and other economically developed countries. 

In turn, these issues for countries that will be mar-

ket economies (and these make up the majority of the 

population and the world) have become without exag-

geration fateful. The ambiguity of the question is that, 

on the one hand, the general theory of the market oper-

ates with universal provisions, and on the other – the 

idea of the correctness of the so-called "national" mar-

ket models, which would take into account the specifics 

of each country. How balanced is such coexistence of 

essentially alternative ideas – economic theory does not 

provide an unambiguous answer. Therefore, today in a 

post-industrial society in scientific circles, the issue of 

market modeling and market environment is relevant 

and a priority. 

The practical content of the question is no less im-

portant given the determinant role of the market and 

market relations in today's globalized capitalist society. 

It should be noted that the problems of market dysfunc-

tion are much more significant for the so-called «third 

world» countries. It was in these countries that the path 

of capitalist transformation was chosen at the time, 

given the successes achieved in economically devel-

oped countries. Hence, the question of whether in mod-

ern conditions in principle it is possible to implement 

this path of evolution or whether it is a ghost of quasi-

development under the actual economic neocolonial-

ism of the XXI century. This is more than relevant for 

modern Ukraine, where the prospects for market re-

forms in the light of recent events remain at least prob-

lematic. Given the above, scientific substantiation of 

the possibility of solving these problems is an obvious 

priority. 

Thus, even in Western economics there is a ten-

dency to revise the conceptual provisions of traditional 

market theory, especially when considering the prob-

lems of «third world» countries. In the mid-90's of the 

twentieth century. J. Stiglitz [5] substantiated the expe-

diency of the transition from the ideology of the free 

competition market by recognizing the problem of 

asymmetry of information in countries with economies 

in transition. The new approach requires a focus on ex-

isting social institutions and the desire to gradually 

transform them when social and organizational capital 

is weak. In the context of D. Fournival and D. Bokeh, 

attention is focused on the so-called «phenomenon of 

the cult of efficiency», which led to the fact that in a 

pluralistic economy competition is much sharper and 

business interests are much more typical than in eco-

nomically developed Western countries [6, 7]. Hence, 

the markets in transition economies are a priori 

«imperfect» (in the interpretation of these researchers), 

because they are built as economic systems for produc-

tion, not for social life. I definitely agree with the latter 

thesis, but the question is the inaccurate use of the term 

«imperfect market». My position tends to the view of J. 

Robinson, according to which market imperfection is 

rather a positive phenomenon, which avoids hypertro-

phied (so-called «wild») competition in markets that 
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destroy the entire economic system. Therefore, it is 

more accurate to use the term «perfection» for such a 

characteristic of the market in terms of its effectiveness, 

where the latter is seen as the effectiveness of the mar-

ket (ie its functionality), projected to public spending to 

maintain this market. Therefore, in the future the work 

adhered to the use of the term «market perfection / ef-

ficiency» in the above aspect. 

The above characteristics of market categories ne-

cessitate consideration of their conceptual historicity. 

One way or another, this can be done on the basis of 

views on the evolution of the economic system of civi-

lization. In economics, there is a well-known discus-

sion between classical / neoclassical theories and theo-

ries of historicism of economic development, which has 

apparently been going on since at least the nineteenth 

century. The content of such a discussion involves, on 

the one hand, an appeal to the universal categories and 

laws of classical political economy in the interpretation 

of A. Smith and others, while on the other – the view 

that such categories and laws have changes in relation 

to a clearly defined era in which is this society. The lat-

ter approach has traditionally been associated with the 

German historical school, the works of F. Liszt, W. 

Rocher, K. Kniss, Hildebrant, and others; Marxism 

with its theory of class formations and the evolution of 

society through class struggle also became an interpre-

tation of historicism. As much as in relation to others, 

the discussion is relevant to the key provisions of mar-

ket theory. Again, as in other cases, the principle in this 

case is the relationship of objectivity between the uni-

versality of market laws and their transformability in 

relation to the vector of evolution of economic systems. 

Directly in Ukraine during the last market reforms 

of the 90s of the twentieth century. Academician I. 

Lukinov emphasized that in each country a specific 

model of market economy is formed, which is an ob-

jective phenomenon given the different internal and ex-

ternal conditions and changing situations, strategic and 

tactical goals and means of achieving them, resource 

and other opportunities [4, 8]. The peculiarity of the na-

tional model of building a market economy covers not 

only the processes of reforming production and market 

structures, but the management system (modern man-

agement), economic regulation of stabilization of eco-

nomic development, money circulation, monetary and 

financial and credit services under strict legal re-

strictions free market conditions, based on modern sci-

entific and technological progress and intellectual po-

tential of the state. 

The theoretical and applied significance of the 

works of the German historical school also lies in the 

statement of the role of non-economic factors. Thus, ac-

cording to G. Schmoller [9], the so-called «ethical prin-

ciple» of economic life implies that economic effi-

ciency is determined not only by purely economic but 

also by moral principles. L. Brentano's theory of high 

wages known from economic history [10] in unison 

with the above was based on the need to ensure the 

highest possible level of satisfaction of employees in 

society; thus, the perfection of the system – and produc-

tion, and the market itself – provided this social crite-

rion as the main. This clearly dissonates with the thesis 

of classical political economy. 

In our opinion, the factor of socialization of the 

market economy is due to the social essence of the mar-

ket economy, its institutional content, the influence of 

which grows with the development of countries in the 

era of post-industrial society [3, 11]. It should be em-

phasized that the features of traditional (political-eco-

nomic) models of market economy were created mainly 

by evolution as a result of spontaneous self-develop-

ment of the system. However, it should be assumed that 

socialization does not belong to the built-in logic of the 

functioning of the market economy. The emergence of 

socialization as a mass phenomenon is obviously dic-

tated by the fact that in a socially oriented market econ-

omy is formed public market consciousness, in which 

economic agents belonging to different interest groups, 

implement a model of behavior aimed at establishing 

mutually agreed communications. In other words, so-

cialization becomes a factor in the economic efficiency 

of the system, the market and so on. 

Models of socialization of market economies, es-

pecially countries with transition economies, can be re-

alized conceptually by theories of diffusion of property 

or democratization of capital, authored by P. Drucker 

and others, theories of revolution in income S. Kuznets, 

K. Boulding, M. Salvadori, E. Hansen, the concepts of 

collective capitalism of G. Minz and A. Burley, the the-

ory of social partnership of J. Galbraith and W. 

Haugler, the theory of balancing power of J. Galbraith 

and a number of other areas of modern Western eco-

nomic theory, which have a correlation between the 

level of society and market socialization. . Thus, ac-

cording to the theory of balancing power, the corporati-

zation of the economy and the concentration of this cap-

ital generate a neutralizing balancing force in the form 

of large associations of buyers and suppliers, namely – 

cooperatives, farmers' associations and the like. Bal-

ancing power at the same time replaces competition, 

which was once the regulator of the market, with com-

petition with a small number of sellers, which are lim-

ited by powerful buyers. In our opinion, this situation 

is typical for the domestic agricultural market. 

It can be argued that in the second half of the twen-

tieth century. The thesis of evolution and, accordingly, 

the objectivity of the typification of various socio-eco-

nomic systems has become predominant in economics. 

This is believed to be due to the demand for explana-

tions of the striking differences in the state of different 

economic systems in time and space, the shortcomings 

of existing economic states, the definition of better eco-

nomic systems and the possibility of achieving them. 

This point of view is mostly presented by the theory of 

stepwise approach as a separate worldview paradigm, 

which, in turn, covers a number of separate detailed the-

ories, each of which represents its own vision of the 

principles of typification of systems and sources of 

their development. 

An overview of the main known theories of post-

industrialism can be represented, we believe, by the 

work of such analysts as P. Drucker, his version of the 

«knowledge society», W. Rostow, J. Ellul, R. Aron, D. 



36 ECONOMIC SCIENCES / «Colloquium-journal» #2(89), 2021 

Toffler, D. Bell, G. Kahn («Post-economic society»), 

Z. Brzezinski («technotronic society»), J. Galbraith, A. 

Etzioni («postmodern»), G. Lichtheim («post-bour-

geois society»), K. Bulding («post-civilization soci-

ety») and others.  

Thus, according to W. Rostow [12], civilization 

has gone through six stages of economic growth, which 

were marked by the gradual improvement of technol-

ogy, technology, production, material prosperity 

(Fig. 1). 

 
Fig. 1. Stages of economic growth of society according to W. Rostow 

Source: [12] 

 

According to R. Aron [13], industrial society is 

characterized by mass distribution in the system of pro-

duction of large industry, technological division of la-

bor, accumulation of capital, concentration of workers. 

J. Ellul considered the technological society from the 

standpoint of technology and its development against 

the background of the transition from individual entre-

preneurship to «corporate economy», from a liberal 

economy to a state-regulated and from a market to a 

planned economy [14]. According to G. Kahn [15, 16], 

the level of income was chosen as a feature of post-in-

dustrial society, where it had the following form: 

1) before industrial – 50-100 dollars USA; 

2) transitional – 200-600 dollars. USA;  

3) industrial – 800-1.5 thousand dollars USA;  

4) mass consumption – 1.5 thousand – 4.0 thou-

sand dollars USA;  

5) post-industrial – 4.0 – 20.0 thousand dollars. 

USA. Z. Brzezinski [17] considered the so-called 

«technotronic» society on the basis of the concentration 

of new industries, media and science, when there is a 

predominance of services, development of individual 

abilities, access to education, elimination of personali-

zation of economic power, replacement the motive of 

personal enrichment on the «moral imperative of using 

science in the interests of man». 

D. Toffler [18] associated the «super-industrial 

revolution» with the fact that industrial factors are only 

a general guide to progress, while the main emphasis is 

shifted towards the need for moral reassessment of val-

ues. The evolution of society, according to D. Toffler, 

involves a logical change of «waves of change», the 

first of which is the agrarian wave of civilization, the 

second – industrial civilization, the third wave – the 

wave of computerization, communications and the es-

tablishment of super-industrialism. exchange of infor-

mation at a qualitatively new level and in which the role 

of moral values will be strengthened, ie when a new so-

ciety of «integral humane civilization» is formed, in 

which the cultural factor is the driving force of other 

changes. 

According to D. Galbraith [19], the features of the 

«new industrial society» are primarily in the develop-

ment of technological progress, which together with the 
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organization determines the economic form of society. 

The basis of such a society is primarily an industrial 

system, which, in turn, is characterized by highly de-

veloped technology, the dominance of corporations in 

key areas of the economy, the need for large invest-

ments, difficult conditions and increasing time to per-

form tasks facing production in connection with the in-

creasing role of research, increasing the requirements 

for the skills of employees and managers, the need to 

eliminate risk for large corporations, which requires 

planning. Fundamentally new is the role of the state, 

whose functions are that it bears the share of costs to 

ensure technical progress and reduce the risk of enter-

prises. 

The theory of post-industrial society as a principle 

of evolutionary approach to historical development and 

technological determinism historically dates back to the 

publication in 1973 by D. Bell of the work «The Advent 

of Post-Industrial Society» [20]. According to D. Bell, 

the development of capitalist society is carried out 

along several axial lines, which determine its eco-

nomic, political, cultural evolution. According to D. 

Bell, post-industrialism was linked by an axis around 

production and the type of knowledge used, which, in 

turn, meant the transition from production of goods to 

production of services, the predominance of profes-

sionals and technicians, a situation where the leading 

role belongs to theoretical knowledge as a basis inno-

vations in the economy, politics and social structure of 

society, as well as future orientation on methods of con-

trol, assessment of possible directions of technology 

development and decision-making on the basis of new 

intelligent technology; all this happens under the rule 

of science and scientific knowledge. 

The very idea that the highest level of society can 

be associated with the division of this into industrial 

and post-industrial types, is associated with the work of 

A. Penty in the early twentieth century. The basis of this 

theory as a general methodological concept was the the-

sis, first, about the evolution of society, and secondly, 

the existence of sufficiently irrefutable criteria (accord-

ing to various sources - consumption, living, prices, 

wages, national product, per capita income, determi-

nants / sources of development (economic develop-

ment)), which allow to divide this into pre-industrial, 

industrial and post-industrial types; The general back-

ground of this approach was the hypothesis that such 

types differ significantly – among others, such differ-

ences obviously apply to such elements of economic 

systems as the market. The thesis of evolution can be 

interpreted also on the basis that the process of for-

mation of these types of society is irreversible and in-

volves a movement to a more perfect state of the system 

and its individual elements. 

On the other hand, there is a new emphasis on the 

role of such a factor of development as public interest, 

a vivid interpretation of which in the context of post-

industrialism can be considered G. Carey's theory of 

«harmony of interests» [21], when the possibility of 

economic survival is not a private matter. perhaps the 

close unity of all members of society. Hence the law of 

economic growth, in contrast to the leading thesis of the 

classics and neoclassics, can be interpreted through the 

decisive role of harmony of economic interests, partic-

ipation in the production of all segments of the popula-

tion. All this allows us to argue about such a new defin-

ing feature of post-industrial society as a hitherto un-

precedented level of socialization of the economy, 

which of course is manifested in the new principles of 

market functioning.  

Thus, the generalization of the theory of the step-

wise approach can be the following typification of so-

ciety and the corresponding types of economic systems:  

1. Pre-industrial type of economy (society). It falls 

on the period from the collapse of the primitive com-

munal system to the emergence of capitalism, which 

was characterized by the formation of market relations 

and commodity production. Market relations played a 

rather subordinate role, taking root, as a rule, in the 

depths of subsistence farming, facilitating the establish-

ment of links between previously isolated entities, and 

opening up additional opportunities for the develop-

ment of production and society as a whole through par-

tial or widespread capital accumulation. 

2. Industrial type. From the middle of the seven-

teenth century. in England, and later in other Western 

European countries (Holland, Belgium, Northern Ger-

many, France) began the so-called «industrial revolu-

tion» or the process of transition from manual to ma-

chine, from manufactory to factory, the use of new 

forms of organizational forms, energy and such an-

other. Since then, the industrial economy is based on 

powerful technologies, when production becomes mas-

sive and standardized, has a predominantly marketable 

nature and market-oriented. 

3. Post-industrial type. Post-industrial economy – 

a global and national reality, which is interpreted pri-

marily as an economy of services and knowledge, in-

formation, control, management. XX century became a 

period of further transformation (which some research-

ers considered a direct decline) of industrial civiliza-

tion, the crisis of the scientific paradigm generated by 

it, and at the same time – the emergence of a fundamen-

tally new post-industrial paradigm, the dominance of 

which will occur most likely by mid-XXI century. A 

distinctive feature of post-industrial society is also that, 

compared to previous societies based on material pro-

duction, for the first time in world history, a society is 

established in which the main sphere is services, ie in-

tangible production. 

Differences in the market of pre-, industrial and 

post-industrial societies can be interpreted as follows – 

table. 1. 
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Table 1.  

Interpretation of the role and functions of the market in different economic systems according to the the-

ory of stage development 

Criteria and indica-

tors of typification 

Market before indus-

trial society 

Market industrial so-

ciety 
Market post-industrial society 

1 2 3 4 

The role of social 

and other non-eco-

nomic factors 

 

Low 

The growing role of 

these factors 

Further growth of the role of social 

institutions 

Feature 

 labor  

market 

The predominance of 

supply of low-skilled 

labor 

Improving the quali-

fication require-

ments for employees 

and specialists 

An increase in demand for skilled la-

bor, a decrease in demand for un-

skilled labor 

The level of envi-

ronmental friendli-

ness 

Low Relatively low 
Steady growth of the role of environ-

mental functions 

Development  

of productive 

forces  

(production vol-

umes, supply) 

Low  

The insignificant role 

of machinery and tech-

nology in the predomi-

nance of manual low-

skilled labor 

High  

The growing role of 

STP, technical and 

technological factor 

High  

Steady further growth of the role of 

factors of innovation, STP, equipment 

and technologies against the back-

ground of improving the skills of em-

ployees 

Type of 

 economy 

Resource intensive by 

pre-industrial organi-

zational forms 

Industrial in the de-

cisive role of the 

corporatized indus-

try 

Preindustrial resource-saving for the 

growth of the services sector and in-

tangible production 

Features of regula-

tory  

policy  

(intensity, ideol-

ogy, content) 

The predominance of 

fiscal functions 

The growing role of 

the state, the anti-

crisis function, in-

cluding various so-

cial functions 

Combinatory of regulatory functions 

in accordance with the parameters of 

the integrative model of market effi-

ciency 

Cost (size) 

 of the 

 market 

Low due to technical 

and technological limi-

tations and low 

productivity 

Cost maximization 

Cost maximization in accordance 

with the parameters of the integrative 

model of market efficiency 

Organizational 

features 

 of production 

 and market struc-

tures 

The predominance of 

small organizational 

forms 

Large specialized 

enterprise and or-

ganizational concen-

tration of production 

Pluralism of organizational forms, the 

spread of trends in self-government, 

decentralization, small-scale distribu-

tion, cooperation (including infor-

mal), business diversification 

The level and role 

of knowledge, tech-

niques and tech-

nologies 

Low High 

High  

The growing role of and availability 

of fundamental and special 

knowledge 

Socialization  

of the economy 

(market) 

Exclusively l 

ow 
Low High 

The ratio 

 of the role  

of supply and de-

mand 

The decisive role of 

supply in the low de-

velopment of produc-

tive forces and produc-

tion volumes 

The role of demand 

grows as production 

and productivity 

grow 

The decisive role  

of demand 

Nature consump-

tion 

Determinant depend-

ence on low supply 

The decisive role  

of demand 

The decisive role  

of demand 

Consumption 

 level 
Low High 

High, 

further steady growth 

The role 

 of capital 

Low level of capitali-

zation of the economy 

and market exchanges 

High role of money 

(corporate) capital 

High role of money (corporate) and 

intellectual capital 

Feature of 

 social conflicts 

Conflict between rich 

and poor 

Conflict of corporate 

and class interests 

Conflict between specialists and low-

skilled workers (agents) 

Source: author's research 
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From these data it can be concluded that the mar-

ket of the post-industrial type is characterized primarily 

by the growing role of social and other criteria of its 

perfection / efficiency; appropriate change in regula-

tory policy, productivity growth, production volumes, 

value, consumption; knowledge intensity; the role of 

professionalism; change in the essence of the economy, 

type of production, social conflicts and the role of cap-

ital, etc. 

Analyzing the role of post-industrial priorities for 

Ukraine needs to be clarified in view of the realities of 

the geo-economics level faced by the world economy 

under the influence of globalization. After all, the main 

consequences of these processes were a pronounced 

disproportionate development and division of countries 

according to the level of welfare; by the level of protec-

tionism and openness of the economy; by the favorable 

place of the country in the system of international divi-

sion of labor, ie by the presence (or absence) of the ef-

fect of non-equivalent market exchange. Obviously, 

these processes not only do not decrease, but also in-

tensify.  

In the domestic literature there is an ambiguous at-

titude to globalization and prospects for integration into 

the world economic system. This can be completely 

transferred to the level of individual markets that oper-

ate under conditions of non-equivalent exchange. The 

characteristics of the features of post-industrial society 

for Ukraine can be determined by the following theses: 

1) society was faced with the need to carry out rad-

ical social changes for a very limited period from the 

administratively regulated socialist system to the mar-

ket capitalist type;  

2) the background of this was a complex crisis of 

local, universal, permanent content, which essentially 

continues in modified forms;  

3) there has been and continues to be considerable 

uncertainty in the strategic goals of change and devel-

opment in the system of rather contradictory coordi-

nates between capitalist and socially-oriented priori-

ties;  

4) the formation of market relations in Ukraine 

took place in the absence of significant history, experi-

ence of such processes, lack of clear understanding of 

the essence of change management, political conflicts, 

lack of an effective system of regulations given the new 

realities;  

5) the crisis of post-Soviet development of 

Ukraine provoked a conflict of priorities between na-

tional and global, which certainly affected the peculiar-

ities of the formation of the domestic market in an un-

favorable competitive environment. 

We believe that the main reasons that reduce mar-

ket competitiveness and shape the features of market 

transformation processes in Ukraine in the past and pre-

sent, can be attributed to those that have internal (inef-

ficient economic policy, features of national markets 

and economy, etc.), as well as external origin, namely:  

1. Continuation of the orientation of national mar-

ket participants to the implementation of short-term and 

profitable business projects aimed at exporting prod-

ucts of low levels of processing, the cause of which is 

the widespread and chronic lack of domestic demand 

for other types of business.  

2. Preservation of negative trends in labor migra-

tion, including skilled workers, which steadily exacer-

bates the problem of shortage of skilled labor.  

3. Lack of a state strategy to support and promote 

Ukrainian companies in the international market of 

«high» technologies and the latest, more progressive ar-

eas of business.  

4. Ineffective regulatory policy under double 

standards of highly developed countries for exports 

from post-Soviet countries, as well as generally dys-

functional in relation to the markets of the «third» 

world of the existing international economy.  

5. Underdevelopment and – accordingly – dys-

functionality of the market (segment markets) of 

Ukraine, in particular, low volume of markets, insuffi-

ciency and inflexibility of supply in domestic and for-

eign markets, inability to satisfy the growth of con-

sumption. 

At the same time, the accompanying, but not de-

termining factors of dysfunction of Ukrainian markets 

include difficulties in finding capital, high credit inter-

est rates and inefficient credit system, low levels of ac-

cumulation as general trends for the domestic economy. 

A special situation is characterized by the national mar-

ket in terms of extremely low wages, which, on the one 

hand, is evidence of market dysfunction, and on the 

other hand, can be a factor of competitiveness and ad-

ditional economic sources of economic development, 

because it minimizes prices [22, p. 25]. 

We believe that the domestic market of vegetable 

products is in a certain intermediate stage of transition 

from industrial to post-industrial types. At the same 

time, in 1990-2010 the country underwent a global 

transformation of the economic system to the state of 

the capitalist industrial market. In this case, the system 

contains a set of elements that have been preserved or 

modified in a certain hybrid form of economic system, 

which simulated in a latent form market processes 

within the framework of administrative regulation.  

This is confirmed, as we believe, by the results of 

the analysis of the most characteristic features of the 

market of vegetable products of Ukraine in accordance 

with the stage classification which are presented in ta-

ble. 2. 
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Table 2  

Features of the market of vegetable products of Ukraine in terms of compliance with the features of the 

post-industrial type 

Some theories general theory of 

post-industrialism 
Interpretation c ontent theories 

Trends in dynamics of the 

market of vegetable products 

of Ukraine 

The concept of social partnership 

(R. Aron,  

E. Gaugler, D. Galbraith and other). 

Theory of diffusion of property  

(A. Burley, M. Nadler,  

S. Chase and others).  

The theory of people's capitalism" 

(A. Burley, M. Nadler, S. Chase, 

 J. Clark, M. Salvadori and others) 

The new type of market is character-

ized by the expansion of the share 

and functional role of different 

groups of agents involved in owner-

ship and distribution of value added 

as opposed to majority owners; ac-

cordingly, the share of employees 

characteristic of the labor market of 

the industrial era decreases 

The real market is character-

ized by scattered minority-

type property, which is based 

mainly on small and medium-

sized commodity production 

The theory of «balancing force» (D. 

Galbraith) 

In contrast to the capitalist class and 

the role of large corporations, the in-

fluence and role of other factors of 

the economic system is growing 

There is a further growth of 

the sector of organizational 

forms of business and owner-

ship, which are different from 

the traditional capitalist indus-

trial type 

Theory management revolution (A. 

Burley,  

J. Burnham,  

P. Drucker) 

The new type of market is character-

ized by an increase in the number and 

role of managers 

In the industry and in the in-

dustry market, the share of 

agents related to business 

management (production) has 

increased and must demon-

strate the ability to manage ef-

fectively. 

The theory of post-industrialism in 

interpretation D. Bella, W. Rostow,  

Z. Brzezinski  

and others 

The new type of market is character-

ized by a steady increase in volume 

and consumption, as well as increas-

ing the role of the factor of 

knowledge, technology, expertise, in-

formatization  

The real market has a clear 

upward trend, accompanied by 

similar trends in terms of 

manufacturability, special and 

fundamental knowledge, de-

mand for skilled labor and so 

on 

Source: author's researches on the basis of the specified theories on works [12, 20, 23-26]. 

 

In this case, the interpretation of some theories of 

the paradigm of post-industrialism, according to which 

it is possible to draw a more or less reliable conclusion 

about the presence of signs of this type of market. Em-

phasis was placed on social (such as changes in the so-

cial structure of ownership and business organization – 

theories of social partnership, diffusion of property, 

«people's capitalism», etc.) and economic (concerning 

the change of factors of economic development, busi-

ness and society – theories " balancing force ", the ad-

ministrative revolution, general post-industrialism) as-

pects [27 – 31].  

As you can see, there is reason to believe that even 

in conditions of dysfunctional competition of general 

and segmental markets of Ukraine during the period of 

market transformations of the 90s – 2000s, the vegeta-

ble market is characterized by features that meet the 

principles of construction and operation of post-indus-

trial market. The latter is present in this segment in frag-

ments, to a greater or lesser extent, but the attraction of 

this market to the signs of such is not in doubt and 

should not be ignored. 

Conclusions. The conceptual reflection of the 

evolution of the market and civilization may have a sin-

gle interpretation, which includes the coordination of 

market development and capitalism as an economic 

system. Such differentiation can be consistent with the 

theory of staged economic development. In the process 

of research the basic provisions of the methodological 

level of research are substantiated, namely: on the dia-

lectic of the market of global and universal process of 

transformation of socio-economic relations in the direc-

tion of capitalism and post-industrial type of economic 

institutions; on the objectivity of unequal exchange be-

tween different markets; on the multifaceted assess-

ment of the universal market by a set of criteria and in-

dicators, which include not only the classification of 

market exchanges and their intensity, but also the re-

sults of a broad other – economic and social content; on 

the hierarchy of the market or the presence at the same 

time in any economic system of various forms and 

types of market exchange, which together constitute an 

economically logical complex hierarchy of subordina-

tion and coordination between them, as well as deter-

mine the content of special policy of regulation and 

management of market transformation; on the objectiv-

ity of the presence in any market of formalized and un-

observed sectors. 

The correctness of the interpretation of market 

types corresponding to the stage approach is substanti-

ated. The peculiarities of the market of pre-, industrial 

and post-industrial types are established, according to 
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which the latter characterizes first of all the growing 

role of social and other criteria of its perfection / effi-

ciency; appropriate change in regulatory policy, 

productivity growth, production volumes, value, con-

sumption; knowledge intensity; the role of profession-

alism; change in the essence of the economy, type of 

production, social conflicts and the role of capital, etc. 

It is argued that there are some signs of post-industrial 

type for the domestic market of vegetable products, 

which tend to increase over time, especially in recent 

years, market transformations and integration of the in-

dustry into the world economic system. 
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Аннотация 

В статье с применением комплексного анализа изучены научные подходы к трактовке понятия ин-

клюзивный рост, кратко представлена эволюция его развития; определена важность инклюзивного ро-

ста для развития сельских территорий и сельского предпринимательства, для экономического роста в 

стране в целом и в аграрной сфере, в частности; выявлена и обоснована взаимосвязь инклюзивного разви-

тия с лекарственным растениеводством, в сфере которого технологические процессы характеризуются 

высокой трудоемкостью и, соответственно, необходимостью обеспечения трудовыми ресурсами. Сфор-

мулирован вывод, что парадигма инклюзивного роста может выступить одним из базовых элементов 

методологической платформы развития лекарственного растениеводства в условиях современности. 

Abstract 

The article uses a comprehensive analysis to study scientific approaches to the interpretation of the concept 

of inclusive growth; the evolution of its development is briefly presented; the importance of inclusive growth for 

the development of rural areas and rural entrepreneurship, for economic growth in the country in general and in 

the agricultural sector, in particular; identified and substantiated the relationship of inclusive development with 

the production of medicinal plants, where technological processes are characterized by high labor intensity and, 

accordingly, the need to provide labor resources. We came to the conclusion that the paradigm of inclusive growth 

can act as one of the basic elements of the methodological platform for the development of medicinal plant pro-

duction in modern conditions. 
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В сегодняшних условиях Украина относится к 

странам, где сельскохозяйственное производство 

является одним из крупнейших секторов нацио-

нальной экономики, а в сельской местности госу-

дарства проживает более 30% населения. При этом 

украинские сельские территории страдают от демо-

графического кризиса, монополизации аграрной 

сферы крупными агрохолдингами, переориентации 

агропроизводителей на полное зерновое производ-

ство и общей деградации. Поэтому сейчас насущ-

ной необходимостью является поиск современных 

инструментов устойчивого развития и достижения 

целей инклюзивного роста. Исследование сущно-

сти инклюзивного роста нашло отражение в трудах 

многих ученых. В рамках данной публикации сде-

лана попытка обобщить подходы к трактовке дан-

ного понятия и обосновать взаимосвязь между ин-

клюзивным ростом и лекарственным растениевод-

ством − сферой производства лекарственных 

растений, которая стремительно развивается в сего-

дняшних условиях во всем мире. 

Понятие инклюзия происходит от англ. 

inclusion – вовлеченность. Впервые оно было ис-

пользовано в 1970-х годах в США, однако тогда вы-

деляли только социальную инклюзию. Ее сущность 

заключалась в увеличении степени участия всех 

граждан в социуме, имелось в виду, что каждый че-

ловек должен восприниматься обществом как ин-

дивидуальность и имеет возможность полноценно 

участвовать в жизни общества. Постепенно поня-

тие инклюзивное развитие начали распространять 

на экономику с акцентом на продуктивную заня-

тость всех групп трудоспособного населения 

(включая женщин) как важного фактора снижения 

уровня бедности. 

В 2007 году Азиатский банком развития (АБР) 

было инициировано введение понятия «инклюзив-

ного роста». Эксперты АБР определили инклюзив-

ный рост как такой, который в сегодняшних усло-

виях способствует привлечению наименее обеспе-

ченных слоев населения в систему расширения 

рыночных возможностей [17]. 

В 2012 г. ООН официально включила термин 

«инклюзивный рост» (англ. en:i nclusive growth) − в 

ежегодный доклад Конференции ООН по торговле 

и развитию (ЮНКДАТ) Trade and Development 
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Report. По мнению авторов это − рост, охватываю-

щей все слои населения, независимо от уровня до-

ходов. В свою очередь, использование и потребле-

ние благ экономического развития всеми слоями 

населения в мире приводит к сокращению разрывов 

в доходах и уровне благосостояния, способствует 

возникновению социальных выгод и ускоренному 

экономическому росту. В дальнейшем было кон-

кретизировано, что инклюзивный подход к всеоб-

щему росту предполагает наличие долгосрочной 

стратегии, которая базируется на производитель-

ной занятости населения, а ООН утвердила цели 

устойчивого развития, среди которых главное ме-

сто заняло инклюзивное развитие. А именно − со-

действие устойчивому, всеобъемлющему и ста-

бильному экономическому росту, полноценной и 

продуктивной занятости и обеспечению достой-

ного труда для всех слоев населения [13,12]. 

Следующим шагом было принятие в мае 2017 

года Европейским банком реконструкции и разви-

тия Стратегии экономической инклюзивности 

(2017-2021 гг.). Основная цель данной стратегии − 

ускорение перехода стран к инклюзии рыночной 

экономики с использованием силы частного сек-

тора для создания экономических возможностей 

для всех [14].  

Большой вклад в системное наполнение эконо-

мическим содержанием термина «инклюзивное ро-

ста» внесли и эксперты Всемирного банка, пред-

ставляя его как концепцию сочетания макро- и мик-

роэкономических детерминант экономического 

роста и подчеркивая, что при сохранении положи-

тельной динамики темпов инклюзивного роста есть 

возможность снизить уровень бедности во многих 

странах путем увеличение количества рабочих мест 

и активизации промышленного развития регионов 

[16]. 

Международный валютный фонд в свою оче-

редь рассматривает инклюзивное развитие как по-

вышение темпов роста благодаря созданию еди-

ного пространства для инвестиций и занятости 

населения. Специалисты Фонда Рокфеллера, тоже 

присоединились к изучению теоретических и прак-

тических вопросов инклюзивной экономики и вы-

делили пять основных ее характеристик: участие 

населения, равноправие, рост, устойчивость и ста-

бильность [4]. 

В 2018 одним из ключевых вопросов Всемир-

ного экономического форума в Давосе был именно 

индекс инклюзивного развития в разрезе стран 

мира. По мнению экспертов Форума этот подход 

является более комплексным и позволяет учиты-

вать не только традиционные макроэкономические 

показатели, но и благосостояние населения и каче-

ство его жизни [1]. 

В соответствии с программой Европейского 

Союза (ЕС) «Европа 2020» при инклюзивном раз-

витии люди имеют больше возможностей за счет 

роста уровня занятости, инвестиций в разного рода 

компетенции, борьбы с бедностью и модернизации 

на основе инноваций рынков труда, усовершен-

ствованных систем подготовки кадров и социаль-

ной защиты [15].  

Обобщающее определение теоретической 

сущности инклюзивного роста представлено в мо-

нографии, подготовленной коллективом украин-

ских ученых: 

- сокращение разрыва в уровне доходов и бла-

госостоянии и обеспечения социальных выгод в ис-

пользовании и потреблении благ и ускоренного 

экономического развития для всех слоев населения; 

- создание возможностей развития и трудо-

устройства за счет высоких темпов экономического 

роста на постепенной основе и обеспечения населе-

ния равным доступом к социальным гарантиям; 

- приоритетное обеспечение качественного 

улучшения условий жизни населения; 

- концепция сочетания макро- и микроэконо-

мических детерминант экономического роста [9]. 

Таким образом, инклюзивное развитие само по 

себе предполагает несколько взаимосвязанных ха-

рактеристик, которые нуждаются в реализации в 

долгосрочной перспективе. В то же время для раз-

вивающихся стран и стран с рыночной экономикой 

со сравнительно низким уровнем дохода на душу 

населения всеобъемлющий рост в любом случае 

предполагает ускорение темпов роста. 

Соответственно, как обнаружено в ходе иссле-

дования, на сегодняшний день инклюзивный эко-

номический рост в мире предполагает равноправ-

ное и справедливое распределение благ, увеличе-

ние количества рабочих мест, формирование 

условий для максимально полного использования 

трудового потенциала и социальной вовлеченности 

для преодоления бедности на основе таких харак-

терных особенностей, как всеохватность и постоян-

ство. 

Считаем, что развитие лекарственного расте-

ниеводства может быть одним из инструментов до-

стижения этих целей. В частности, основной недо-

статок области лекарственного растениеводства − 

высокую трудоемкость производственных процес-

сов и процесса переработки лекарственных расте-

ний − можно рассматривать как преимущество в 

контексте инклюзивного роста. В случае отлажен-

ного культивирования лекарственных растений, 

включая эфиромасличные и пряные, высокий уро-

вень трудоемкости данного процесса способствует 

созданию новых рабочих мест в аграрных предпри-

ятиях. А организованный сбор дикоросов позволит 

еще в большей степени задействовать нетрудо-

устроенное сельское население. Кроме того, выра-

щивание лекарственных растений может осуществ-

ляться и на индивидуальных земельных участках, а 

сушить травы можно в индивидуальных сушилках 

с использованием солнечного тепла, то есть без за-

трат на энергию. 

В условиях современности во многих регионах 

Украины сельские жители традиционно занима-

ются выращиванием лекарственных растений и за-

готовкой дикоросов, после высушивания они па-

куют сырье и реализуют его заготовителям − во 

многих случаях по предварительному заказу. Как 

справедливо отмечает группа ученых во главе с 

Федько Р.М. − именно выращивание лекарствен-

ных культур в современных украинских условиях 
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самозанятости сельских жителей выступает источ-

ником получения стабильных доходов. Этому спо-

собствуют высокие цены на продукцию лекар-

ственного растениеводства по сравнению с овощ-

ной и ягодной продукцией, возможность 

длительного хранения лекарственного раститель-

ного сырья и существующая, хотя и ограниченная, 

инфраструктура сбыта. Кроме того, ряд исследова-

ний свидетельствует, что именно развитие сельско-

хозяйственных предприятий в большей степени 

влияет на сокращение бедности, по сравнению с ро-

стом в других секторах [11, 8].  

Таким образом, предпринимательству в аграр-

ной сфере в целом и в области лекарственного рас-

тениеводства, в частности, присущ значительный 

потенциал повышения занятости и благосостояния 

сельских жителей, развития сельской инфраструк-

туры и преодоления отдельными регионами статуса 

депрессивных. 

В связи с этим нельзя обойти вниманием слова 

генерального директора ФАО (Продовольственной 

и сельскохозяйственной организации Объединен-

ных наций) Жозе Грациану да Силва − «мы должны 

способствовать изменению парадигмы и перехода к 

более производительным, инклюзивным и адапти-

рованным к изменениям климата агропродоволь-

ственных систем» [10]. 

Профессор Решетило В.П. выделяет ряд целей 

инклюзивного устойчивого развития, среди кото-

рых прямую связь с лекарственным растениевод-

ством, считаем, имеют следующие: 

- высокий уровень занятости населения, инве-

стирование в образование и здравоохранение; 

- защита окружающей среды, повышение эф-

фективности использования природных ресурсов, 

переход на «зеленые принципы» [7]. 

Профессор Зинчук Т.А. в свою очередь отме-

чает, что возможности адаптации к европейской 

модели сельского развития с элементами «инклю-

зивного роста» необходимо обеспечивать, исходя, 

из необходимости, в первую очередь, развития 

сельского предпринимательства [3]. 

Считаем, что именно лекарственное растение-

водство в значительной степени может способство-

вать развитию сельского предпринимательства − 

особенно малых его форм, исходя из специфики 

процессов производства лекарственных растений. 

Известен факт, что малый и средний бизнес во всех 

развитых странах является основой национальных 

экономик в целом и аграрной сферы, в частности. 

Эксперты отмечают, что хотя человечество и живет 

в эпоху глобального сельского хозяйства, все же в 

мире есть около 500 млн мелких фермеров, которые 

производят 70% мирового продовольствия [6]. 

Большинство международных исследований в 

области сельского хозяйства свидетельствуют, что 

малые и средние хозяйства являются более эффек-

тивными, так как в большей степени способствуют 

экономическому развитию. 

Определяя роль малого бизнеса на селе и необ-

ходимость его развития в соответствии с целями 

инклюзивного роста, нельзя обойти вниманием 

комментарий итальянского журналиста, писателя 

Карло Петрини, который является одним из самых 

влиятельных людей в мире в сфере фермерства, 

экологии и устойчивого развития и является тем, 

кто вошел в список The Guardian «50 человек, кото-

рые спасут планету». В частности, он отмечает, что 

мелкие хозяйства всегда были основой агропро-

мышленного комплекса во всем мире, так как они 

играют важную роль не только в контексте обеспе-

чения занятости в сельской местности, стимулируя 

развитие территорий, но и в контексте предоставле-

ния основных социальных, культурных и экологи-

ческих услуг [5]. Именно поэтому обеспечение все-

общего благосостояния и экономического роста 

напрямую связано с развитием малого бизнеса на 

селе. 

В Украине по состоянию на 2020 год насчиты-

валось около 32 тыс малых фермерских хозяйств. У 

почти половины размер земельного банка − от 20 га 

до 100 га. В современных условиях небольшие 

украинские аграрные хозяйства не способны бо-

роться с экспансией крупного капитала и агрохол-

дингами, специализирующимися на производстве 

монокультур. Следовательно, современные тенден-

ции формирования конъюнктуры украинского аг-

рарного рынка вызывают необходимость переори-

ентации производства и развития новых направле-

ний бизнеса на селе в соответствии с целями 

инклюзивного роста. 

Кроме того, так как в сфере лекарственного 

растениеводства во многом используется ручной 

труд, то ее развитие может способствовать созда-

нию новых рабочих мест в сельской местности. 

Например, на 1 га васильков необходимо одновре-

менно минимум 35 работников, на 1 га календулы в 

период цветения для сбора цветка ежедневно тре-

буется 20 человек в течение нескольких месяцев, 

валериана лекарственная тоже требует много руч-

ного труда при уборке, так как корневища нужно 

выкопать, помыть, высушить и измельчить. Каче-

ственный и своевременный сбор ромашки, в част-

ности ее соцветий, без применения техники на пло-

щади в 1 га могут обеспечить не менее 10 рабочих. 

В случае отсутствия необходимого количества ра-

ботников, можно не уложиться в оптимальные 

сроки уборки (например, для ромашки это 7-8 дней, 

после чего цветок образует семена и достаточно 

быстро осыпается). Исходя из этого, в структуре 

общих затрат на выращивание ромашки ручной 

сбор составляет около 37-40% всех расходов [2]. 

Взаимосвязь лекарственного растениеводства 

с инклюзивным развитием также проявляется в 

контексте заготовки лекарственных растений. 

Имеем в виду то, что заготовка дикоросов в сего-

дняшних условиях является разновидностью при-

быльного вида самозанятости сельского населения. 

Так как существует ряд заготовителей, то в отдель-

ных регионах Украины сельское население зараба-

тывает себе на жизнь, собирая дикоросы и сдавая 

их заготовителям. 

Исходя из вышеизложенного, склоняемся к 

мысли, что ключевой отличительной чертой поня-

тия инклюзивное развитие является то, что акцент 
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делается на двух аспектах: результатах и возможно-

стях. Речь идет о том, что инклюзивный рост отно-

сится одновременно к самому процессу и к его ко-

нечным результатам − то есть люди должны как 

вносить свой вклад в экономический рост, так и 

пользоваться его благами в широком смысле. 

Кроме того, для того чтобы результаты этого про-

цесса были ощутимыми, экономический рост дол-

жен быть прочным и долгосрочным − соответ-

ственно существует потребность в формировании 

определенной стратегии. В целом же, парадигма 

инклюзивного роста, по мнению автора данного ис-

следования, может выступить одним из базисных 

элементов методологической платформы развития 

лекарственного растениеводства в соответствии с 

целями устойчивого развития на основе комплекс-

ности и взаимосвязанности через консолидацию 

экономической, экологической и социальной со-

ставляющих. 
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Анотація. 

Дослідженнями доведено, що в наукових працях і словниках дефініція аутсорсингу трактується по 

різному, поняття аутсорсингу ще остаточно не утвердилось і тому пояснюється лише частково. Керу-

ючись матеріалами проведеного дослідження та використовуючи ідею власного підходу сформуємо су-

дження про природу досліджуваної категорії через взаємозв’язок сутності, змісту та форми прояву. Ви-

вчено наукові підходи до класифікаційних ознак, видів та форм аутсорсингу та запропонована узагальнену 

власну класифікацію аутсорсингу за чотирма ознаками: за видами, функціональним значенням, формами, 

терміном співпраці. Такий підхід може бути використаний для обґрунтування в подальшому ефективних 

способів співпраці аутсорсера та підприємства-замовника. 

Abstract. 

Research has shown that the definition of outsourcing is interpreted differently in scientific papers and 

dictionaries, the concept of outsourcing has not yet been definitively established and is therefore only partially 

explained. Guided by the materials of the study and using the idea of our own approach, we form the opinion about 

the nature of the studied category through the relationship of essence, content and form of manifestation. Scientific 

approaches to classification features, types and forms of outsourcing are studied and the generalized own 

classification of outsourcing on four signs is offered: on types, functional value, forms, term of cooperation. This 

approach can be used to justify further effective ways of cooperation between the outsourcer and the customer. 

 

Ключові слова: аутсорсинг, послуга, види 
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Formulation of the problem. Today's realities af-

fect the activities of economic entities and are associ-

ated with reduced profits, layoffs, "reduction" of busi-

ness and, as a consequence, changes in the business sys-

tem. Owners and managers have taken a course to 

optimize and reduce costs, which affects the review of 

enterprises. Research highlights one of the modern 

management tools - outsourcing, which gives the com-

pany the opportunity to strengthen its competitive ad-

vantages in the market by increasing the efficiency of 

business processes. Outsourcing, although a new field 

of activity for domestic enterprises, is becoming quite 

popular in various industries. Therefore, the issues of 

theoretical content and practical application of out-

sourcing in domestic enterprises are becoming relevant. 

Analysis of recent research and publications. 
The topic of outsourcing is disclosed in a significant 

number of scientific publications. Burko K.V. [1], 

Butov A.M. [2], Gorova K.O. [3], Davydyuk T.V., 

Logotska Y.I. [4], Kovalchuk T.G., Zagariy V.K. [9] 

and others [6; 12] analyze the definitions of "outsourc-

ing" and determine the lack of a unified approach to its 

classification. Fedorovich I.V. [21] characterizes the 

mechanism of providing outsourcing services for gas 

transmission companies Lyakhovych G.I. [10] identi-

fies key aspects of outsourcing and reveals its content 

in the system of accounting. Sainchuk A.O. [16] pro-

vides a thorough assessment of the functioning of out-

sourcing firms, criticizing the lack of official statistics. 

Thus, according to experts and practitioners of the out-

sourcing services market, outsourcing is quite popular 

and widespread. 

Paying tribute to the thorough research of scien-

tists, the question of the essence, classification of out-

sourcing, practical application, legal regulation, evalu-

ation of the effectiveness of the application requires 

more detailed study. 

The aim of the study is to analyze the existing 

scientific approaches to the essence of outsourcing and 

its classification features in order to further determine 

the conditions of cooperation between the customer and 

the outsourcer. 

Presenting main material. The term "outsourc-

ing" is borrowed from English (out - external, source - 

source) and translates as "use of other people's re-

sources" [14]. 

According to researchers, one of the negative fea-

tures of the market of outsourcing services is the lack 

of outsourcing as a type of economic activity in the 

NACE 2010 [16, p. 137]. Also, studying the scientific 

literature, it can be argued that there are different posi-
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tions on the interpretation of the concept of outsourc-

ing, due to the lack of its legal consolidation. 

Analysis of the definitions of the term "outsourc-

ing" shows that outsourcing is characterized as the de-

velopment of principles underlying the idea of division 

of labor of classical economic theory. Thus, Davydyuk 

T.V., Logotska Y.I. outsourcing is interpreted as the 

transfer on contractual terms of internal non-core func-

tions of the enterprise (consumer of outsourcing ser-

vices), and in some cases also assets to third parties 

(outsourcers) who specialize in a particular field and 

have significant knowledge, experience, technical 

equipment [4, p. 12]. 

Continuing the study of the studied category, it is 

worth paying attention to the definition presented by 

Burko K.V.: outsourcing is the construction of a system 

of relations between business entities that transfer and 

assume the implementation of certain activities on the 

basis of agreements [1, p. 175]. 

Also successful is the opinion of Kovalchuk T.G. 

and Zagariy V.K., who noted that outsourcing is a stra-

tegic model of doing business, which involves the 

transfer of certain functions or activities of a third party 

organization specializing in the relevant field of activ-

ity, in order to optimize, reduce costs and increase com-

petitiveness [9, p. 28]. 

Studies show that in scientific papers and diction-

aries, the term "outsourcing" is interpreted differently: 

- transfer of traditional non-key functions of the 

organization (such as accounting or advertising) to ex-

ternal contractors - outsourcers, subcontractors, highly 

qualified specialists of a third party firm; 

- abandonment of own business process and pur-

chase of services for the implementation of this busi-

ness process in a third party organization; 

- a way to optimize the activities of enterprises by 

focusing on the main subject of activity and the transfer 

of non-core functions and corporate roles to external 

specialized companies; 

- use of a temporary employee without concluding 

an employment contract with him through a specialized 

agency; 

- the process of separation of traditional for enter-

prises of a particular industry or originally planned to 

perform functions outside the main enterprise; 

- attracting the resources of another company to 

perform specific secondary tasks, removal of capacity 

[2, p. 92]. 

In this regard, Lyakhovych G.I. notes that mostly 

outsourcing means the transfer to a third party company 

(which specializes in relevant industries) of some func-

tions or business processes of the company [10, p. 107]. 

Therefore, the opinion of Kovalenko T.V. de-

serves attention. and Zoriy O.M. regarding the separa-

tion of four approaches to the definition of outsourcing: 

functionally-oriented; cooperative; administrative; in-

strumental. If we consider the first approach, then out-

sourcing in this case is considered as a process of trans-

ferring some secondary functions to reduce costs for 

companies. Further elaboration of the problem has led 

to the fact that this process should be considered in the 

context of mutually beneficial cooperation for the cus-

tomer and the provider of outsourcing services on the 

basis of specialization and cooperation. That is, we can 

conclude that the proposed approaches do not make it 

impossible, but complement each other favorably. With 

regard to the third approach, the authors also describe 

the process of outsourcing business processes, the stra-

tegic long-term nature of the relationship between cus-

tomer and service provider, but emphasize the role of 

outsourcing as a model of company management. In 

addition to the already mentioned approaches to the 

definition of the concept, scientists have proposed a 

tool. This approach reflects outsourcing as a tool to 

achieve competitive advantages, associated not only 

with reducing the cost of production, but primarily with 

the need to focus on the core business - the core busi-

ness [8, p. 20]. 

Another approach to the division of definitions by 

dominant aspects is given by Sukhonyak S.O. [19]: 

- target - describes the range of main goals and ob-

jectives that are achieved through the use of outsourc-

ing in the activities of enterprises. Among the most 

common goals are the search for appropriate resources, 

cost reduction, achieving a higher level of flexibility; 

- process - the transfer of certain (usually second-

ary) functions, individual tasks or stages of production 

and economic activities that are not of interest to the 

enterprise, given its main objectives, suppliers of goods 

and services; 

- strategic - is to improve the existing corporate or 

business strategy, individual functional or operational 

strategies, or develop on the basis of outsourcing a 

completely new strategy in order to gain competitive 

advantage and achieve a higher level of competitive-

ness in the market; 

- stakeholder - finding by outsourcing a new bal-

ance of interests between stakeholders (stakeholders) in 

the enterprise through the involvement of suppliers, 

competitors, consumers or other stakeholders in build-

ing joint business processes. 

The position of G.I. Lyakhovych is correct, which 

singles out the key aspects that characterize outsourc-

ing: 

- certain tasks, functions and business processes of 

the enterprise are transferred on a contractual basis to 

external contractors; 

- the transferred directions of activity are not pro-

file (basic) for the enterprise, but are necessary for its 

full-fledged functioning; 

- external contractors are professional companies 

(outsourcing companies) that specialize in a specific 

area of activity (perform the tasks better than the cus-

tomer company); 

- the result of such "delegation" is to increase the 

efficiency and competitiveness of the enterprise by 

concentrating efforts on its main (key) activities and 

optimizing all types of resources (including due to the 

cost reduction effect) [10, p. 110]. 

We completely agree with the statement of Chmut 

A.V. and Osadchy O.D., which noted that outsourcing 

is carried out in order to provide competitive ad-

vantages by increasing economic efficiency, maintain-

ing key competencies, transforming the business 

model, creating strategic alliances and business net-

works [22, p. 117]. 



48 ECONOMIC SCIENCES / «Colloquium-journal» #2(89), 2021 

Also noteworthy is the judgment of Kovalenko 

T.V. and Zoriy O.M. that the purpose of outsourcing is 

to use advanced business technologies and know-how 

to gain and maintain competitive advantage in the con-

text of aggravation of relations between organizations 

that transfer and assume the implementation of certain 

activities on the basis of long-term agreements [8, p. 

23]. 

According to Danyliuk T.I. and Mokhnyuk A.M. 

the use of outsourcing in the management of the enter-

prise allows you to successfully develop, improve per-

formance and increase business profitability. On this 

basis, there are business processes that require the in-

volvement of external contractors who specialize in 

performing certain, usually non-core administrative 

and economic functions for the company [5, p. 87]. 

Thus, the choice of a specific approach to the in-

terpretation of this concept is due to the purpose of its 

application and "transfer" to the practical plane of a par-

ticular activity or level of government. Therefore, at the 

present stage, outsourcing is common in many areas of 

business: information technology, personnel manage-

ment, accounting and accounting in taxation, market-

ing, logistics, manufacturing and more. The multifac-

eted formulation of the definition of the term "outsourc-

ing", on the one hand, emphasizes its complexity, on 

the other - indicates its imperfection as a field of re-

search. 

However, when formulating the general definition 

it is necessary to take into account the interpretation 

given in the National Classification of Ukraine "Classi-

fication of economic activities" DK 009: 2010, out-

sourcing is an agreement under which the customer in-

structs the contractor to perform certain tasks, including 

part of the production process provision of recruitment 

services, support functions [11]. 

We believe that outsourcing is a service for the 

performance of certain functions or processes in the en-

terprise by third-party professionals on the terms of 

long-term civil relations. This definition makes it pos-

sible to argue that the definition of outsourcing is based 

on the essence of the service (Table 1). 

 Table 1 

Defining the term service 

Definition Normative document 

Service - the activity of the executor to provide (transfer) 

to the consumer a certain defined by the contract tangible 

or intangible goods, carried out at the individual request 

of the consumer to meet his personal needs 

On consumer protection: Law of Ukraine №1023-

XII of 12.05.1991 

Service - reception and service of insured persons, persons 

registered with the Pension Fund as recipients of pensions, 

persons entitled to a pension, payment of funeral allow-

ances, policyholders or their authorized persons in order 

to resolve the issue with which they apply. to the bodies 

of the Pension Fund 

On the organization of reception and service of 

persons applying to the bodies of the Pension Fund 

of Ukraine: Resolution of the Board of the Pension 

Fund of Ukraine №13-1 of 30.07.2015 

Service - any activity (except for the production of goods 

and performance of works) 

On approval of the Regulations on the procedure 

for selection of persons who may perform work 

(provide services) to insolvent banks or liquidated 

banks, the Deposit Guarantee Fund of individuals: 

Decision of the Executive Directorate of the De-

posit Guarantee Fund of individuals №434 from 

28.03.2016 

Service - providing information (information) and / or 

documents in electronic form 

About the statement of the order of functioning of 

the Electronic office: the Order of the Ministry of 

Finance of Ukraine №637 from 07/14/2017 

Service - an administrative service provided to an individ-

ual 

On approval of the procedure for registration of in-

dividuals in the electronic queue for receiving ad-

ministrative services provided by the State Migra-

tion Service of Ukraine: Order of the Ministry of 

Internal Affairs of Ukraine №732 dated 

05.09.2018 

Service - any transaction that is not a supply of goods or 

other transaction for the transfer of rights to intellectual 

property rights and other intangible assets or the provision 

of other property rights in relation to such intellectual 

property rights, as well as the provision of services that 

consumed in the process of committing a certain action or 

carrying out a certain activity 

TCU 

Source: formed for [20; 13] 

 

However, we have the opportunity to distinguish the main differences between "outsourcing" and "service" 

(Table 2). 
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Table 2 

Distinctive features of outsourcing from services 

Difference Outsourcing Service 

Deadline Long-term cooperation One-time implementation 

Purpose of im-

plementation / 

execution 

Transfer of part of the functions or ac-

tivities (business processes) stipulated 

by the contract to improve the result 

Performing certain actions within the framework of 

contractual obligations for the operation of the en-

terprise or the implementation of economic pro-

cesses 

Contractual ob-

ligations 

The contract defines the transfer of 

functions or powers 

The contract specifies the amount of work per-

formed as a result of the service 

Source: author's approach 

 

Thus, as a result of outsourcing, a service (ser-

vices) is provided, as a result of which there are obliga-

tions of two parties - business entities, the form of 

which is the rights and obligations enshrined in the con-

tract, provided by one (outsourcer) and received other 

(customer outsourcing) party of services. 

Guided by the materials of the study and using the 

idea of their own approach, we form judgments about 

the nature of the studied category through the relation-

ship of essence, content and form of manifestation (Fig. 

1). 

We believe that the peculiarity of outsourcing, in 

contrast to other types of services, is its long-term du-

ration and the delegation of specialized firms of author-

ity, responsibility and transfer of risks to the processes 

and functions of the enterprise. 

 
Fig. 1. Semantics of outsourcing as an economic category 

Source: author's development 

 

Given the above material, it is appropriate to con-

sider the principles of outsourcing, which include the 

following [21, p. 35]: 

- integration - outsourcers who take on certain pro-

cesses can not act separately, without cooperation with 

all departments and units in the enterprise; 

- flexibility - outsourcing involves adjusting the 

outsourcer to the specifics of the enterprise; 

- controllability - the implementation of the out-

sourced process must be under the full control of the 

company's management; 

- information - the outsourcing company under the 

terms of the outsourcing agreement undertakes to con-

stantly provide information and reports on the work 

performed; 

- efficiency - the company needs outsourcing only 

if the outsourcer will perform the process more effi-

ciently and with less cost compared to its own units; 

- innovation - outsourcing involves the implemen-

tation of processes by a specialized enterprise or organ-

ization that uses only the latest methods of work; 

- sequence - involves a gradual transition to the 

transfer of processes from minor to major; 

- timeliness - means that the choice of outsourcing 

occurs only when it is necessary to focus on key pro-

cesses and the transition to new forms of management; 

- openness - the implementation of the assigned 

functions is only with the permission and full aware-

ness of the management of the enterprise, which gave 

the process to an external contractor; 

- planning - the implementation of processes by 

the outsourcer involves the timely and planned execu-

tion of tasks. 

The results of the study indicate the lack of a com-

mon classification of types and forms of outsourcing, 

as outsourcing services can be provided in different ar-

eas of activity and cover different functions and pro-

cesses. All this once again indicates a significant inter-

est in outsourcing services and its development. 

Analysis of professional sources showed that 

among scientists there is no single approach to the clas-

sification of types of outsourcing. The variety of clas-

sification features used by the researchers are shown in 

Table 3. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

 

essence  service  

content obligations  

form of manifestation  rights and obligations 

Outsourcing 
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Table 3 

Classification features of outsourcing  

Author Classification features 

Mayorova I.M. 
in relation to the core business of the company; by types of activity; according to the 

content of the transferred functions; by the criterion of factors of production 

Ryzhak O.Yu. 

by the complexity of tasks and their nature; by the number of functions that are trans-

ferred to one outsourcer; by type of activity that the company is willing to give for exe-

cution; by the number of providers involved in working on one object; by type of out-

sourcing management; by the form of presentation of the performer; by management 

methods; according to the option of building relationships with performers 

Kutsin E.P. according to the degree of transfer of powers; for the outsourcing model 

Dvulit Z., 

Matviychuk M. 

in relation to the profile activity of the enterprise; by the source of activity; according to 

the content of the functions that are transferred; at the place of business processes that 

are transferred; according to the content of the outsourcer's activity; on the completeness 

of the transfer of the business process (task) to the outsourcer; on the involvement of the 

participants of the outsourcing agreement in economic activity 

Manoilenko O.V. 

in relation to the external environment of the company; by scope; by geographical crite-

rion; by scale and form of application; in terms of forming a value chain; depending on 

the main resource of the outsourcer; depending on the effectiveness of a particular phase 

of business transformation; depending on the execution frequency 

Mikalo O.I. 

for the purpose of outsourcing; by the degree of attraction of resources of the customer 

company; by the nature of the ratio of functions outsourced; by the number of perform-

ers; by the country of base of the service provider company; for the term of providing 

services 

Pirets N.M., 

Duginets G.V. 

depending on the volume of the outsourced functions, and the division of responsibilities 

and risks 

Popovychenko I.V., 

Dubynska E.G. 
in the form of interaction between the company and the outsourcer 

Dubinsky S.V. 
the functions transferred by the amount of foreign Executive functions using external 

staff  

Babiy L. by location of the provider and consumer of outsourcing services (or in one country) 

Zagorodniy A.G., 

Partin G.O. 

by features of outsourcing objects; by the scope of outsourcing of a business process or 

a certain function; the results of outsourcing; for reasons that motivate the company to 

use outsourcing 

Anikin BO, 

Ruda I.L. 

depending on the form of organization of joint activities; in terms of efficient use of 

resources and division of responsibilities and risks; depending on the specific activities 

for which specialized outsourcer 

Gorova K.O. 
by the number of participants in the service chain; by affiliation of the outsourcer and 

the customer 

Source: formed for [3, p. 15] 

 

Thus, scientists distinguish the following types of 

outsourcing: outsourcing of management functions; 

management outsourcing; outsourcing of enterprise ca-

pacity management; business process outsourcing; in-

formation technology outsourcing; logistics outsourc-

ing; production outsourcing; agro-industrial outsourc-

ing; outsourcing of human resources (staff); marketing 

outsourcing, etc. [17, p. 200]. 

There is also a statement about the expediency of 

dividing outsourcing by the following classification cri-

teria: type of resources, coverage, level, scope, activi-

ties, type of communication, extraterritoriality, level of 

formalization, method of interaction between organiza-

tion and outsourcer, duration of cooperation between 

market participants [19, p. 213]. 

However, as a result of the study it was determined 

that any functions and processes of the enterprise can 

be outsourced, in connection with which the most com-

mon types of outsourcing are distinguished: IT out-

sourcing, production, business processes, service out-

sourcing, personnel outsourcing or outstaffing. 

IT outsourcing is software development, data pro-

cessing and database services, information technology 

support services, application development and support, 

business analysis, content management, e-procurement 

and markets, enterprise security, package implementa-

tion, system integration, enterprise application integra-

tion, general infrastructure outsourcing, web services 

(preparation of Internet content, etc.), web hosting, etc. 

[15, p. 50]. 

Business Process Outsourcing (UPS) contains a 

large number of secondary functions, the most common 

of which are: 

- customer service - this is sales support, member-

ship management, work with lawsuits, booking tickets 

and hotel seats, subscription renewal, customer support 

telephone lines, credit management, telemarketing and 

marketing research services; 

- office support operations - data registration and 

ordering, data processing and database management, 

medical care, payments, financial management (finan-

cial reporting), personnel management services, ware-

housing, logistics, inventory and supply management, 



«Colloquium-journal» #2(89), 2021 / ECONOMIC SCIENCES 51 

insurance indemnity management payments, collateral 

management; 

 - more independent professional or business ser-

vices - personnel management services (recruitment, 

bonus planning, payments, etc.), accounting services 

(including auditing, reporting, tax services, etc.), mar-

keting services, product design and development. De-

spite the fact that outsourcing is developing very rap-

idly, in Ukraine such a type as business process out-

sourcing is not very common. This is due to the low 

degree of mobility of firms, companies are afraid of los-

ing control or exclusive information, to entrust third-

party trade secrets [15, p. 50]. 

Along with traditional types of business process 

outsourcing, today Ukrainian outsourcing organiza-

tions offer environmental outsourcing and CRM-

outsourcing services, which is a fairly new type of ac-

tivity [12, p. 134]. 

Environmental outsourcing is a service that in-

volves the transfer of the enterprise to perform tasks of 

industrial environmental control to a specialized organ-

ization. At the initial stage, qualified specialists con-

duct inspections of the enterprise, collect and process 

all the necessary information for further work. The fol-

lowing services can be provided within the framework 

of ecological outsourcing: 

- development of a program of measures to bring 

the company's activities in line with the requirements 

of environmental legislation; 

- maintenance of primary accounting environmen-

tal documentation; 

- development of environmental measures and 

plans for environmental activities; 

- filling in and submitting environmental reports; 

- assistance in collecting the necessary documents 

for the development of environmental impact assess-

ment (EIA) projects, calculation of sanitary protection 

zone (SPA), emission limit values (MPE), maximum 

allowable discharges (GDS), waste inventory, emis-

sions, green areas , as well as documents for obtaining 

all necessary environmental permits; 

- representation of the interests of the organization 

during inspections by regulatory authorities on nature 

management and environmental protection; 

- organization of document circulation, etc. [12, p. 

136]. 

CRM outsourcing is a service that involves the 

transfer of the company's customer relationship man-

agement tasks to another organization that specializes 

in it. CRM-outsourcing services are mostly used by 

branches of foreign companies [12, p. 136]. 

The following services can be provided as part of 

CRM outsourcing: 

- development of CRM-strategy; 

- development and assessment of service quality 

standards; 

- creation, analysis and increase of profitability of 

client base; 

- development and implementation of loyalty pro-

grams; 

- development, evaluation and implementation of 

programs to increase customer confidence [12, p. 136]. 

The presented classification is also supplemented 

by such types as knowledge management outsourcing - 

transfer to outsourcing processes that require in-depth 

study, analysis of a large amount of information; study 

and analytical data processing; formation and manage-

ment of knowledge bases; data archiving and video 

copying; media monitoring [18, p. 501]. 

We consider this approach debatable, because the 

implementation of the above scope of work can be at-

tributed to the outsourcing of business processes. 

It is also worth paying attention to the separation 

of staff outsourcing or, according to outstaffing scien-

tists, a separate type of outsourcing [7, p. 89]. We con-

sider this approach debatable, because outsourcing of 

staff involves the performance of a certain part of the 

work. The customer orders the service from an out-

sourcer to perform certain functions, rather than the 

work of specific employees. Therefore, staff outsourc-

ing is also part of business process outsourcing. 

Attribution of personnel outsourcing and 

knowledge management to business process outsourc-

ing determines the characteristics of the business pro-

cess. According to us, a business process is the perfor-

mance of a certain type of activity or management func-

tions of an enterprise in a clear sequence of actions to 

achieve a certain result. Therefore, we consider our al-

legations to be justified. 

The next type of outsourcing is production - is the 

transfer to third parties or entirely production functions, 

or placement of production of individual components, 

workpieces and components, or transfer to the side of 

functions related to transportation, equipment repair, 

production preparation, production lines. So we have 

either full production outsourcing or partial. Full pro-

duction outsourcing is most often encountered in the 

West. In this case, the company is engaged in produc-

tion innovation, marketing, finance, logistics, and pro-

duction is usually located in countries with cheap labor. 

Also widespread in the West is the practice of industrial 

service, when work on maintenance and repair of pro-

duction equipment is transferred to specialized service 

companies [15, p. 50]. 

Outsourcing of services includes leasing, con-

struction and architectural services, trade services, ca-

tering, transport services and communication services 

[8, p. 22]. However, if the outsourcing company will 

provide these services, it is appropriate to characterize 

this type as outsourcing of business processes. 

The given classification Didukh O.V. deserves at-

tention. [6, p. 32]. According to the author, it is advisa-

ble to systematize outsourcing into the following main 

groups: outsourcing of management processes; out-

sourcing of the main processes of the enterprise; out-

sourcing of security processes of the enterprise. 

Outsourcing of management processes should in-

clude the transfer of functions in the field of enterprise 

management, such as personnel management or coor-

dination of work with clients [6, p. 32]. 

Outsourcing of major business processes covers 

those functions of the enterprise that are related to the 

creation of a central product, as well as the main cash 

flows of the enterprise. Such processes mostly include 

production, supply, logistics, marketing and sales [6, p. 

32]. 
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The outsourcing of security processes of the enter-

prise should include the transfer of those business func-

tions that are ancillary or secondary in accordance with 

the main processes of the enterprise. This group should 

include financial and accounting, information and tech-

nological support, as well as other work related to the 

features and activities of the enterprise [6, p. 32]. 

Research presents various forms of outsourcing, 

which depend on the choice of the customer and the 

terms of the contract. The main forms of outsourcing 

are shown in Fig. 2. 

The variety of classification features indicates the 

widespread use and application of outsourcing in the 

activities of economic entities. 

However, the number of classification features, 

types and forms of outsourcing outlined by scientists is 

duplicated, supplemented and specified. Therefore, we 

offer a generalized classification of outsourcing ser-

vices that meets the requirements of modern business 

and the realities of the economy: 

1. By types: 

- IT outsourcing (information technology out-

sourcing) - services of specialized companies related to 

the automation of business processes and their subse-

quent software maintenance; 

- outsourcing of business processes - services of 

outsourcing companies to ensure the production and 

economic activities of the customer (accounting ser-

vices, personnel management, marketing, logistics, 

sales, advertising, services, etc.) economic processes of 

the customer; 

- production - outsourcing services for the imple-

mentation of the production process in whole or in part 

(transfer of primary and secondary production). 

2. By functional value: 

- outsourcing of management processes - services 

in the field of enterprise management (outsourcing of 

personnel, resource management); 

- economic processes - services that perform the 

process of supply, production, marketing; 

- management functions - the outsourcer provides 

activity planning, accounting and reporting, analysis of 

performance, justifies motivational measures, performs 

internal control. 

 
Fig. 2. The main forms of outsourcing operations and their characteristics 

Source: [15, p. 52] 

Forms of outsourcing operations 

Complete outsourcing 

Full transfer of certain functions to a third party contractor. 

Not infrequently, this type of interaction involves the 

transfer to the outsourcer of assets and personnel of the 

customer for the entire term of the contract 

A certain part of the functions and processes remains at the 

disposal of the customer, in accordance with the contract 

Partial (selective) 

outsourcing 

This is a form of interaction in which the customer can work 

with several outsourcers at once. That is, the company 

becomes a partner of the service provider to improve its 

business processes of the customer for the entire term of the 

contract 

Joint (common) outsourcing 

Involvement of the outsourcer in performance of functions 

of the organization for the period of independent 

development by employees of the customer of new methods 

of realization of the tasks temporarily entrusted to the 

outsourcer 

Intermediate outsourcing 

The company invites an outsourcer who completely 

reorganizes its activities, creates a new base of knowledge 

and skills, develops a new end product, which is then 

transferred to the customer 

Transformational 

outsourcing 
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3. By forms of implementation: 

- full - transfer in full of economic processes or 

functions; 

- partial - transfer of part of processes or functions 

for execution by an outsourcer; 

- compatible - cooperation of the customer with 

several outsourcers. 

4. For the term of cooperation: long-term - more 

than 1 year; medium-term - up to 1 year. 

We believe that the proposed classification of 

forms and types of outsourcing is exhaustive for its 

characteristics and is easy to understand and perceive 

when determining the terms of cooperation between the 

customer and the outsourcer. 

Conclusions. The generalization of the research 

results testifies to the significant achievements of sci-

entists on this topic. Author's developments comple-

ment the theoretical achievements in the field of enter-

prise management on the basis of outsourcing. 

The concept of outsourcing has not yet been defin-

itively established and is therefore only partially ex-

plained. Domestic companies usually turn to outsourc-

ing services in order to reduce costs and solve a certain 

problem situation. Deciding to use outsourcing is diffi-

cult, because every manager is skeptical and distrustful 

of the new and unfamiliar. 

The classification of outsourcing proposed by the 

author on four grounds: by types, functional signifi-

cance, forms, term of cooperation is optimal, which 

does not overload the information with a scientific ap-

proach to the classification of outsourcing, and can be 

used to justify effective ways of cooperation of the out-

sourcer. 
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Продовольственный сектор является значи-

мым компонентом социально-экономической 

сферы, поскольку он обеспечивает население про-

дуктами питания и определяет его уровень жизни, 

удовлетворяя физиологические и социокультурные 

потребности населения, влияет на формирование 

рынков средств производства, рабочей силы и про-

чего, а также определяет уровень развития агропро-

мышленного комплекса. Этот факт определяет рас-

тущий интерес ученых к исследовательской дея-

тельности по проблемам агропродовольственного 

рынка. 

Импортозамещение в России - важнейший ин-

струмент государственного регулирования, направ-

ленный на защиту интересов отечественных сель-

хозтоваропроизводителей и создание эффектив-

ного сельскохозяйственного рынка. 

Потребление населением России важнейших 

продуктов питания не соответствует общепризнан-

ным нормам питания для овощей и бахчевых, фрук-

тов и ягод, молока и молочных продуктов. При этом 

успешно осуществляется импортозамещение на 

внутреннем рынке России, доля импорта в товар-

ных ресурсах продуктов питания снижается и в 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/term/22459
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2019 году составила 24%, а доля импорта по отдель-

ным видам сельхозпродукции снизилась на еще бо-

лее низкие показатели[1]. 

Одна из его основных задач в современном аг-

рарном секторе России - формирование эффектив-

ного рынка сельскохозяйственной продукции, сы-

рья и продовольствия, что закреплено в Федераль-

ном законе РФ № 264-ФЗ «О развитии сельского 

хозяйства» от 29 декабря 2006г. 

 Для обеспечения эффективного рынка необ-

ходимо защищать социально-экономические инте-

ресы российских сельхозпроизводителей, что отра-

жено в ст. 5 этого закона, для которого импортоза-

мещение применяется как один из важных 

инструментов. 

Важность различных видов сельскохозяй-

ственной продукции варьируется в разных регио-

нах и в основном зависит от природно-климатиче-

ских условий, определяющих их специализацию, а 

также зависит от политики региональных властей, 

которые устанавливают приоритеты в данной от-

расли. 

Стандарт ГОСТ Р 51303-2013 «Торговля. Тер-

мины и определения» дает следующее определе-

ние: потребительского рынка (рынок товаров и 

услуг) - это система связей с общественностью, ос-

нованная на соблюдении правовых норм, возника-

ющих между государством, производителем и про-

давцом, исполнителем и потребителем в процессе 

производства, продажи и эксплуатации товаров, 

выполнение работ и оказание услуг. 

Основой формирования и развития агропродо-

вольственного рынка является агропромышленный 

комплекс, поставляющий на продажу сельскохо-

зяйственное сырье и продукты питания. В феде-

ральном законе «О развитии сельского хозяйства» 

под сельскохозяйственным и продовольственным 

рынком понимается область транспортировки сель-

скохозяйственных продуктов и продуктов питания. 

Импортозамещение на сегодняшний день 

означает «сокращение или прекращение импорта 

определенного продукта за счет развития внутрен-

него (национального) производства такой же или 

аналогичной продукции». Другой источник отме-

чает, что импортозамещение - это «ограничение 

или запрещение импорта определенного продукта в 

связи с производством или выдачей разрешения на 

такой же или аналогичный продукт внутри 

страны». Аналогичные товары понимаются под им-

портозамещающими. 

Политика импортозамещения в России приме-

нялась несколько раз, но не привела к долгосроч-

ным прорывам в социально-экономическом разви-

тии. Это было связано с тем, что она проводилась 

либо стихийно, либо без ориентации на дальнейшее 

развитие экономики, когда сама индустриализация 

стала самоцелью. Глобальной проблемой импорто-

замещения и индустриализации в СССР было от-

сутствие механизма инновационного развития [2]. 

По этой причине тактический успех сталинской ин-

дустриализации не привел к стратегическому ре-

зультату. Необходимо было создать механизм его 

продвижения с учетом изменения технологиче-

ского менталитета. 

Текущая политика импортозамещения прово-

дится в принципиально иных условиях и носит 

иной характер, чем предполагалось (рис. 1).Она 

должна быть реализована в условиях изоляции от 

мировой экономики, срыва военного сотрудниче-

ства с Украиной и отсутствия доступа к финансо-

вым и технологическим ресурсам [3]. Следова-

тельно, её необходимо проводить в более короткие 

сроки, в более неблагоприятных условиях и при го-

раздо большем объеме государственной под-

держки. В некоторых регионах импортозамещение 

приобрело мобилизующий характер. 
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Рис. 1. Последовательность создания и реализация планов импортозамещения 
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лено как важнейшее направление развития аграр-

ного рынка России с 2012 года с принятием Поста-

новления Правительства РФ № 717 «О Государ-

ственной программе развития сельского хозяйства 

и регулирования сельскохозяйственной продукции, 

материалов». 

В указанном постановлении поставлена цель в 

области сельского хозяйства по обеспечению про-

довольственной безопасности нашей страны с уче-

том административно-территориальной и экономи-

ческой доступности продукции, а ключевым проек-

том по ее обеспечению является 

импортозамещение [4]. Для достижения этой цели 

на период до 2020 года был разработан ведомствен-

ный проект «Развитие отраслей агропромышлен-

ного комплекса, обеспечивающий ускоренное им-

портозамещение основных видов сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия». 

Еще до определения общегосударственной за-

дачи по обеспечению импортозамещения в России 
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Согласно данной доктрине, в качестве крите-

рия безопасности пищевых продуктов использова-

лась доля отечественных сельскохозяйственных и 

пищевых продуктов в общем объеме товарных ре-

сурсов (включая переходящие запасы) внутреннего 

рынка, включая следующие значения для отдель-

ных продуктов [5]: 

 не менее 95% для зерновой культуры и 

картофеля;  

 90% на молоко и молочные продукты (в 

пересчете на молоко);  

 85% на мясо и мясные продукты (в пере-

счете на мясо);  

 пищевая соль;  

 80% сахара;  

 растительное масло;  

 морепродукты. 

Экспортная ориентация в сегодняшней миро-

вой экономике имеет ограничения, поскольку ми-

ровой рынок уже сформирован, развитые страны 

заняли лидирующие позиции в высокотехнологич-

ных отраслях. 

Следовательно, в контексте сегментированной 

внешнеполитической ситуации и спада производ-

ства внутри страны необходимо укреплять ее эко-

номический потенциал не столько за счет импорто-

замещения, сколько за счет создания высокой до-

бавленной стоимости на национальном уровне и 

постепенного присоединения в глобальную це-

почку создания стоимости. 

Для обеспечения дальнейшего развития сель-

скохозяйственного рынка в России можно рекомен-

довать организационные меры, содержащие значи-

тельный потенциал для неиспользованного роста 

на этом рынке. Это требует лучшего доступа к сель-

скохозяйственным ресурсам, создания условий для 

развития агропромышленной инфраструктуры и 

улучшения обмена знаниями и опытом. 
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Анотація. 

Проаналізовано в динаміці розвиток зернового господарства України та рівень економічної ефектив-

ності виробництва зернових культур сільськогосподарськими підприємствами. Окреслено коло перспек-

тив розвитку галузі в напряму розвитку насінництва та глибокої переробки зернових культур. 

Аннотация. 

Проанализированы в динамике развитие зернового хозяйства Украины и уровень экономической эф-

фективности производства зерновых культур сельскохозяйственными предприятиями. Очерчен круг пер-

спектив развития отрасли в направлении развития семеноводства и глубокой переработки зерновых куль-

тур. 

Abstract. 

The dynamics of the development of grain economy of Ukraine and the level of economic efficiency of grain 

production by agricultural enterprises are analyzed. The range of prospects for the development of the industry in 

the direction of seed production development and deep processing of grain crops is outlined. 

 

Ключові слова: зернові культури, виробництво, урожайність, економічна ефективність, рівень рен-

табельності, переробка, додана вартість, насінництво. 

Ключевые слова: зерновые культуры, производство, урожайность, экономическая эффективность, 

уровень рентабельности, переработка, добавленная стоимость, семеноводство. 

Keywords: cereals, production, yield, economic efficiency, level of profitability, processing, value added, 

seed production. 

 

Зернові культури являють собою базис аграр-

ного виробництва. Зерно є одним із основних енер-

гетичних джерел забезпечення життєдіяльності 

людського організму. У структурі продуктів харчу-

вання зернові культури становлять близько 80 %, у 

той час як частка бульбо- та коренеплодів, фруктів, 

овочів та цукру у загальному виробництві про-

дуктів харчування складає 17 %. 
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Майже половина загальносвітового вироб-

ництва зерна використовується на корм худобі. Га-

лузь тваринництва використовує також переважну 

частину соломи та полову. Зернові культури виро-

щують для отримання сіна, зеленої маси, сінажу, 

силосу та трав’яного борошна. 

Зернові культури вирощують в усіх природно-

кліматичних зонах України. З огляду на біологічні 

особливості росту і розвитку рослин та ґрунтово-

кліматичні умови, зональна структура виробництва 

зерна характеризується зосередженням у Степовій 

зоні (близько 45 %). У Лісостепу вирощується 41, 

на Поліссі – 15, у Карпатах – 1,5 % зернових куль-

тур. 

Розвиток зернового господарства України ха-

рактеризується інтенсивністю, тобто збільшення 

валових зборів зернових культур забезпечується в 

основному за рахунок зростання їх урожайності. 

Так, площа посіву зернових культур в Україні у 

2019 р. становила 14340 тис. га, упродовж останніх 

п’яти років вона скоротилась на 301 тис. га (на 2,1 

%). Обсяги валових зборів зросли при цьому на 

9010 тис. тонн (на 15 %) через підвищення урожай-

ності на 7,1 ц/га. Основна частина зернових культур 

(77,8 %) вирощується у сільськогосподарських 

підприємствах (табл. 2). 

Таблиця 2.  

Динаміка посівних площ, урожайності та валових зборів зернових культур в Україні 

 2015 2016 2017 2018 2019 2019р. до 2015р.,+,- 2019р. до 2015р., % 

Площа, тис. га 

усі категорії господарств 14641 14337 14560 13580 14340 -301 97,9 

у т.ч. с.-г. підприємства 10623 10398 10510 9548 10242 -381 96,4 

% до усіх категорій 72,6 72,5 72,2 70,3 71,4 -1,2 х 

господарства населення 4018 3940 4051 4030 4098 80 102,0 

Виробництво, тис. т 

усі категорії господарств 60126 66088 61917 60412 69136 9010 115,0 

у т.ч. с.-г. підприємства 46507 52022 47905 46322 53799 7292 115,7 

% до усіх категорій 77,3 78,7 77,4 76,7 77,8 0,5 х 

господарства населення 13619 14066 14012 14090 15336 1717 112,6 

Урожайність, ц/га 

усі категорії господарств 41,1 46,1 42,5 44,5 48,2 7,1 117,3 

 с.-г. підприємства 43,8 50,0 45,6 48,5 52,5 8,7 119,9 

% до усіх категорій 106,6 108,5 107,2 109,0 108,9 2,3 х 

господарства населення 33,9 35,7 34,6 35,0 37,4 3,5 110,3 

Джерело: [1]. 

 

Щодо структури посівів зернових культур, то 

переважають посіви пшениці та кукурудзи на зерно 

– відповідно 47,1 та 33,0 %. Найменшою є частка 

площі під рисом – близько 0,1 %. 

Виробництво зернових культур в Україні є 

рентабельним, щоправда, зазначений показник ко-

ливається по роках. Так, найвищим за аналізований 

період він був у 2015 р. – на кожну гривню витрат 

підприємства отримали 44,2 коп. прибутку (рис. 

12.1). Причиною цьому слугувало перевищення 

рівня реалізаційних цін рівня собівартості в 1,4 

рази. У 2017 та 2018 рр. рівень рентабельності ста-

новив відповідно 25,0 та 24,7 %, а у 2019 р. він зни-

зився до 11,8 %. 

 
Рис. 1. Динаміка рівня рентабельності виробництва зернових культур у сільськогосподарських підприєм-

ствах України 

Побудовано за: [1]. 
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У розрізі зернових культур у 2019 р. найпри-

бутковішим було вирощування проса та кукурудзи 

на зерно, рівень рентабельності склав відповідно 

20,2 та 17,8 % (табл. 2). Виробництво сушених бо-

бових культур взагалі було збитковим. Варто зазна-

чити, що у 2017 р. зазначений вид продукції мав 

найвищий показник рівня рентабельності. 

Таблиця 2  

Рівень рентабельності вирощування зернових культур  

сільськогосподарськими підприємствами, 2019 р., % 

Найменування продукції  Усі підприємства У тому числі фермерські господарства 

Культури зернові та зернобобові – усього 11,8 14,5 

у тому числі   

пшениця  7,3 13,3 

кукурудза на зерно 17,8 18,5 

ячмінь 2,3 8,8 

жито 9,9 17,7 

овес 8,8 15,5 

гречка 6,6 17,9 

просо 20,2 28,4 

культури зернобобові сушені -11,5 -2,5 

Джерело: [1]. 

 

У регіональному розрізі найвищий рівень рентабельності при вирощуванні зернових культур мали 

аграрні підприємства Черкаської, Сумської та Київської областей (табл. 3).  

Таблиця 3 

Рівень рентабельності вирощування зернових культур сільськогосподарськими 

підприємствами в розрізі регіонів, 2019 р. 
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Україна 11,8 7,3 17,8 2,3 9,9 8,8 6,6 20,2 -11,5 

Вінницька  16,0 11,1 20,2 7,2 -6,8 15,3 22,2 71,7 -25,7 

Волинська 15,7 16,2 22,9 -4,8 14,1 15,5 26,8 81,6 6,3 

Дніпропетровська 10,3 9,4 15,6 4,5 25,8 -7,0 -29,5 27,2 -16,6 

Донецька 9,0 11,3 0,8 2,1 45,6 19,6 -23,0 36,6 -24,0 

Житомирська 8,1 5,6 10,6 5,2 8,9 9,7 16,6 -7,8 -19,1 

Закарпатська -0,9 -16,3 5,5 -36,2 9,4 -14,0 -11,0 - 0,0 

Запорізька 13,9 17,3 5,9 12,3 3,3 2,2 -11,6 33,0 -7,9 

Івано-Франківська -6,4 -0,3 -11,4 -9,6 -0,3 2,2 11,6 - -13,0 

Київська 18,8 7,8 23,7 0,0 14,8 -6,3 -1,8 57,3 1,2 

Кіровоградська 14,1 9,3 20,7 -2,9 16,3 0,8 4,6 17,7 -20,0 

Луганська 1,1 1,9 4,4 -8,3 43,6 13,3 76,9 7,7 -12,5 

Львівська 0,5 -5,3 24,3 -9,5 -5,0 -7,2 12,5 25,9 -24,2 

Миколаївська 15,8 18,8 11,1 15,5 14,8 3,2 -15,2 24,2 -16,4 

Одеська 1,6 5,0 8,0 -7,7 -8,9 -33,1 -5,8 -7,6 -10,4 

Полтавська 10,9 2,1 13,8 -4,5 10,1 -4,7 5,5 35,4 -14,0 

Рівненська 6,1 2,3 14,6 -11,3 -31,2 -14,5 28,5 -7,9 -22,6 

Сумська 19,0 10,3 22,3 2,8 27,5 26,0 12,6 21,2 -8,0 

Тернопільська 2,7 -4,6 11,3 7,0 -6,4 13,1 -4,1 27,8 -6,7 

Харківська 3,0 2,8 6,6 3,4 -6,1 7,3 -8,5 11,8 -17,9 

Херсонська 9,7 9,5 7,2 11,7 4,0 26,4 -13,4 36,1 -6,1 

Хмельницька 13,7 6,6 21,9 2,9 19,2 18,7 35,9 25,5 10,3 

Черкаська 21,7 10,3 25,8 0,9 25,5 61,0 -31,9 23,0 -3,3 

Чернівецька -1,9 -6,4 15,3 -9,2 - -4,8 -47,1 - 2,3 

Чернігівська 14,4 2,8 17,5 2,9 14,7 6,7 0,1 18,9 3,0 

м. Київ 7,7 4,7 10,1 -2,2 21,1 33,4 21,7 -9,5 -17,4 

Джерело: [1]. 
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Наразі актуальним в умовах сьогодення 

України є формування доданої вартості від пере-

робки зернових культур всередині країни, що спри-

ятиме створенню робочих місць, стимулювання ін-

вестицій, збільшення розміру надходжень до бюд-

жету.  

За розрахунками експертів, вирощування на-

сіннєвого матеріалу і реалізація його завжди вигід-

ніше, ніж просто використання на товарні цілі. Зо-

крема, умовна додана вартість 1 т імпортованого 

насіннєвого зерна кукурудзи порівняно з вітчизня-

ним експортом її на продовольчі і кормові потреби 

становить близько $3462. Найменшою є умовна до-

дана вартість 1 т ячменю -$94,9. Досить високу умо-

вну вартість має жито - $2550,7. 

Відтак, максимально висока умовна додана ва-

ртість вказаних вище сільськогосподарських куль-

тур визначається передусім їх цінністю як високоп-

родуктивного насіннєвого матеріалу, а також відо-

мими брендами світових компаній-виробників. В 

останньому випадку відома торгова марка може 

бути чи не найбільшим джерелом формування до-

даної вартості будь-якого виду аграрної продукції і 

виступати як еталон її якості та відповідності 

прийнятим стандартам [2]. 

Відповідно до рішення Європейського Парла-

менту система сертифікації насіння, яка діє в 

Україні, отримала визнання країнами ЄС. 

Відповідне рішення опубліковано в Офіційному 

віснику ЄС: Рішення Європейського Парламенту 

2020/1544 від 21 жовтня 2020 року. 

Таким чином, Україну внесено до переліку 

країн не членів ЄС, які мають право експорту 

насіння зернових, таких як овес, ячмінь, рис, жито, 

пшениця, трітікале, кукурудза та сорго на європей-

ський ринок. Впровадження в Україні сортової сер-

тифікації насіння за схемами ОЕСР, яка розповсюд-

жується на всі держави-члени цієї організації, та ви-

дання єдиних сортових документів на насіння 

дозволяє нашій країні повноправно брати участь в 

міжнародній торгівлі насінням [5]. 

Крім насіннєвого напряму формування високої 

доданої вартості, для зернових культур значним ре-

зервом є виробництво борошна. Умовна додана 

вартість 1 т борошна пшеничного в ланцюгу пере-

робки порівняно з експортом зерна становить 

щонайменше $58,8, а для борошна інших зернових 

культур — близько $424,3 [2]. 

Вихід на світовий ринок борошномельної про-

дукції є доволі складним через високий рівень та-

рифних і нетарифних бар’єрів. Також для експорт-

ного ринку борошномельної продукції характерний 

високий рівень консолідації. Туреччина, Казахстан 

та Пакистан контролюють понад 40% світового ек-

спорту борошна та мають усталену регіоналізацію 

поставок, діючі угоди про вільну торгівлю з основ-

ними імпортерами та ін. 

У ситуації, що склалася, знайти і втримати 

«своїх» покупців можна багато в чому тільки за-

вдяки конкурентній перевазі — ціна/якість. А це 

може бути доволі складною задачею, оскільки ліди-

руючі позиції Туреччини та Казахстану багато в 

чому обумовлені державною політикою підтримки 

зернопереробної галузі. 

Підприємства борошномельної галузі Туреч-

чини працюють в спеціальному митному режимі — 

сировина не обкладається податком, а безпосередня 

близькість до портів забезпечує низькі логістичні 

витрати, що у сукупності формує вагомі конкурен-

тні переваги країни. 

Що стосується Казахстану, то крім державних 

програм підтримки, однією з конкурентних переваг 

країни є виробництво борошна з твердих сортів 

пшениці та розвиток напрямку з виробництва зба-

гаченого борошна. При цьому обов’язковість фор-

тифікації борошна в Казахстані закріплено на зако-

нодавчому рівні. Водночас, українським борошно-

мелам сьогодні важко знайти пшеницю твердих 

сортів на внутрішньому ринку. Безумовно, україн-

ським виробникам потрібно підвищувати якість 

своєї продукції, впроваджувати новітні технологій 

виробництва, розширювати асортимент продукції 

та адаптувати її згідно вимог країни імпортера. Це 

стосується не тільки якісних показників борошно-

мельної продукції, але й фасування, упаковки, мар-

кування продукції [3].  

Відтак, актуальним для України є і надалі за-

лишатиметься удосконалення власної переробки 

зернових культур й розвиток експорту високоякіс-

ної та готової продукції з однієї сторони та насіннє-

вого напряму формування високої доданої вартості 

- з іншого. 
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Загальновідомо, що першість в розвитку інсти-

туціоналізму з точки зору термінології належить Т. 

Веблену який став основоположником інститу-

ційного напряму в економіці [3] і В. Гамільтону 

який у 1918 році ввів термін «інституціоналізм» 

[22]. 

Погоджуємося із думкою авторів, які пра-

вомірно визнають, що інституціоналізм – це 

складне утворення як за напрямами досліджень, так 

і досягненнями у пізнанні економіки і суспільства. 

Переваги інституціональної теорії полягають у 

тому, що предметом її пізнання є інститути, які ма-

ють місце як в економіці, так і в соціальній сфері, 

сфері права, моралі, релігії тощо [5]. 

Сeрйoзнoю пeрeшкoдoю для вирoблeння 

пoлiтики iнституцiйнoгo рeфoрмувaння є 

нeвизнaчeнiсть, дискусiйнiсть фундaмeнтaльних 

кaтeгoрiй iнституцioнaлiзму.  

 Так, E. Фурубoтн i Р. Рiхтeр зaзнaчaють, щo 

"вчені-інституцioнaлiсти нe в усьoму дoсягли 

єднoстi думoк i нe визнaчили мeжi дaнoгo 

нaукoвoгo нaпрямку" [15, с. 549]. Нa нeвизнaчeнiсть 

сутнoстi iнститутiв, вкaзувaв і Дж. Кoммoнс [19, с. 

648]. Цю думку пiдтримaв пiзнiшe i Д. Гaмiльтoн, 

який ввaжaв, щo в oснoвi eкoнoмiчних дoслiджeнь 

iнституцioнaлiстiв лeжить нeвизнaчeний прeдмeт, 

який нaзивaється iнститутaми [21, с. 309]. 

Показово, що в сучасних текстах західних ав-

торів чітко розмежовується „institution” і „institute”, 

хоча повної згоди щодо визначення сутності 

„інституту” та „інституції” серед них не існує [24]. 

Як висновок в основі терміну 

«інституціоналізм» лежить поняття «інститут», яке 

розглядається як первинний елемент рушійної сили 

суспільства в економіці та поза її межами. До інсти-

тутів відносять державу, сім'ю, підприємництво, 

монополії, приватну власність, профспілки, 

релігію, общини, організації, все, що відображає 

звичаї, етику, правові рішення, суспільну психо-

логію і еволюцію форм економіки. Предметом до-

слідження представників інституціоналізму стали 

інституції – сукупність суспільних звичаїв, в яких 
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закріплено домінуючий спосіб мислення для 

соціальної групи чи всього народу [7]. 

Наведемо найбільш вживані термінології ін-

ституціоналізму. Д. Норт розмежовуючи дані по-

няття зазначає, що: під „інституціями” слід ро-

зуміти закони, правила, звичаї, норми, а під 

„інститутами” – організації, тобто державні органи, 

політичні партії, профспілки тощо. Перші – це пра-

вила, які визначають спосіб „гри”, другі – суто ак-

тори, межі компетенції яких – лише формування 

стратегії та майстерність. За основну особливість 

інституцій пропонує брати їх здатність визначати 

та обмежувати сукупність варіантів виборів 

індивідів, а за головну функцію – зменшення не-

визначеності шляхом встановлення постійної 

структури людської взаємодії [11]. Слід відзначити, 

що Д. Норт концептуально відрізняє "правила гри" 

– інституції, від "гравців, учасників, суб’єктів" – ін-

ститутів (інший переклад – організації). 

Як стверджує О. Шпикуляк, правила створю-

ються для того, щоб їх виконувати, а організації – 

результат консолідації правил для досягнення мети, 

тому ні в якому разі не можна вважати організацію 

інституцією, а інститут – правилом, все має бути 

навпаки [17, c.17]. 

Згодом західні науковці пішли далі, зокрема на 

думку У. Гамільтона: "Інститути – це словесний 

символ для ліпшого описання низки суспільних 

звичаїв. Вони означають переважний і постійний 

спосіб мислення, який став звичкою для групи або 

звичаєм для народу звичаїв і звичок, що до нього 

ми пристосовуємо наше життя, є сплетінням і без-

перервною основою інститутів". Як правило, "ін-

ститути" визначають як форму прояву "інституцій" 

[22]. 

Т. Веблен виходив з того, що «інституції – це 

результати процесів, що відбувались у минулому, 

пристосовані до обставин минулого і, таким чином, 

не цілком відповідають вимогам теперішнього 

часу» [3, с. 202].  

Заслуговує і на увагу позиція О. Шпикуляка 

який вирізняє дві різнопланові категорії – «інститу-

ція» й «інститут», які становлять методологічну ос-

нову інституціональної теорії, а також є 

невід’ємними, взаємозалежними атрибутами еко-

номіки і, головне, ринку та механізмів його регулю-

вання. При цьому інституції спрямовують людську 

взаємодію у певне русло, а інститути консолідують 

правила і норми, сприяють дотриманню в межах 

ідеології розвитку суспільної формації. На його 

думку не слід абсолютизувати категорію інституції, 

застосовуючи її до означення одночасно правил, 

традицій, норм, а також організацій і фірм [18].  

В цьому плані дотримується і Н. Мильчакова 

зазначаючи, що поняття «інститут» набагато 

ширше від трактування його в концепції інститу-

ціоналістів. Воно може трактуватись і як ор-

ганізація (у цивільному праві йому відповідає 

термін «юридична особа»), і як правила гри чи 

навіть їх сукупність. Але сукупність правил і обме-

жень, які регулюють ринок, необхідно відносити до 

інститутів регулювання. Більше того, вона роз-

межовує поняття «інститути ринку», до яких прий-

нято відносити всі види організацій (комерційних 

та некомерційних), та «інститути регулювання», що 

являють собою сукупність формальних правил і не-

формальних обмежень, у межах яких діють інсти-

тути ринку [8].  

Відносноно наведених двох бачень цілком за-

слуговує на увагу й позиція П. Саблука, який зазна-

чає, що інституції також слід розуміти як множинну 

категорію – сукупність інституцій (правил) та ін-

ститутів (організацій). При цьому він відмічає, що 

інституції (правила, принципи, традиції, менталь-

ність) у суспільному розвитку, ринковому ме-

ханізмі набувають форми інститутів (власність, за-

кон, організація, установа, конкуренція, регулю-

вання тощо). Таким чином, інституції втілюються в 

інститутах, а інститути потребують інституцій для 

забезпечення адекватного потребам суспільств 

[14]. 

В економічному енциклопедичному словнику 

за редакцією С.В. Мочерного дається визначення 

терміну "інститут", зокрема зазначається, що "ін-

ститут" — 1) форма суспільного устрою; 2) сукуп-

ність норм права в будь-якій сфері суспільних 

відносин; 3) наукова установа, яка здійснює фунда-

ментальні та прикладні дослідження; 4) організація, 

що виконує проектно-пошукові роботи [10, с. 282]. 

Дж. Коммонс вважав основою економічного 

розвитку — юридичні відносини, норми права, а 

економічні інститути — категоріями юридичного 

порядку, зводив сутність економічних відносин до 

угод з титулами власності, ринок вважав вирішаль-

ною сферою, а фіктивний капітал — найваж-

ливішим [19, с. 282]. 

Так, на думку більшості інституціоналістів 

"економічні інститути" — приватна власність, 

гроші, конкуренція, торгівля, прибуток тощо є 

лише формою прояву або втіленням "інституцій", 

тобто навичок, звичайно ставши такими, вони ор-

ганізують і регулюють поведінку людей. Прихиль-

ники інституціоналізму вирішальну роль у суспіль-

ному розвитку надають саме цим інститутам [16, 

20, 2, 4, 13, 23, 25].  

Погоджуємося із думкою що формування 

ефективних економічних інститутів, які б 

відповідали сучасним вимогам є нагальною необ-

хідністю, тому: "Процес інституціоналізації — це 

пошук компромісів і досягнення згоди між різними 

економічними інститутами" [9, с. 11]. 

Із цього приводу Л.В. Лисяк зазначає, що 

взаємодія форм інституційної та елементної струк-

тур, тобто інституції й організації, породжує інсти-

тути й органи господарської системи. Інституційна 

організація стає інститутом, а організована інститу-

ція – органом. Звідси – інститут – це функціональна 

організація, яка забезпечує реалізацію конкретної 

системи однорідних інституцій. Автор доводить, 

що інституція є змістовною основою інституту, 

вона надає йому ознаки типових функціональних 

властивостей, які відображають суспільно визнані 

ролі, образи, статуси, норми поведінки та діяль-

ності. Інституція – абстракція, що набуває змісту в 
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конкретній дії. Закріплення організації форм кон-

кретних функцій людей створює систему інститутів 

суспільства [6, с. 352].  

Відносно цього вдалими є термінології надані 

Мамчуром В.А. який пропонує під інститутом, ро-

зуміти сформовану суспільством, індивідом, дер-

жавою інституційну структуру, економічну си-

стему, механізм, інструмент, а інституцією - сус-

пільні та ринкові стабільні "правила поведінки та 

санкцій", які орієнтують, встановлюють, певний 

напрямок взаємодії, розвитку відносин (особистих, 

групових) ринкових акторів (інститутів) та створю-

ють особливі умови що виникають на шляху їх 

співпраці, які дозволяють ефективно координувати 

їх економічну активність в процесі ринкової діяль-

ності [1].  

Отже, встановлено що інститути та інститу-

ції формують передумови та створюють механізми 

регулювання соціально-економічних процесів рин-

кової поведінки, доходів, витрат, цін тощо, а під 

«інститутом» слід розуміти складну сукупність 

формальних і неформальних правил та обмежень 

що встановлюються державою, і ті, що продуку-

ються безпосередньо економічними суб’єктами, 

механізмів дотримання встановлених норм і правил 

і відповідного інституційного середовища їх ре-

алізації.  
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Рішення стратегічного завдання підвищення 

зайнятості та якості життя сільського населення 

при досягненні в найближчій перспективі більш ви-

соких темпів економічного зростання багато в чому 

пов'язано з інституціональним середовищем ро-

звитку підприємництва.  

Інституціональне середовище в сучасних до-

слідженнях, є популярним об'єктом вивчення, 

аналізуючи його в різних масштабах, галузевих і 

ринкових розрізах, тимчасових інтервалах, націо-

нальних економіках. 

Однак переважна більшість досліджень не 

підкріплено опрацюванням методологічних основ 

аналізу та оцінки «інституціонального середовища 

розвитку підприємництва». До сих пір немає не 

тільки єдності в розумінні властивостей і підходів 

до оцінювання інституціональних систем, але і до-

сліджень, присвячених систематизації накопиче-

них знань. 

Ґрунтуючись на сформований в дисерта-

ційному дослідженні методичний комплекс оцінки 

розвитку підприємницької діяльності в контексті 

становлення їх інституціонального середовища, що 

об'єднує в собі три методологічних підходи: вироб-

ничого, ресурсного та підходу на основі інституціо-

нального рівня забезпечення населення, кожен з 

яких базується на застосуванні нової для інститу-

ціональних досліджень концепції «білого ящика». 

Запропонована методологія дає можливість підви-

щити об'єктивність і глибину досліджень розвитку 

підприємницької діяльності і інституціонального 

середовище ефективності його діяльності та отри-

мати кількісну оцінку останніх як основу для прий-

няття рішень щодо формування стратегічних орієн-

тирів, проведення прогнозних показників та рівня 

державної підтримки. 

Відповідно цього в якості інституційно-еко-

номічних передумов стратегічних напрямів ро-

звитку підприємництва проведено економічну 

оцінка інституційно-економічних контурів інсти-

туту аграрного ринку та потенціалу розвитку 

підприємництва.  

Як показали розрахунки оцінки потенціалу ро-

звитку інституту аграрного ринку, в країні цілком 

сформувався та ефективно розвиваються інститут 

ринку зерна та інститут ринку олії, що безпосе-

редньо пов'язано з реалізацією експортних стра-

тегічних орієнтирів великих сільськогосподарсь-

ких товаровиробників, що не скажеш про ринок 

м’яса та ринок молока (табл.. 1, 2, 3 та 4 ).  
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Таблиця 1  

Показники що найповніше характеризують по-

тенціал розвитку ринку олії 

  

Таблиця 2  

Показники що найповніше характеризують по-

тенціал розвитку ринку м’яса з урахування 

м’яса птиці власної приробки 

Джерело: розрахунки автора 

  

Показники/Роки 2018 2019 2020 Показники/Роки 2018 2019 2020 

Соняшник 22821 22251 21856 
Кількість 

підприємств 
1942 1917 1911 

ріпак 4931 5828 5006 
Реалізація на забій 

усього, тис. т 
3368,2 3445,5 3409,3 

соя 10136 9825 8795 у т.ч. підприємства 2220,1 2331,1 2327,8 

Кількість підприємств    Підприємства:    

Виробництво усього, 

тис. т 
21440 22292 18501 Реалізація, тис. т 2220 2331 2328 

у т.ч. підприємства 19075 19729 16566 ціна 1 т, грн 33331 32680 32491 

Підприємства:    
Дохід (виручка), 

млн грн 
73999 76180 75632 

Реалізація, тис. т 13685 16729 14117 
Дохід усього, млн 

грн 
434635 452026 481036 

ціна 1 т, грн 9318 8321 10853 % у доходах 17,0 16,9 15,7 

Дохід усього, млн грн 434635 452026 481036 Рентабельність, % 8,3 4,7 7,7 

Дохід усього, млн грн 394274 409307 440150 
Повна собівартість 1 

т, грн 
30766 31206 30181 

% у доходах 110,2 110,4 109,3 Прибуток, млн грн 5695 3436 5376 

Рентабельність, % 30,1 18,5 34,0     

Повна собівартість 1 

т, грн 
7163 7020 8101 Виробництво 2355 2492 2467 

Прибуток, млн грн 29497 21768 38847 Фонд споживання 2232 2252 2229 

Споживання, тис. т 14791 16491 15479 
Рівень самозабезпе-

чення, % 
105,5 110,7 110,7 

Рівень самозабезпе-

чення, % 
145,0 135,2 119,5 

Фонд споживання за 

нормою, тис. т 
3389 3420 3386 

Фонд споживання за 

нормою, тис. т 
870 928 1273 Рівень до норми, % 69,5 72,9 72,9 

Рівень до норми, % 2464 2402 1453 Потенціал 1034 928 918 

Потенціал -28627 -20840 -37574     
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 Таблиця 3  

Показники що найповніше характеризують 

потенціал розвитку ринку молока 

Таблиця 4 

Показники що найповніше характеризують 

потенціал розвитку ринку зерна 

  

Показники/Роки 2018 2019 2020 Показники/Роки 2018 2019 2020 

Кількість підприємств 2130 1894 1791 
Кількість 

підприємств 
34859 34673 35513 

 Виробництво усього, тис. 

т 
10064 9663 9264 

 Виробництво 

усього, тис. т 
70057 75143 64933 

 у т.ч. підприємства 2756 2729 2761 
 у т.ч. підприєм-

ства 
56096 59982 51718 

Підприємства:    Підприємства:    

Реалізація, тис. т 2603 2633 2633 Реалізація, тис. т 42455 49019 42247 

ціна 1 т, грн 7602 8840 8840 ціна 1 т, грн 4315 3868 4794 

Дохід (виручка), млн грн 19791 23274 23274 
Дохід (виручка), 

млн грн 
183192 189581 202534 

Дохід усього, млн грн 434635 452026 481036 
Дохід усього, 

млн грн 
434635 452026 481036 

% у доходах 4,6 5,1 4,8 % у доходах 42,1 41,9 42,1 

Рентабельність, % 16,1 20,6 20,4 
Рентабельність, 

% 
24,7 11,8 20 

Повна собівартість 1 т, грн 6548 7330 7342 

Повна 

собівартість 1 т, 

грн 

3460 3459 3995 

Прибуток, млн грн 2744 3975 3943 
Прибуток, млн 

грн 
36286 20009 33756 

Споживання, тис. т 8355 8428 8225 
Споживання, 

тис. т 
5610 5470 5350 

Рівень самозабезпечення, 

% 
120,5 114,7 112,6 

Рівень самоза-

безпечення, % 
1248,8 1373,7 1213,7 

Фонд споживання за нор-

мою, тис. т 
13042 13156 12839 

Фонд спожи-

вання за нор-

мою, тис. т 

5610 5470 5350 

Рівень до норми, % 77,2 73,5 72,2 
Рівень до норми, 

% 
64447 69673 59583 

Потенціал 2978 3493 3575 Потенціал -64447 -69673 -59583 

Джерело: розрахунки автора 

 

Крім того використавши та модифікавувши 

сформовану методику для оцінювання рівня само-

забезпечення організаційно-правових форм, прове-

дено розрахунок потенціалу розвитку підприємств 

в аграрному секторі, результати якого наглядно 

представлено в ( рис. 1 та 2).  
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Рис. 1. Показники що найповніше характеризують виробничо-ресурсний потенціал розвитку 

підприємств аграрного сектору економіки  

Джерело: розрахунки автора 

Обсяг виробленої продукції на 1 

зайнятого, тис. грн

0

500

1000

1500

2000

2500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

великі середні малі

Обсяг реалізованої  продукції на 1 

зайнятого, тис. грн

0

500

1000

1500

2000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

великі середні малі

Додана вартість за витратами 

виробництва на 1 зайнятого, тис. грн

0

200

400

600

800

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

великі середні малі

Вартість капіталу  на 1 зайнятого, тис. 

грн

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

великі середні малі

Основні засоби та необоротні активи на 1 

зайятого, тис. грн

0

500

1000

1500

2000

2500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

великі середні малі

Основні засоби та необоротні активи на 1 

зайятого, тис. грн

0

50

100

150

200

250

300

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

великі середні малі

Відношення інвестицій до витрат 

(вартість інвестицій на 1 грн витрат), грн

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

0,30

0,35

0,40

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

великі середні малі



«Colloquium-journal» #2(89), 2021 / ECONOMIC SCIENCES 69 

 
 

Рис. 2. Показники що найповніше характеризують ефективність розвитку підприємств аграрного сек-

тору економіки  

Джерело: розрахунки автора 
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поступаються середнім та малим товаровиробни-

кам. Відносно цього та на основі проведено теоре-

тико-методологічного та практичного оцінювання 

розвитку інституціонального середовища 

підприємницької діяльності дозволило нам із 

врахуванням отриманих розрахунків сформувати 

стратегічні пріоритетні напрями стимулювання та 

удосконалення моделі розвитку форм підприєм-

ницької діяльності, з виключним правом державної 

підтримки малих форм господарювання, серед яких 

і сімейні фермерські господарства. Саме вони, як 

показали розрахунки, володіють значними пер-

спективами розвитку, що в свою чергу забезпечить 

розвиток тих ринків на яких існує великий потен-

ціал, повторимося такими є ринок м’яса та молока. 

З огляду на це пріоритетними має стати підтримка 

тих форм господарювання які основною 

спеціалізацією обертатимуть розвиток тваринни-

цтва. 
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