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INFLUENCE OF QUERTINE ON THE FREE RADICAL LIPID PEROXIDATION IN PATIENTS 

WITH URONEPHROLITHIASIS COMORBID WITH METABOLIC SYNDROM  

 

Abstract. 

The pathogenesis of urolithiasis is partially determined by oxidative stress, whose main cause is an imbalance 

in the oxidant-antioxidant system, which is manifested by excessive formation of reactive oxygen species and 

weakening of the effectiveness of antioxidant protection.  

The research aims to study the effect of quertine on the processes of lipid peroxidation (LPO) in patients with 

UN comorbid with MS. Patients with UN of Group 1 (control) (n = 38) received traditional therapy. Group 2 

(comparison) patients with UN comorbid with MS (n = 42) received, in addition to traditional therapy, conven-

tional drugs that correct metabolic disorders. Group 3 (main) patients with UN comorbid with MS (n = 38) re-

ceived quertine on the background of traditional therapy and drugs that correct metabolic disorders. During 

treatment, patients with UN demonstrated an accumulation of TBA-AP for the entire period of treatment with 

traditional therapy. The level of LPO intermediate products, namely of DC and TC, increased significantly after 

14 days and after 1.5-2 months of follow-up, respectively. The content of endogenous α-tocopherol (α-TF) and 

glutathione reductase (GR) activity also decreased moderately after 14 days and after 1.5-2 months of treatment, 

respectively. In patients with UN comorbid with MS, inhibition of the intensity of LPO processes was observed, 

which was manifested in a moderate decrease in the pool of TBA-AP final product after 3-6 months to 0.82 ± 0.02 

μmol / ml (p˂0.05). Thus, the use of quertine in combination with traditional therapy, drugs that affect metabolic 

processes, and differentiated uricostatic and uricolytic drugs contributed to the LPO processes normalization and 

the AOS restoration. 

 

Keywords: quertine, lipid peroxidation, urate nephrolithiasis, metabolic syndrome. 

 

Kidney stone disease (KSD) is one of the most 

common urological diseases. In recent years, the inci-

dence of urate nephrolithiasis (UN) has increased from 

5-10% in the 1950s to 20-30% at present. The term 

"urolithiasis" refers to a metabolic disease associated 

with various endogenous and/or exogenous causes (in-

cluding a composite nature) and characterized by the 

presence of stones in the kidneys and urinary tract, 

which are prone to recurrence and often determine a se-

vere course of the disease [1]. Although "unmodified" 

factors such as gender, geographical location, genetic 

and ethnic characteristics, are important in the etiology 

of KSD, the interest of researchers is attracted by "mod-

ified" KSD risk factors such as obesity, diabetes melli-

tus and metabolic syndrome [2]. The danger of MS is 

connected with its long and asymptomatic course with 

the onset in childhood and adolescence, which gives 

prerequisites for the further development of diabetes, 

cardiovascular disease (arterial hypertension (AH) and 

atherosclerotic lesions) resulting in early disability and 

premature mortality [3]. Hyperuricemia associated with 

impaired glucose tolerance, dyslipidemia and hyperten-

sion in patients with abdominal obesity is considered as 

a component of insulin resistance syndrome [4]. Pa-

tients with MS have an increased risk of KSD develop-

ment, which indicates that it should be viewed as a sys-

temic disorder. Taking into account the components of 

MS, including obesity, the presence of diabetes or hy-

pertension, the possibility of developing urinary stones 

appears with the presence of hypercholesterolemia, hy-

pertriglyceridemia, and a high level of low-density lip-

oprotein [5]. 

 

It is well known that any pathological process 

takes place against the background of the formation of 

reactive oxygen species (ROS) and the intensification 

of free radical oxidation of biosubstrates. Thus, an im-

portant role in the pathogenesis of the vast majority of 

the urinary system diseases, including KSD, is played 

by oxidative stress (OS), whose main cause is an im-

balance in the oxidant-antioxidant system, which is 

manifested by excessive ROS formation and weaken-

ing of antioxidant protection (AOP) [6, 7]. This peculi-

arity of some urological pathologies is due to the fact 

that the kidneys are constantly exposed to exogenous 

oxidants (xenobiotics), which can be found in the envi-

ronment and invade organism in many different ways; 

unsaturated fatty acids serve as a substrate for the LPO 

reaction; microorganisms cause activation of phago-

cytes, which produce a significant amount of ROS [6]. 

Dysfunction of AOP leads to the formation of a 

large number of ROS. Having high reactivity, ROS can 

irreversibly damage biologically important molecules, 

causing inflammation due to the activation of phago-

cytes accumulated in the kidneys, resulting in OS [7]. 

https://doi.org/10.24412/2520-6990-2021-1198-4-9
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The use of drugs with a high content of bioflavo-

noids can be considered promising [8]. Bioflavonoids 

are exogenous natural low-molecular antioxidants with 

the ability to prevent and neutralize bioreactive oxygen 

species (BOS) by preventing lipids peroxidation and 

the formation of chelated complexes with metals. Fla-

vonoids inhibit the active forms in the cycle of arachi-

donic acid, reduce the formation of BOS, synergisti-

cally interact with antioxidant vitamins (A, E, beta-car-

otene), enhancing their antioxidant potential. The 

phenolic structure of flavonoids allows the molecule to 

interact with free radicals, reducing the intensity of the 

LPO. This inhibits the formation of the main negative 

factor – malonic dialdehyde [9, 8]. 

Flavonoids regulate the functional state of the ca-

pillary walls, reducing their fragility, which is im-

portant for the restoration of microcirculation in the or-

gans. They also have anti-inflammatory, antibacterial, 

antispasmodic, antihypertensive, antiproteinuric, anti-

hematuric action. Flavonoids are characterized by a 

membrane-stabilizing effect. They also inhibit platelet 

aggregation and their adhesion to vascular endothe-

lium, improve the rheological properties of blood, pro-

tect microvessels and tissues from destruction, and act 

as hepatoprotectors. The metabolic action of flavonoids 

is associated with stimulation of protein synthesis and 

acceleration of cell regeneration after damage. Flavo-

noids also have anti-allergic and diuretic effects. Fi-

nally, another positive property of flavonoids is the po-

tentiation of the ascorbic acid action and the possibility 

of co-administration with physiologically active plant 

substances (alkaloids, saponins, peptins, etc.) [9, 8]. 

To treat UN comorbid with MS, it is important to 

use drugs with antioxidant, membrane stabilizing, anti-

diabetic, anti-atherosclerotic, nephroprotective, cardio-

protective, antispasmodic properties. One of the im-

portant drugs with above-mentioned properties is quer-

tine, which is an aglycone of many plant flavonoid 

glycosides. At the same time, flavonoids differ from 

synthetic means in terms of safety, and the possibility 

of their long-term use without complications. However, 

these a priori safe means are hardly used by the official 

medicine due to the lack of objective data on their ther-

apeutic action effectiveness. In this regard, the diagno-

sis and treatment of UN comorbid with MS is an urgent 

problem in urology, a necessary condition and an im-

portant part of the algorithm for KSD metaphylaxis. 

This research aims to study the effect of quertine 

on the processes of LPO in patients with UN comorbid 

with MS. 

Materials and methods. The research was con-

ducted based on the urology department of the Za-

porizhzhia Central District Hospital. Groups of patients 

were divided into control, comparison and main ones, 

depending on the presence of a comorbid pathology ac-

companied by UN and on the nature of drug treatment. 

A total of 118 people were included in the study. Indi-

cators obtained from healthy individuals (donors) were 

taken as normal. 

Group 1 (control) (n = 38) included 19 men and 19 

women aged between 22 and 73 years (average age was 

45.27 ± 1.93 years). The circumference of the abdomen 

before treatment in men was 89.17 ± 0.88 (cm), in 

women 78.42 ± 0.41 cm, total 84.80 ± 0.88 cm. The 

weight of patients with UN reached 72.36 ± 0, 96 kg; 

the height was 172 ± 10 cm; body mass index (BMI) 

was 24.34 ± 0.14 kg / m2. Patients with UN received 

traditional therapy: anticholinergic drug riabal 1 tablet 

(30 mg) 3 times a day or antispasmodic no-spa 1 tablet 

(40 mg) 3 times a day, nonsteroidal anti-inflammatory 

drug dexalgin 2 ml (50 mg) for intramuscular pain, 

granulated Uralit-U – 1 teaspoonful (2.5 g) 2-3 times a 

day depending on the pH of fresh urine (6.2-6.8), water 

blast. 

In Group 2 (comparison) (n = 42), there were 16 

men and 26 women aged between 30 and 80 years (av-

erage age was 59.14 ± 1.67 years) with UN comorbid 

with MS. Abdominal circumference before treatment in 

men was 109.48 ± 1.59 cm, in women 110.73 ± 1.34 

cm, total - 110.30 ± 1.01 cm. The weight of patients 

with UN comorbid with MS was 96.62 ± 1.13 kg; the 

height was – 169 ± 10 cm and BMI was 33.90 ± 0.38 

kg / m2. Patients with UN comorbid with MS were 

treated with traditional therapy and conventional drugs 

that correct metabolic disorders: atorvastatin 1 tablet 

(20 mg) per day in the evening, metformin 1 tablet 

(1000 mg) 1-2 times a day, allopurinol 1 tablet (100 

mg) 3 times a day, liprazid ½-1 tablet (20 mg) per day 

in the morning, vitamin B6 1 tablet (50 mg) 2 times a 

day, magnesium oxide 1 tablet (0.5 g) 2 times a day. 

Group 3 (main) comprised patients (n = 38) with 

UN comorbid with MS, who received traditional ther-

apy and conventional drugs that correct metabolic dis-

orders, on the background of bioflavonoids were 10 

men and 28 women aged between 40 and 78 years 

59.89 ± 1.34 years). The weight of patients in this group 

was 99.18 ± 1.15 kg, height - 168 ± 10 cm, BMI was 

35.02 ± 0.45 kg / m2. The circumference of the abdo-

men before treatment in men was 110.50 ± 1.82 cm, in 

women - 112.32 ± 1.37 cm, total - 110.50 ± 1.82 cm. 

Patients of the main group received traditional therapy 

and conventional drugs, which correct metabolic disor-

ders, on the background of quertine 1 tablet (40 mg) 3 

times a day. 

In the group of healthy individuals (n = 30), there 

were 13 males and 17 females aged between 21 and 68 

years (average age was 34.83 ± 2.04 years). 

The study of the condition of patients with UN and 

UN comorbid with MS was conducted studies by an-

amnestic, objective, clinical and laboratory, radiologi-

cal, ultrasound, radioisotope, biochemical methods, ac-

cording to the protocol approved by the Order of the 

Ministry of Health of Ukraine № 1-1/152 (item 2) 

"Urolithiasis, kidney stones” dated March 6, 2003. 

MS was diagnosed according to the 2005 Interna-

tional Diabetes Federation recommendations and was 

based on the presence of central obesity (waist circum-

ference in men over 94 cm and over 80 cm in women, 

BMI ≥25) and two additional MS criteria, found in pa-

tients with urate nephrolithiasis  

All patients were examined after obtaining their 

informed consent in accordance with GCP IHC require-

ments. 

Enrollment criteria included the following: con-

firmed urate nephrolithiasis or urate nephrolithiasis 
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comorbid with MS; age between 18-80 years; a pa-

tient’s informed consent to the study and pharma-

cotherapy. 

Exclusion criteria were the following: the pres-

ence of concomitant oncological, psychoneurological, 

pulmonary and other somatic diseases (e.g. gout); re-

fusal from the proposed treatment and re-examination; 

intake of drugs absent from the standards of urate neph-

rolithiasis and MS treatment; alcoholism and drug ad-

diction; for women – pregnancy and lactation. 

According to the protocol, the participants under-

went several laboratory and instrumental studies: gen-

eral blood and urine test, urine pH test; measurement of 

abdominal circumference, body weight, and body mass 

index; kidneys ultrasonography, Doppler imaging, X-

ray examination of the kidneys (plain and excretory 

urography), radioisotope renography, electrocardiog-

raphy, blood pressure control. 

Indicators of the processes of LPO and antioxidant 

system (AOS) were evaluated by the content of TBA 

(thiobarbituric acid) active products (AP) and analyzed 

by the reaction with TBA according to the method of 

A.I. Andreieva [10]. The content of diene (DC) [11] 

and triene conjugates (TC) [12] of higher fatty acids 

was studied spectrophotometrically in heptane extract. 

The content of α-tocopherol (α-TF) was investigated 

spectrophotometrically in heptane extract according to 

the method of Y. Biery, A. Feels [13]. The activity of 

glutathione reductase (GR) was studied spectrophoto-

metrically by reducing NADP H2 [14]. 

The study of LPO and AOS in the blood serum 

was performed and followed up before treatment; 7 

days, 14 days, 1.5-2 months, 3-6 months after. The re-

sults were statistically processed with Statistica 13.0 

software. 

Results and discussion 

The research of indicators of LPO and AOS pro-

cesses demonstrated that in the course of treatment in 

control, main, and comparison groups, there were am-

biguous changes in the levels of intermediate and final 

products of free radical lipid peroxidation, as well as in 

GR activity and in the content of endogenous antioxi-

dant α-TF. The presence of OS is evidenced by an in-

crease in the level of TBA-AP in the group of patients 

with UN before treatment in contrast to the group of 

healthy individuals (by 108.3%) (Fig. 1). Comorbidity 

of KSD with MS contributed to an increase in this indi-

cator in patients of the main comparison groups by 2.52 

times and 2.83 times, respectively. The level of LPO 

intermediates increased intensively in these groups: DC 

- 3.72 times and 3.64 times, respectively; TC - 2.90 

times and 2.97 times, respectively. In the control group, 

the increase in DC and TC was also significant - 3.70 

times and 2.07 times, respectively. 

In contrast to the group of healthy individuals, the 

pool of endogenous α-TF decreased in the control, 

comparison, and main groups by 55.94%, 56.47% and 

62.14%, respectively. At the same time, GR activity in 

these groups also decreased by 19.28%, 37.39% and 

33.72%, respectively. 

Thus, before treatment, patients with UN demon-

strated the activation of LPO, as well as pronounced 

changes in the biological membranes' condition, which 

induces the depletion of protective mechanisms. The 

presence of MS in patients with UN exacerbated the 

processes of OS, which was accompanied by a weak-

ening of AOS and activation of free radical lipid oxida-

tion. 

The data presented in Fig. 1 indicate a significant 

progression of the content of LPO products and inhibi-

tion of AOS in the control group patients with UN dur-

ing the observation. Thus, the level of final LPO prod-

ucts - TBA-AP increased significantly after 7 and 14 

days of follow-up by 15.78% and 29.05%, respectively. 

A significant increase in this indicator was observed 

1.5-2 months (by 42.45%) and 3-6 months (by 50.83%) 

later. A less significant increase in the level of DC in-

termediate product was observed after 14 days, 1.5-2 

months and 3-6 months (by 23.86%; 28.88% and 

47.15%, respectively). At the same time, the content of 

TC intermediate products significantly increased after 

3-6 months of follow-up (by 49.31%). At that time, the 

content of endogenous α-TF decreased slightly by 

9.44% after 7 days and significantly by 33.75%; 

40.62% and 46.6%, respectively, after 14 days, 1.5-2 

months and 3-6 months of follow-up. Similarly, there 

was a moderate decrease in GR activity after 1.5-2 

months (by 23.74%) and a pronounced one 3-6 months 

(by 34.6%) later. 

Data from the study of LPO and AOS in groups of 

patients who received traditional therapy and conven-

tional drugs that correct metabolic disorders are pre-

sented in Fig. 1. Based on this, it is obvious that the 

severity and directivity of changes in indicators were 

ambiguous. 

The level of TBA-AP end products in patients 

with UN comorbid with MS (comparison group) after 

1.5-2 months of treatment was not significantly inhib-

ited (11.22%) and it became more pronounced after 3-

6 months (19.73%) of follow-up. Treatment with drugs 

that correct metabolic disorders, contributed to a mod-

erate reduction of LPO intermediate products, namely 

of DC and TC after 7 days of follow-up (16.12% and 

22.83%, respectively), after 14 days (18.89% and 17, 

04%, respectively), after 1.5-2 months (by 17.95% and 

18.38%, respectively) and after 3-6 months (by 16.81% 

and 19.05%, respectively). At the same time, there was 

an increase in the pool of endogenous α-TF (by 

16.64%; 18.67% and 20.93%, respectively, after 14 

days, 1.5-2 months and 3-6 months of treatment). Be-

sides, the activity of the enzyme anti-peroxide protec-

tion of GR was moderately restored by 16.79%; 

17.17% and 18.65%, respectively, in the same follow-

up period. 

In the group of patients with UN comorbid with 

MS (main group) who received traditional therapy and 

conventional drugs for metabolic processes improve-

ment on the background of quertine, there was a mod-

erate decrease in TBA-AP after 7 days and a significant 

one after 14 days, 1.5 -2 months and 3-6 months (by 

16.18%; 31.50%; 48.66% and 56.31%, respectively). 

The level of LPO intermediate products, namely 

DC and TC also decreased moderately after 7 and 14 

days of treatment (by 22.30%; 26.96%, respectively 

and by 38.51% and 29.35%, respectively). A signifi-

cant decrease in these indicators was observed after 1.5-
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2 months (by 46.86% and 37.33%, respectively) and af-

ter 3-6 months (by 57.26% and 42.86%, respectively). 

Restoration of the endogenous antioxidant α-TF con-

tent in the blood was observed in patients of the main 

group significantly after 7 days of treatment (37.03%), 

after 14 days (53.37%), after 1.5-2 months (89, 08%) 

and in 3-6 months (by 103.87%). At the same time, the 

activity of the anti-peroxide enzyme GR was restored 

by 34.09%; 53.70%; 86.39% and 95.31%, respectively, 

after 7 days, 14 days, 1.5-2 months and 3-6 months of 

treatment. 

Assessing the results of the study as a whole, it is 

possible to conclude that the disturbances of OS pro-

cesses in patients before treatment contributed to the 

progression of LPO and inhibition of AOS. The level 

of the LPO final products – TBA-AP and intermediate 

products – DC and TC – increased significantly before 

treatment in patients of the control, comparison, and 

main groups. During treatment, patients with UN 

demonstrated accumulation of TBA-AP for the entire 

course of the traditional therapy. Simultaneously, the 

level of LPO intermediate products – DC and TC –in-

creased significantly after 14 days and after 1.5-2 

months of the follow-up, respectively. Endogenous α-

TF content and GR activity also decreased moderately 

after 14 days and after 1.5-2 months of treatment, re-

spectively, which indicates AOS inhibition. 

Activation of OS in patients with UN along with 

DNA degradation and progression of LPO processes 

caused damage to fibroblasts, stimulated thromboxane 

formation, reduced local defence activity, increased ep-

ithelial and endothelial permeability, increased mucus 

secretion. Such mechanisms are the basis of OS pro-

cesses; besides, they determine one of the links in the 

UN pathogenesis, caused by oxidative damage, inhibi-

tion of membrane enzyme activity, deepening changes 

in physicochemical properties of lipid metabolism [15, 

16]. 

Positive results of treatment in patients with UN 

comorbid with MS (comparison group) were achieved 

due to complex treatment with diet, water regimen and 

pharmacotherapeutic agents such as Uralit-U, allopuri-

nol, atorvastatin, metformin, liprazid, vitamin B6, 

MgO. This was confirmed by inhibition of the intensity 

of LPO processes, which was manifested in a moderate 

decrease in the pool of the final product of TBA-AP af-

ter 3-6 months to 0.82 ± 0.02 μmol / ml. The inclusion 

of quertine in the treatment of patients with UN comor-

bid with MS contributed to an even greater reduction in 

the level of TBA-AP after 3-6 months to 0.38 ± 0.04 

μmol / ml, which was close to healthy individuals. In 

patients of the comparison group during the course of 

treatment, there was a moderate decrease in the inter-

mediate LPO products such as DC and TC. In the main 

group patients, the level of DC and TC decreased more 

intensely compared to the other group of patients who 

received only traditional therapy and drugs for meta-

bolic processes improvement. In patients of the com-

parison group, there was a recovery of α-TF – endoge-

nous antioxidant, which was employed for the inhibi-

tion of free radicals and the stabilization of the 

phospholipid layer of biomembranes after 14 days, 1.5-

2 months and 3-6 months of treatment. There was also 

a moderate progressive recovery of the activity of the 

anti-peroxide enzyme GR within the same period of 

treatment. Simultaneously, the recovery of endogenous 

α-TF and GR activity was significant in the main group 

patients. Thus, the level of α-TF increased after 3-6 

months of treatment to 11.56 ± 0.34 μmol / ml (in 

healthy individuals 14.98 ± 0.41 μmol / ml). The activ-

ity of GR was significantly restored after 3-6 months to 

26.45 ± 0.99 μmol / ml, which exceeded the level of 

this indicator in healthy individuals (up to 20.43 ± 0.76 

μmol / ml). 

After treatment with quertine, patients with UN 

comorbid with MS demonstrated an improvement in 

general condition and increased vitality. In most pa-

tients, lumbar pain, headaches, tinnitus, and dizziness 

decreased, and blood pressure returned to normal. 

The experiments performed are consistent with 

other studies that have discovered that changes in renal 

function are associated with the processes of LPO and 

AOSin patients with urate nephrolithiasis [15]. Disor-

ders of purine, carbohydrate and lipid metabolism ex-

acerbate disorders of the functional state of the kidneys 

and the processes of free radical lipid oxidation [15]. 

The study of the effect of quertine on MS, induced 

by a high-fructose diet, in laboratory rats found that the 

development of insulin resistance and carbohydrate in-

tolerance is inhibited [17]. The nephroprotective effect 

of quertine was confirmed in experimental studies un-

der conditions of kidney damage of various etiologies, 

where quertine had a positive effect on the structural 

and functional state of the kidneys, normalized renal 

excretory function and nitrogen metabolism, and 

caused antioxidant effects [18]. 

In experimental ovarioectomized animals with 

MS caused by a high-sucrose diet, the use of the drug 

"Quertine D" results in a decrease in the secretion of 

albumin in the urine (albuminuria) and the level of LPO 

products – DC [4]. In the experiment with modelled 

streptozotocin diabetes mellitus, "Quertine D" reduced 

basal hyperglycemia and the levels of higher fatty acids 

in the blood serum, and of LPO products; superoxide 

dismutase activity increased, and glucose-6-phospha-

tase activity in the liver and kidneys decreased. ADP-

induced platelet aggregation and morphostructural 

changes in the kidneys and the progression of microal-

buminuria decreased as well [19]. 

Thus, quertine, having a powerful antioxidant ef-

fect based on the neutralization of the free radicals, sta-

bilizes cell membranes, which has a pronounced acti-

vating effect on the enzyme system of the body's own 

AOS system [16]. 

Conclusions 

1. In patients with UN comorbid with MS, the de-

velopment of OS was observed, which was manifested 

by the activation of free radical lipid oxidation and 

AOS inhibition. 

2. The use of quertine in conjunction with tradi-

tional therapy, drugs that affect metabolic disorders, 

and differentiated uricostatic and uricolytic drugs con-

tributed to the normalization of the LPO processes and 

the AOS restoration. 
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3. Further studies of treating UN comorbid with 

MS patients with quertine, traditional drugs, conven-

tional drugs that correct metabolic disorders, and dif-

ferentiated uricolytic and uricostatic therapy, will al-

low, based on the results, to correct the condition and 

also indicators of kidneys functional state, carbohy-

drate, lipid, purine and electrolyte metabolism, to im-

prove patients’ health and quality of life. 

Keywords: quertine, lipid peroxidation, urate 

nephrolithiasis, metabolic syndrome. 

References 

1. Ingimarsson J.P., Krambeck A.E., Pais V.M. 

Jr. Diagnosis and Management of Nephrolithiasis. Jr 

Surg Clin North Am. 2016; 96(3): 517-532. 

2. Gadzhiyev N.K., Malkhasyan V.A., Ma-

zurenko D.А., Guseynov М.А., Tagirov N.S. Uro-

lithiasis and metabolic syndrome. Pathophysiology 

of stone formation. Experimental and clinical urol-

ogy. 2018; 1:66-75. [in Russian] 

3. Carbone A. et al. Obesity and kidney stone dis-

ease: a systematic review. Minerva Urol Nefrol. 2018. 

doi: 10.23736/S0393-2249.18.03113-2. [Epub ahead of 

print]. 

4. Turk C. et al. EAU Guidelines on Interventional 

Treatment for Urolithiasis. Eur Urol. 2016; 69: 475. 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/26344917. 

5. Besiroglu Н., Otunctemur A., Ozbek Е. The 

metabolic syndrome and urolithiasis: a systematic re-

view and meta-analysis. Ren Fail. 2015 Feb; 37(1): 1-

6. 

6. Lytvynets E.A., Zeliak M.V., Solomchak D.B. 

et al. The state of lipid peroxidation and antioxidant 

protection in the pathology of the urinary system and 

the feasibility of using bioflavonoids in the complex 

treatment. Galician Medical Bulletin. 2004; 3: 110-113. 

[in Ukrainian] 

7. Knoll T. Epidemiology, Pathogenesis and Path-

ophysiology of Urolithiasis. Ewr. Urol. Suppl. 2010; 9: 

802-806. 

8. Chernenko V.V., Chernenko D.V. Improving 

the effectiveness of rehabilitation in patients with uro-

lithiasis after lithotripsy. Urology. 2015; (4): 14-20. [in 

Ukrainian] 

9. Karimov I.Z. Oxidative modification of pro-

teins and lipid peroxidation in the development of met-

abolic intoxications under pathological conditions. La-

boratory diagnostics. 2005; 31 (1): 7-13. [in Ukrainian] 

10. Andreieva A.I., Kozhemyakin L.A., Kishkun 

A.A. Modification of the method for determination of 

lipid peroxides in the test with thiobarbituric acid. La-

boratory science. 1988; 41: 41-46. [in Russian] 

11. Kogan V.S., Orlov O.N., Prilipko L.L. The 

problem of analysis of endogenous products of lipid pe-

roxidation. M .: Meditsina, 1986. 287 p. [in Russian] 

12. Bilenko M.V. Ischemic and reperfusion organ 

damage. M .: Medicine. 1989. 368 p. [in Russian] 

13. Elmadfa J., Sewalbe P., Weidler B., Schlotzer 

E. Effects of man intaverons apphication of α-alphato-

copherylacetate on tocopherol status in man. Ann. Nutr. 

and Metab. 1989; 33(1):1-6. 

14. Methods of biochemical research. ed. by M.I. 

Prokhorova. L .: Leningrad University Press, 1982. 272 

p. [in Russian]. 

15. Bilai S., Dovbysh M. Condition of the pro-

cesses of lipid peroxidation in patients with urathic 

nephrolithiasis comorbid with metabolic syndrome. 

2019; 34(1): 58-64. 

16. Shalamai A.S. Quercetin and Quertine: Biofla-

vonoids Safeguarding Public Health. K: RPCh “Ferz”. 

2012: 90. [in Russian]. 

17. Gorbenko N.I., Borikov O.Yu., Ivanova O.V. 

et al. The effect of quercetin on oxidative stress markers 

and mitochondrial permeability transition in the heart 

of rats with type 2 diabetes. Ukr. Biochem. J. 2019; 

91(5): 46-54. 

18. Shebeko S.K., Zupanetz I.A., Popov O.S. et al. 

Effects of quercetin and its combinations on health. In: 

R.R. Watson, R.V. Preedy, S. Zibali (Eds). Polyphe-

nols: mechanismus of action in human health and dis-

ease: monograph. London: Academic Press, 2018: 373-

394. 

19. Preclinical study of the effect of quertine tab-

lets on the main factors in the development of cardio-

vascular pathology in prediabetic and diabetic condi-

tions in rats. SI " V.I. Danilevsky Institute of Endocrine 

Pathology. Academy of Medical Sciences of Ukraine. 

Department of Experimental Pharmacology and Toxi-

cology. Head of the research project - Head of the De-

partment, Dr.hab. in Biology N.I. Horbenko. – 2008. 

  

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Ingimarsson%20JP%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27261792
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Krambeck%20AE%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27261792
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Pais%20VM%20Jr%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27261792
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Pais%20VM%20Jr%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27261792
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/27261792
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Carbone%20A%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=29856171
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/29856171
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/26344917


«Colloquium-journal» #11(98), 2021 / MEDICAL SCIENCES 9 

Figure 1 

Dynamics of changes in lipid peroxidation and antioxidant system in patients with urate nephrolithiasis 

(UN) (control group), urate nephrolithiasis comorbid with metabolic syndrome (UN + MS) (comparison 

group), and patients with urate nephrolithiasis comorbid with metabolic syndrome who received quertine 

(main group)  

Indica-

tor 

Groups of 

patients 

Before treat-

ment  
After 7 days  

After 14 

days  

After 1,5-2 

months 

After 3-6 

months 

TBA-

AP,  

μmol/ml  

healthy in-

dividuals 
0.36±0.03     

control 0.75±0.04* 
0.86±0.02* 

р˂0.05 

0.95±0.03* 

р˂0.05 

1.06±0.03* 

р˂0.05 

1.12±0.03* 

р˂0.05 

UN+MS, 

compari-

son 

1.02±0.03*/§ 
0.94±0.04* 

р˃0.05 

0.96±0.03* 

р˃0.05 

0.91±0.04* 

р˂0.05 

0.82±0.02*/§ 

р˂0.05 

main 0.91±0.05* 
0.76±0.04*/+ 

р˂0.05 

0.62±0.06*/§/+ 

р˂0.05 

0.47±0.07*/§/+ 

р˂0.05 

0.38±0.04 §/+ 

р˂0.05 

DC,  

μmol/ml 

healthy in-

dividuals 
0.51±0.01     

control 1.89±0.17* 
2.18±0.15* 

р˃0.05 

2.35±0.08* 

р˂0.05 

2.44±0.06* 

р˂0.05 

2.79±0.05* 

р˂0.05 

UN+MS, 

compari-

son 

1.90±0.12* 
1.59±0.09*/§ 

р˂0.05 

1.54±0.09*/§ 

р˂0.05 

1.56±0.06*/§ 

р˂0.05 

1.58±0.05*/§ 

р˂0.05 

main 1.86±0.20* 
1.45±0.05*/§ 

р˂0.05 

1.15±0.07*/§ 

р˂0.05 

0.99±0.04*/§/+ 

р˂0.05 

0.80±0.06*/§/+ 

р˂0.05 

TC,  

μmol/ml 

healthy in-

dividuals 
0.040±0.003     

control 0.083±0.006* 
0.085±0.007* 

р˃0.05 

0.093±0.006* 

р˃0.05 

0.114±0.004* 

р˃0.05 

0.124±0.004* 

р˂0.05 

UN+MS, 

compari-

son 

0.116±0.006* 
0.085±0.004* 

р˂0.05 

0.097±0.005* 

р˂0.05 

0.095±0.003* 

р˂0.05 

0.094±0.003*/§ 

р˂0.05 

main 
0.119±0.013*/§ 

 

0.087±0.005* 

р˂0.05 

0.084±0.005* 

р˂0.05 

0.074±0.004*/§/+ 

р˂0.05 

0.68±0.004*/§/+ 

р˂0.05 

α-TF, 

μmol/ml 

healthy in-

dividuals 
14.98±0.41     

control 6.60±0.27* 
5.98±0.19* 

р˂0.05 

4.37±0.24* 

р˂0.05 

3.92±0.14* 

р˂0.05 

3.52±0.13* 

р˂0.05 

UN+MS, 

compari-

son 

6.52±0.48* 
7.34±0.39* 

р˃0.05 

7.63±0.18*/§ 

р˂0.05 

7.74±0.19*/§ 

р˂0.05 

7.89±0.35*/§ 

р˂0.05 

main 5.67±0.30*/§ 
6.71±0.35* 

р˂0.05 

8.69±0.63* 

р˂0.05 

10.72±0.33*/§/+ 

р˂0.05 

11.56±0.34 */§/+ 

р˂0.05 

GR, 

μmol/lh 

healthy in-

dividuals 
20.43±0.76     

control 16.49±0.86* 
14.65±0.83* 

р˃0.05 

14.84±0.72* 

р˃0.05 

12.58±0.61* 

р˂0.05 

10.78±0.37* 

р˂0.05 

UN+MS, 

compari-

son 

12.79±0.81*/§ 

 

14.39±0.42* 

р˃0.05 

14.93±1.27* 

р˂0.05 

14.98±0.51* 

р˂0.05 

15.17±0.42*/§ 

р˂0.05 

main 
13.54±0.36*/§ 

 

18.16±0.59 

§/+ 

р˂0.05 

20.82±0.85 

§/+ 

р˂0.05 

25.24±1.69 */§/+ 

р˂0.05 

26.45±0.99 */§/+ 

р˂0.05 

Note: * – reliability in relation to a group of healthy people; § – reliability in relation to the group of patients with 

urate nephrolithiasis; + – reliability in relation to the group of patients with urate nephrolithiasis comorbid with 

metabolic syndrome on the background of quertine intake; р˂0.05 – reliability in relation to treatment and the 

process of observation during the treatment of patients. 
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Abstract. 
The article presents the results of studies of the inheritance by intervarietal F1 hybrids of soft winter wheat 

of valuable economic traits of productivity of the main spike, namely, the length of the main spike and the number 
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Relevance. Intraspecific hybridization is the main 

method in winter wheat breeding. Hybridization is a 
complex process of the formation of new forms based 
on the development of the genotype in such environ-
mental conditions that are constantly changing. In a hy-
brid organism, the traits and properties received from 
the parents, in various combinations, develop anew in 
each generation. Therefore, it is necessary to know how 
traits and properties are inherited under certain devel-
opmental conditions in order to be able to predict the 
final results of hybridization as accurately as possible. 
The success of heterotic combinations lies in the suc-
cessful selection of parental pairs. As noted by S. Bo-
roevich, the most difficult task in combination breeding 
is the combination of quantitative traits, the genetic 
structure of which is difficult to study [1]. 

The degree of phenotypic dominance for assessing 
the source material at the early stages of the breeding 
process is used in many agricultural crops [2, 3, 4]. Its 
effectiveness has been proven in the selection of paren-
tal components for crosses, as well as in the evaluation 
of hybrids [5]. The indicator of the degree of domi-
nance indicates only the inheritance of the studied trait 
in specific combinations of crossing [6]. 

Hypothetical heterosis (Ht) shows the excess of 
the manifestation of the trait in the F1 hybrid over the 
average value of the parental components. True hetero-
sis ‒ “heterobeltiosis” (Hbt) ‒ makes it possible to iden-
tify the strongest manifestation of the trait in F1 in com-
parison with the best parental form and to assess the 
breeding value of the hybrid, the possibility of its fur-
ther commercial use and the high probability of trans-
gressive variations emerging from the combination [7]. 

It should be noted that the magnitude of heterosis 
in first-generation wheat hybrids can vary within wide 
limits. Its level, found in each specific case, does not 
always allow predicting the appearance of valuable 
transgressive forms in splitting generations. Often, in 
the first generation of hybrids, the occurrence of inter-
alley interaction of genes is possible, which is not 
passed on to subsequent generations [8]. Therefore, this 
indicator should be used in conjunction with other cri-
teria, which provides greater efficiency of selection. 

According to researchers, heterosis in winter 
wheat is observed mainly due to overdominance in 
terms of productivity elements. This often manifests it-
self on several signs at the same time [9]. Many authors 

believe that an indicator of the potential for positive 
transgressions can be high values of the total combina-
tive ability of parental components and heterosis in F1 
hybrids, which increase the efficiency of selections in 
the second or third generations [10, 11, 12, 13]. F1 hy-
brids after crosses of selected common wheat varieties 
were analyzed to determine the degree of phenotypic 
dominance of economically valuable traits. 

Materials and methods. Analyzing the data ob-
tained on the most developed and resistant varieties 
adapted to the conditions of Woodland and Forest-
steppe and based on the available source material of the 
collection nursery of soft winter wheat, the work was 
carried out towards the crossing of parental compo-
nents that are optimal in terms of the combination of 
characteristics of ear productivity. 

Research with hybrid combinations was carried 
out in 2014-2015 in the department of breeding and 
seed production of grain crops of the NSC "Institute of 
Agriculture of the NAAS"; field experiments were 
based on selective crop rotation. For two years, the pre-
decessor to wheat was soybeans. The area of plots in 
the F1 hybrid nursery depended on the availability of 
seeds, the spacing of 15 cm. Material for the study were 
9 varieties of soft winter wheat (Triticum aestivum L.), 
selected from the working collection of the department 
of breeding and seed production of grain crops, domes-
tic and foreign breeding, and created on they are based 
on 35 hybrid combinations. The object of research is 
soft winter wheat. The subject of research is seeds of 
varieties and lines of soft winter wheat. 

The diallel crossing scheme included many differ-
ent varieties, but it was the varieties Myronivs’ka 808, 
Kopylivchanka, Torrild, Kraevyd, Olzhana, Pam’iati 
Hirka, Kesariia Polis’ka, Benefis, Polis’ka 90 as paren-
tal forms that gave the most viable hybrid combinations 
with promising characteristics. 

Sowing was carried out manually, at a later date. 
For the 2015 harvest, sowing was carried out on Octo-
ber 22, 2014, seedlings were received on October 29, 
2014. The year was unfavorable due to a lack of precip-
itation and hot weather with significant temperature 
drops. 

Measurement and mathematical-statistical meth-
ods were used for research. All plants of each hybrid on 
the plot were used to describe the studied traits. 

https://doi.org/10.24412/2520-6990-2021-1198-10-14
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Purpose of the study. The aim of the study was 
to isolate hybrid combinations of soft winter wheat ac-
cording to the best manifestations of the productivity of 
the main spike in order to attract them to breeding pro-
grams and create high-performance lines and varieties 
on their basis. 

With the aim of transferring valuable traits and 
properties to the offspring, varieties created in different 
years, in different scientific institutions, which differ in 
genetic and geographical origin, duration of the grow-
ing season, productivity, grain quality, winter hardi-
ness, drought resistance, lodging resistance and disease 
resistance, were involved in crosses. 

Results and its discussion. The productivity of a 
wheat plant is usually divided into a number of constit-
uent components. The main ones are: productive tiller-

ing, the length of the main spike, the number of spike-
lets per spike, the number of grains per spike, the mass 
of 1000 grains, the mass of grain from the main spike 
and the mass of grain per plant. In this study, the indi-
cators of the length of the main spike and the number 
of spikelets from the main spike are considered. 

Compared with the indicators of the length of the 
main spike of the parental forms, 23 hybrid combina-
tions (66%) showed large values (Table 1). Of these, 
29% are reciprocal (forward and backward) crosses, 
and 37% are direct crosses. 

As part of reciprocal crosses, such combinations 
as Kraevyd/Myronivs’ka 808 and Kopylivchanka/My-
ronivs’ka 808 exceeded the indicators of the parental 
forms by only a few millimeters or were equal to their 
spike length values. The same result was shown by the 
direct combination Myronivs’ka 808/Benefis. 

Table 1 

Inheritance and manifestation of heterosis  

in F1 hybrids of soft winter wheat along the length of the main spike (cm), 2015 

Hybrid combinations P1 P2 F1 hp Ht Hbt 

♀ Myronivs’ka 808 ×♂ Kesariia Polis’ka 9,3 10,0 11,0 3,86 13,99 10,00 

♀ Kesariia Polis’ka ×♂ Myronivs’ka 808 10,0 9,3 10,5 2,43 8,81 5,00 

♀ Myronivs’ka 808 ×♂ Pam’iati Hirka 9,3 13,3 11,5 0,10 1,77 -13,53 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Myronivs’ka 808 13,3 9,3 12,0 0,35 6,19 -9,77 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Kesariia Polis’ka 13,3 10,0 9,5 -1,30 -18,45 -28,57 

♀ Kesariia Polis’ka ×♂ Pam’iati Hirka 10,0 13,3 12,0 0,21 3,00 -9,77 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Torrild 13,3 8,7 11,5 0,22 4,55 -13,53 

♀ Torrild ×♂ Pam’iati Hirka 8,7 13,3 12,0 0,43 9,09 -9,77 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Kraevyd 13,3 9,5 11,5 0,05 0,88 -13,53 

♀ Kraevyd ×♂ Pam’iati Hirka 9,5 13,3 11,5 0,05 0,88 -13,53 

♀ Kraevyd ×♂ Kopylivchanka 9,5 7,5 12,0 3,50 41,18 26,32 

♀ Kopylivchanka ×♂ Kraevyd 7,5 9,5 10,5 2,00 23,53 10,53 

♀ Kraevyd ×♂ Torrild 9,5 8,7 10,5 3,50 15,38 10,53 

♀ Torrild ×♂ Kraevyd 8,7 9,5 11,5 6,00 26,37 21,05 

♀ Kraevyd ×♂ Myronivs’ka 808 9,5 9,3 9,5 1,00 1,06 0,00 

♀ Myronivs’ka 808 ×♂ Kraevyd 9,3 9,5 11,0 16,00 17,02 15,79 

♀ Torrild ×♂ Kesariia Polis’ka 8,7 10,0 13,0 5,62 39,04 30,00 

♀ Kesariia Polis’ka ×♂ Torrild 10,0 8,7 12,5 4,85 33,69 25,00 

♀ Myronivs’ka 808 ×♂ Benefis 9,3 9,0 9,5 2,33 3,83 2,15 

♀ Kesariia Polis’ka ×♂ Kopylivchanka 10,0 7,5 10,5 1,40 20,00 5,00 

♀ Kopylivchanka ×♂ Myronivs’ka 808 7,5 9,3 9,5 1,22 13,10 2,15 

♀ Kopylivchanka ×♂ Pam’iati Hirka 7,5 13,3 10,5 0,03 0,96 -21,05 

♀ Kopylivchanka ×♂ Olzhana 7,5 8,2 10,0 6,14 27,39 21,95 

♀ Kopylivchanka ×♂ Benefis 7,5 9,0 10,5 3,00 27,27 16,67 

♀ Kopylivchanka ×♂ Polis’ka 90 7,5 8,2 10,5 7,57 33,76 28,05 

♀ Kopylivchanka ×♂ Torrild 7,5 8,7 10,0 3,17 23,46 14,94 

♀ Torrild ×♂ Olzhana 8,7 8,2 11,5 12,20 36,09 32,18 

♀ Torrild ×♂ Benefis 8,7 9,0 10,5 11,00 18,64 16,67 

♀ Torrild ×♂ Polis’ka 90 8,7 8,2 11,0 10,20 30,18 26,44 

♀ Kraevyd ×♂ Olzhana 9,5 8,2 11,5 4,08 29,94 21,05 

♀ Kraevyd ×♂ Kesariia Polis’ka 9,5 10,0 11,0 5,00 12,82 10,00 

♀ Kraevyd ×♂ Polis’ka 90 9,5 8,2 10,5 2,54 18,64 10,53 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Olzhana 13,3 8,2 11,5 0,29 6,98 -13,53 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Benefis 13,3 9,0 11,0 -0,07 -1,35 -17,29 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Polis’ka 90 13,3 8,2 10,5 -0,10 -2,33 -21,05 

Note: P1 - maternal form; P2 - paternal form; F1 - hybrid; hp - is the degree of phenotypic dominance; Ht - hypo-

thetical heterosis; Hbt - true heterosis. 
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The most valuable in breeding for resistance are 

reciprocal hybrid combinations with inheritance by the 

type of overdominance (hp> 1): My-

ronivs`ka 808/Kesariia Polis`ka, Kraevyd/Kopy-

livchanka, Kraevyd/Torrild, Kraevyd/Myronivs`ka 

808, Torrild/Kesariia Polis`ka (direct and reverse) and 

direct crosses Myronivs`ka 808/Benefis, Kesariia Po-

lis`ka/Kopylivchanka, Kopylivchanka/Myronivs`ka 

808, Kopylivchanka/Olzhana, Kopylivchanka/Benefis, 

Kopylivchanka/Polis`ka 90, Kopylivchanka/Torrild, 

Torrild/Olzhana, Torrild/Benefis, Torrild/Olzhana, 

Torrild/Benefis, Torrild/Polis`ka 90, Kraevyd/Olzhana, 

Kraevyd/Kesariia Polis`ka, Kraevyd/Polis`ka 90. 

The highest degree of phenotypic dominance was 

observed in the combination Myronivs`ka 808/Kraevyd 

‒ 16.00; Torrild/Olzhana ‒ 12.20; Torrild/Benefis ‒ 

11.00; Torrild/Polis`ka 90 ‒ 10.20, respectively. 

The combination Kraevyd/Myronivs`ka 808 had 

partial positive dominance (hp=1). 

An intermediate type of inheritance (-0.5 ≤hp≤ 

0.5) had reciprocal combinations Myronivs`ka 

808/Pam’iati Hirka, Kesariia Polis`ka/Pam’iati Hirka, 

Pam’iati Hirka/Torrild, Pam’iati Hirka/Kraevyd, and 

direct combinations of Kopylivchanka/Pam’iati Hirka, 

Pam’iati Hirka/Olzhana, Pam’iati Hirka/Benefis and 

Pam’iati Hirka/Polis`ka 90. 

Negative dominance was observed in the combi-

nation Pam’iati Hirka/Kesariia Polis`ka ‒ -1.30. 

Positive hypothetical heterosis (Ht) was observed 

in 32 hybrid combinations (91%) and ranged from 0.88 

to 41.18%. Negative hypothetical heterosis was ob-

served in three combinations: Pam’iati Hirka/Kesariia 

Polis`ka, Pam’iati Hirka/Benefis and Pam’iati 

Hirka/Polis`ka 90. 

Positive true heterosis (Hbt) was observed in 23 

combinations (66%) and ranged from 2.15 to 32.18%. 

Negative true heterosis was observed in 12 combina-

tions, which is 34% of their total number: 8 reciprocal 

and 4 direct combinations. 

It is known that the graininess of a spike is primar-

ily determined by the number of spikelets formed on 

the protrusions of the spikelet. The more spikelets, the 

more grains in an ear and the mass of grain per ear. In 

winter wheat, the average number of spikelets per ear 

is in the range of 16-22 pcs. This is a varietal trait, 

which can be increased by agrotechnical methods. In 

particular, fertilizers have the greatest influence on the 

number of spikelets in an ear. The slow passage of the 

initial stages of organogenesis, especially III and IV, 

also contributes to the establishment of a larger number 

of spikelets. 

In wheat, each spikelet has 2-3, rarely 4 and 5 

formed flowers, which give grain. The rest of the flow-

ers do not fully develop and do not form grains. In the 

early stages of spike formation, up to 8-9 flower buds 

are laid in the spikelet, but as soon as the first 2-4 flow-

ers reach a certain degree of development, other higher-

located flowers stop growing. According to many re-

searchers, by increasing the level of nutrition in the 

right period, you can get up to 11 flowers and up to 8 

grains per spikelet. It should be noted that with a lack 

of moisture and nutrients, a significant part of the tied 

grains will not develop. Therefore, the study of the con-

ditions for the formation of a spikelet with a large num-

ber of flowers and grains in it is an important task, es-

pecially when creating new lines and varieties. 

In terms of the number of spikelets in the main 

spike, the reciprocal hybrid combinations of Kesariia 

Polis`ka/Pam’iati Hirka, Torrild/Pam’iati Hirka, 

Kraevyd/Kopylivchanka, Kopylivchanka/Kraevyd, 

Torrild/Kraevyd, Myronivs’ka 808 /Kraevyd, Tor-

rild/Kesariia Polis`ka, Kesariia Polis`ka/Torrild, and 

direct combinations of Kesariia Polis`ka/Kopy-

livchanka, Kopylivchanka/Pam’iati Hirka, Kopy-

livchanka/Olzhana, Kopylivchanka/Benefis, Tor-

rild/Olzhana, Torrild/Benefis, Kraevyd/Kesariia Po-

lis`ka, Kraevyd/ Polis`ka 90 (table 2). 

 

Table 2 

Inheritance and manifestation of heterosis in F1 hybrids  

of soft winter wheat by the number of spikelets of the main spike (pcs), 2015 

Hybrid combinations P1 P2 F1 hp Ht Hbt 

♀ Myronivs’ka 808 ×♂ Kesariia Polis’ka 17 16 17 1,00 3,03 0,00 

♀ Kesariia Polis’ka ×♂ Myronivs’ka 808 16 17 17 1,00 3,03 0,00 

♀ Myronivs’ka 808 ×♂ Pam’iati Hirka 17 19 19 1,00 5,56 0,00 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Myronivs’ka 808 19 17 19 1,00 5,56 0,00 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Kesariia Polis’ka 19 16 17 -0,33 -2,86 -10,53 

♀ Kesariia Polis’ka ×♂ Pam’iati Hirka 16 19 21 2,33 20,00 10,53 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Torrild 19 17 19 1,00 5,56 0,00 

♀ Torrild ×♂ Pam’iati Hirka 17 19 21 3,00 16,67 10,53 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Kraevyd 19 15 19 1,00 11,76 0,00 

♀ Kraevyd ×♂ Pam’iati Hirka 15 19 19 1,00 11,76 0,00 

♀ Kraevyd ×♂ Kopylivchanka 15 17 19 3,00 18,75 11,76 

♀ Kopylivchanka ×♂ Kraevyd 17 15 21 5,00 31,25 23,53 

♀ Kraevyd ×♂ Torrild 15 17 17 1,00 6,25 0,00 

♀ Torrild ×♂ Kraevyd 17 15 19 3,00 18,75 11,76 

♀ Kraevyd ×♂ Myronivs’ka 808 15 17 17 1,00 6,25 0,00 

♀ Myronivs’ka 808 ×♂ Kraevyd 17 15 19 3,00 18,75 11,76 
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Continuation of table 2 

♀ Torrild ×♂ Kesariia Polis’ka 17 16 19 5,00 15,15 11,76 

♀ Kesariia Polis’ka ×♂ Torrild 16 17 19 5,00 15,15 11,76 

♀ Myronivs’ka 808 ×♂ Benefis 17 14 17 1,00 9,68 0,00 

♀ Kesariia Polis’ka ×♂ Kopylivchanka 16 17 19 5,00 15,15 11,76 

♀ Kopylivchanka ×♂ Myronivs’ka 808 17 17 19 0,00 11,76 11,76 

♀ Kopylivchanka ×♂ Pam’iati Hirka 17 19 21 3,00 16,67 10,53 

♀ Kopylivchanka ×♂ Olzhana 17 15 19 3,00 18,75 11,76 

♀ Kopylivchanka ×♂ Benefis 17 14 19 2,33 22,58 11,76 

♀ Kopylivchanka ×♂ Polis’ka 90 17 16 17 1,00 3,03 0,00 

♀ Kopylivchanka ×♂ Torrild 17 17 17 0,00 0,00 0,00 

♀ Torrild ×♂ Olzhana 17 15 19 3,00 18,75 11,76 

♀ Torrild ×♂ Benefis 17 14 19 2,33 22,58 11,76 

♀ Torrild ×♂ Polis’ka 90 17 16 17 1,00 3,03 0,00 

♀ Kraevyd ×♂ Olzhana 15 15 21 0,00 40,00 40,00 

♀ Kraevyd ×♂ Kesariia Polis’ka 15 16 19 7,00 22,58 18,75 

♀ Kraevyd ×♂ Polis’ka 90 15 16 19 7,00 22,58 18,75 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Olzhana 19 15 17 0,00 0,00 -10,53 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Benefis 19 14 19 1,00 15,15 0,00 

♀ Pam’iati Hirka ×♂ Polis’ka 90 19 16 19 1,00 8,57 0,00 

 

Valuable reciprocal hybrid combinations were ob-

tained with overdominance inheritance (hp>1). These 

are 8 reciprocal (Kesariia Polis’ka/Pam’iati Hirka, Tor-

rild/Pam’iati Hirka, Kraevyd/Kopylivchanka, Kopy-

livchanka/Kraevyd, Torrild/Kraevyd, Myronivs`ka 

808/Kraevyd, Torrild/Kesariia Polis’ka, Kesariia Po-

lis’ka/Torrild) and 8 direct (Kesariia Polis’ka/Kopy-

livchanka, Kopylivchanka/Pam’iati Hirka, Kopy-

livchanka/Olzhana, Kopylivchanka/Benefis, Tor-

rild/Olzhana, Torrild/Benefis, Kraevyd/Kesariia 

Polis’ka, Kraevyd/Polis’ka 90) hybrid combinations 

(46%). 

Partial positive dominance (hp=1) had 9 reciprocal 

and 5 direct hybrid combinations, that is, 40% of their 

total number. 

Dominance was not observed (hp=0) in direct hy-

brid combinations Kopylivchanka/Myronivs`ka 808, 

Kopylivchanka/Torrild, Kraevyd/Olzhana and Pam’iati 

Hirka/Olzhana. 

An intermediate type of inheritance (-0.5 ≤hp≤ 

0.5) was in the hybrid combination in Pam’iati 

Hirka/Kesariia Polis’ka. 

Positive hypothetical heterosis (Ht) was observed 

in 32 hybrid combinations (91%) and ranged from 3.03 

to 40.0%, while positive true heterosis over the best pa-

rental component (Hbt) was found in 18 (51%) combi-

nations and varied from 10.53 to 40.0%. 

The highest rates of true and hypothetical hetero-

sis were observed in the reciprocal combination ‒ Kop-

ylivchanka/Kraevyd (Ht=31.25%, Hbt=23.53%) and in 

the direct hybrid combination Kraevyd/Olzhana 

(Ht=40.0%, Hb =40,0%). 

Hypothetical heterosis Ht=0 was in direct hybrid 

combinations Kopylivchanka/Torrild and Pam’iati 

Hirka/Olzhana. 

A negative hypothetical heterosis was obtained in 

the reciprocal combination of Pam’iati Hirka/Kesariia 

Polis’ka, and negative true heterosis (Hbt) was ob-

served in the same reciprocal combination of Pam’iati 

Hirka/Kesariia Polis’ka and a direct hybrid combina-

tion of Pam’iati Hirka/Olzhana. 

True heterosis Hbt=0 was in 9 reciprocal and 6 di-

rect hybrid combinations, which accounted for 43% of 

the total number of obtained combinations. 

Conclusions. Thus, the most promising for the 

creation of valuable highly productive lines and varie-

ties are hybrid combinations Kopylivchanka/Kraevyd, 

Kraevyd/Olzhana, Torrild/Olzhana. The combinations 

Myronivs`ka 808/Kraevyd, Torrild/Kesariia Polis’ka, 

Kopylivchanka/Olzhana, Kopylivchanka/Benefis also 

had good results. Most of the studied hybrid combina-

tions had an average density of the main spike per 10 

cm of the rod, only in the Torrild/Kesariia Polis’ka 

combination the spike was sparse. These hybrid combi-

nations have a high level of theoretical and hypothetical 

heterosis with a high degree of dominance and are po-

tentially highly transgressive. 
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Аннотация. 
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Abstract. 
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Сегодня использование дистанционных обра-

зовательных технологий в образовательном про-

цессе – требование времени. Дистанционная форма 

обучения все увереннее заявляет о себе, особенно в 

профессиональном образовании. Это еще и более 

демократичная форма обучения, поскольку любой 

человек при сравнительно небольших материаль-

ных затратах может получить профессию, повы-

сить квалификацию, переориентироваться в про-

фессиональной деятельности, дополнить свое обра-

зование новыми областями знаний. В период 

пандемии, в вузах устанавливаются правила ис-

пользования методов дистанционного бучения. Од-

ной из задач по развитию дистанционного обучения 

является разработка модели системных взаимосвя-

зей образовательных структур. 

Понятие дистанционных образовательных тех-

нологий и методов раскрыто в законе «Об образо-

вании в РФ»: 

Дистанционные образовательные технологии - 

это образовательные технологии, реализуемые в ос-

новном с применением информационных и теле-

коммуникационных технологий при опосредован-

ном (на расстоянии) или не полностью опосредо-

ванном взаимодействии обучающегося и 

педагогического работника. Поэтому при проведе-

нии дистанционных занятий по математике со сту-

дентами факультета СПО преподавателями ка-

федры математики и ИТ придерживаются все при-

сущие учебному процессу компоненты (цели, 

содержание, организационные формы, средства 

обучения) специфичными средствами ИКТ и ин-

тернет-технологий. 1 

При дистанционном обучении субъектами в 

интерактивном взаимодействии будут выступать 

преподаватели и студенты, а средствами осуществ-

ления подобного взаимодействия – электронная 

почта, телеконференции, диалоги в режиме реаль-

ного времени и т.д. Рассмотрим все это на примере 

обучения математике студентов факультета СПО 

ФГБОУ ВО Уральский ГАУ. 

Для проведения занятий преподавателями раз-

рабатываются учебные программы, базирующиеся 

на самостоятельном обучении студента. Такой ме-

тод обучения характеризуется тем, что обучаю-

щийся в основном, а зачастую и совсем отделен от 

преподавателя в пространстве или во времени, и в 

то же время, обучающиеся и преподаватели имеют 

возможность осуществлять диалог между собой с 

помощью средств телекоммуникации. 
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Метод обучения на расстоянии обеспечивается 

трансляцией на расстоянии с помощью современ-

ных средств телекоммуникации традиционных оч-

ных занятий (лекций и семинаров), что позволяет 

на порядок (а с помощью аудио- и видеозаписи – на 

несколько порядков) увеличить вместимость учеб-

ных классов и аудиторий. 

Совершенствование и развитие такого метода 

осуществляется в основном благодаря средств и ка-

налов телекоммуникации, усиливающих эффект 

присутствия находящегося на расстоянии от сту-

дента в реальной аудитории, расширяющих его воз-

можность участвовать в удаленной лекции или се-

минаре через развитие систем обратной связи – ин-

терактивности. 

В комплект учебно-методических материалов, 

обеспечивающих самостоятельную работу студен-

тов, входят только те электронные материалы, ко-

торыми можно пользоваться с помощью оборудо-

вания, имеющегося у большинства обучающихся. 

3 

Следующий метод дистанционного обучения – 

это использование преподавателями при обучении 

математике студентов факультета СПО программ-

ного комплекса Moodle. 

С помощью платформы Moodle студент может 

изучать доступный теоретический материал, осу-

ществлять текущий и итоговый самоконтроль, а 

преподаватель в свою очередь создает и редакти-

рует учебно-методический материал, просматри-

вает и выставляет оценки по результатам тестиро-

вания. 

Методы дистанционного обучения преподава-

телями кафедры математики и ИТ ФГБОУ ВО 

Уральский ГАУ на факультете СПО внедрялись та-

ким образом: изучались существующие системы 

дистанционного обучения для выбора площадки 

для организации учебного процесса. Свой выбор 

остановили на СДО ZOOM. Это облачный сервис, 

позволяющий создавать аудио и видеоконферен-

ции онлайн. Сервис имеет кроссплатформенный ха-

рактер, обладает бесплатным базовым функциона-

лом. 

В системе дистанционного обучения на препо-

давателя возлагаются такие функции как: разра-

ботка, корректировка, размещение учебно-методи-

ческих материалов для занятий, координация по-

знавательного процесса; обеспечение обратной 

связи, консультирование обучающихся (в т.ч. пуб-

ликация сообщений, рассылка файлов), контроль 

знаний, успеваемости и посещаемости обучаю-

щихся. Занятия в системе проводятся по расписа-

нию. 

Подготовка к таким дистанционным занятиям 

более трудоемкий, чем подготовка к традиционным 

урокам. Освоение и внедрение в практику работы 

современных образовательных технологий явля-

ется одним из средств повышения квалификации 

педагогов. При использовании методов дистанци-

онного обучения у преподавателя совершенству-

ются навыки владения информационно-коммуни-

кационными технологиями, умения организовать 

самостоятельную работу обучающихся, проектиро-

вать и проводить уроки в дистанционном режиме. 

Здесь важно поддержать оригинальность и пер-

спективность современных методик преподавания. 

Как показывает практика, более активно отклика-

ются на новшества те педагоги, которые свободно 

используют ИКТ в профессиональной деятельно-

сти. 

В заключение можно отметить, что дистанци-

онное обучение открывает студентам доступ к не-

традиционным источникам информации, повышает 

эффективность самостоятельной работы, дает со-

вершенно новые возможности для творчества, об-

ретения и закрепления различных профессиональ-

ных навыков, а преподавателям позволяет реализо-

вывать принципиально новые формы и методы 

обучения. Обучение с использованием дистанцион-

ных методов – это обучение, которое нацелено на 

увеличение доступности качественного образова-

ния для всех категорий студентов, независимо от их 

мобильности, подвижности и места проживания. В 

этом плане дистанционное обучение особенно ак-

туально при организации обучения лиц с ограни-

ченными возможностями здоровья и инвалидов. 

Тем не менее, приходится нужно признать низ-

кое качество дистанционного обучения, так как оно 

является дополнением к традиционной, позволяю-

щей оптимизировать образовательный процесс с 

учетом современных требований, запросов всех 

участников. 
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Аннотация. 
В этой статье говорится об использовании педагогических методов беседы, наблюдения, опыта в 

процессе обучения математики студентами инженерных направлений аграрных вузов. Даны рекоменда-
ции их применения на занятиях с целью развития творческой самостоятельности обучающихся. Так же 
показано применение цифровых технологий при рассмотрении педагогических методов. 

Abstract. 
This article talks about the use of pedagogical methods of conversation, observation, experience in the pro-

cess of teaching mathematics by students of engineering directions of agricultural universities. Recommendations 
for their use in the classroom are given with the aim of developing students' creative independence. It also shows 
the use of digital technologies when considering pedagogical methods. 
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В современном процессе обучения математике 

студентов инженерных направлений аграрных ву-
зов используются педагогические методы и цифро-
вые технологии, в числе которых наблюдение, изу-
чение опыта, первоисточников, анализ математиче-
ских задач, изучение ученического творчества, 
беседы, мультимедиа технологии, компьютерные 
математические пакеты.  

Под педагогическими методами обучения пре-
подавателями кафедры математики и ИТ понима-
ются способы совместной деятельности преподава-
теля и студента, при помощи которых преподава-
тель передаёт, а студенты усваивают знания, 
умения и вырабатывают навыки. 

Выбор методов обучения обуславливается ря-
дом факторов: задачами вуза на современном этапе 

развития, учебной дисциплиной, содержанием изу-
чаемого материала, уровнем развития обучаю-
щихся, а также уровнем готовности их к овладению 
учебным материалом. На выбор методов обучения 
оказывает влияние подготовка учащегося к овладе-
нию определённой профессией, а также решение 
задач. 

Преподавателями кафедры на занятиях по ма-
тематике используются следующие педагогические 
методы: 

1. Метод рассказа или же изложение знаний; 
2. Метод беседы: педагог ставит перед обуча-

ющимся вопросы, ответы на которые предпола-
гают использование уже имеющих знаний. Опира-
ясь на имеющиеся знания, наблюдения, опыт , пе-
дагог постепенно ведёт обучающегося к новым 
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знаниям, закреплению новых знаний, формирова-
нию умений и навыков. 

3. Метод самостоятельной работы. 
Формы, методы и приёмы обучения матема-

тики выбираются в зависимости от источника зна-
ний и выделяются: 

Словесные методы: 
-рассказ; 
-беседа; 
-работа по учебнику или учебно – методиче-

ским пособиям; 
Наглядные методы: 
-наблюдение; 
-демонстрация предметов или их изображе-

ний; 
Практические методы: 
-измерение; 
- вычерчивание геометрических фигур; 
-моделирование; 
-нахождение значений числовых выражений. 
Прежде чем сообщить студентам те или иные 

знания, необходимо у них создать определённую 
установку на восприятие и осмысление этих зна-
ний. Это достигается созданием игровой или жиз-
ненно – практической ситуации. 

Объяснение нового материала на занятиях по 
математике не должно быть продолжительным осо-
бенно в первом семестре. 

Новый материал следует раз бить на неболь-
шие разделы. При объяснении нового материала 
преподаватель должен постоянно обращаться к 
обучающимся: «Как вы думаете, что нужно делать 
дальше?» Вопросы ставят для того, чтобы выяс-
нить, понимают ли обучающиеся излагаемый мате-
риал. Объяснение новой темы на занятиях матема-
тики должно сопровождаться демонстрацией 
наглядного материала, пособий.  

Например, преподаватель знакомит учащихся 
с названием и количеством элементов теории веро-
ятностей. Модель элементов комбинаторики де-
монстрируется перед аудиторией. Тут же обучаю-
щимся предлагается практическая работа. Дальше 
преподаватель знакомит обучающихся с названием 
и других элементов теории вероятностей: теоре-
мами сложения и произведения вероятностей. 

Беседа как метод обучения широко использу-
ется при решении задач. Вопросы, которые ставит 
учитель в беседе, должны быть тщательно проду-
маны. Необходимо соблюдать их логическую по-
следовательность. Они должны быть сформиро-
ваны чётко, кратко, доступны по содержанию, учи-
тывая запас знаний и жизненный опыт учащихся.  

Методы наблюдения и опыт большое место за-
нимают в исследованиях, а также при изучении 
дисциплин математического цикла. Несмотря на то, 
что математика в общем не является опытной 
наукой, но есть возможность использовать их в 
процессе обучения математике и приучить уча-
щихся умениям применять этих методов для усвое-
ния математических понятий и законов [1].  

Например, при изучении разложения произ-
водных по формулам нахождения произведения и 
частного производных обучающиеся, наблюдая на 

конкретных примерах разложения производных 
произведения и частного приходят к выводу фор-
мул. Такой же опыт и наблюдение можно провести 
и при изучении длины кривой с помощью опреде-
ленного интеграла.  

Использование педагогических методов пре-
подаватели осуществляют с помощью современ-
ных цифровых технологий, которые позволяют 
преподавателю на лекционных занятиях использо-
вать наглядно-демонстрационный метод обучения: 
на интерактивной доске возможно быстро демон-
стрировать аналитические и приближённые реше-
ния математических задач, двухмерные и трёхмер-
ные графики их решения, таблицы, рисунки и т.д. 

Таким образом, не смотря на внедрение циф-
ровых технологий в образовательный процесс, не 
стоит забывать, что на занятиях должны иметь ме-
сто и традиционные формы обучения, которые по-
могают также добиться хороших результатов. Пре-
подаватель должен уметь комбинировать элементы 
всех форм, методов, технологий и приемов обуче-
ния, как современных, новых, так и традиционных, 
для достижения хороших результатов при обуче-
нии математике. 
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Анотація. 

У статті доведено необхідність здійснення оперативного аналізу фінансового стану підприємства 

з метою своєчасного виявлення негативних впливів зовнішніх та внутрішніх чинників. Проаналізовано най-

більш ефективні методики проведення оцінки показників фінансового стану суб’єкта господарювання. 

Запропоновано застосування комплексної методики аналізу фінансових показників, яка базується на ме-

тод розрахунку та порівняння показників на основі застосування горизонтального та структурного ана-

лізу, у поєднанні із застосуванням методу фінансових коефіцієнтів. Виокремлено основні види фінансових 

коефіцієнтів, які, на нашу думку, найбільш наочно демонструють фінансовий стан бізнесу. Вдосконалено 

методику комплексної оцінки ефективності господарської діяльності, шляхом розробки покрокового ал-

горитму. 

Abstract. 
The article proves the need for operational analysis of the financial condition of the enterprise in order to 

timely identify the negative effects of external and internal factors. The most effective methods of assessing the 

financial condition of the entity are analyzed. The application of a comprehensive methodology for the analysis of 

financial indicators, which is based on the method of calculation and comparison of indicators based on the use 

of horizontal and structural analysis, in combination with the application of the method of financial ratios. The 

main types of financial ratios are identified, which, in our opinion, most clearly demonstrate the financial condi-

tion of the business. The method of complex assessment of economic activity efficiency has been improved by 

developing a systematic algorithm. 
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Постановка проблеми. Управління підприєм-

ством в умовах кризи (загальна криза економіки чи 

криза окремої галузі і підприємства) є предметом 

турботи не тільки його керівників і власників, а без-

лічі взаємодіючих з ним підприємств і організацій. 

Кризове управління за своєю природою - управ-

ління, що покладає додаткові ризики на безліч еко-

номічних структур, без участі яких підприємство не 

може вижити. Фінансовий стан підприємства є нас-

лідком всіх аспектів його виробничо-господарської 

діяльності, і в основі його стійкості лежать два ті-

сно взаємопов'язані фактори: існуючі активи, які за-

безпечують прибуток і готівку, і можливості росту, 

тобто можливості нових капіталовкладень, які при-

ведуть до збільшення прибутку і готівки в майбут-

ньому.  

У світовій і вітчизняній обліково-аналітичній 

практиці для оцінки стійкості фінансового стану 

підприємства розроблений широкий набір мето-

дичних підходів, показників, фінансових коефіціє-

нтів, що дозволяють з досить високим ступенем до-

стовірності охарактеризувати стабільність діяльно-

сті підприємства, динаміку його розвитку, 

визначати ступінь ризику і його можливі наслідки. 

Однак, погіршення становища багатьох вітчизня-

них підприємств, спад в економіці, нові кризові 

явища і загрози пов’язані з реаліями коронакризи, 

криза платоспроможності часто пов'язані з відсут-

ністю належної організації аналітичної роботи, діє-

вого внутрішнього аудиту та контролінгу, здатного 

передбачити та прорахувати кризовий стан фінан-

сових показників підприємства. З огляду на фінан-

сову невизначеність економіки країни, актуальність 

дієвої методики аналізу фінансового стану підпри-

ємства посилюється. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Те-

оретичні дослідження в області оцінки фінансового 

стану підприємств та організацій різних форм вла-

сності та організаційно-правових форм функціону-

вання у сучасних умовах господарювання були 

проведені такими провідними вітчизняними і зару-

біжними ученими-економістами як М. Дем’янен-

ком, О. Василиком, І. Салом, Ю. Верігою, В. Мос-

каленком, Р. Майстро, А. Позднякова, В. Герасим-

чуком, А. Шереметом, І. Бланком, Р. Сайфуліною, 

І. Школьником та іншими. Проте, залишаються 

прогалини у даній тематиці, які стосуються розро-

бки саме комплексного підходу до оцінку та аналізу 

найсуттєвіших та показових показників зміни фі-

нансового стану підприємства. На дослідження та 

вдосконалення комплексного підходу до оцінки фі-

нансового стану діяльності підприємства у сучас-

них умовах господарювання націлена наша наукова 

робота. 

Метою дослідження є аналіз дієвих методик 

дослідження фінансового стану підприємства та 

вдосконалення системного підходу оцінки суттєвих 

та показових показників результатів діяльності під-

приємства з урахуванням методики комплексної 

оцінки та врахуванням сучасних викликів та загроз 

спричинених світовою фінансово-економічною 

кризою. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Над формуванням теорії і практики фінансового 

аналізу в сучасний період працюють багато еконо-

містів, що представляють різні вищі навчальні за-

клади країни. Якщо узагальнити різні точки зору за-

рубіжних і вітчизняних фахівців, то можна зробити 

висновок, що фінансовий аналіз - це наука про ту 

сферу людської діяльності, яка спрямована на ви-

вчення, пояснення, теоретичну систематизацію та 

прогнозування процесів, що відбуваються з фінан-

совими ресурсами та їх потоками, крізь оцінку фі-

нансового стану і знайдених можливостей вдоско-

налення функціонування та ефективного менедж-

менту фінансовими ресурсами і їх потоками, як на 

одному окремому підприємстві, так і в усій державі 

в цілому. 

В якості важливого інструментарію аналізу фі-

нансової діяльності в зарубіжній і вітчизняній фі-

нансовій науці розроблена ціла система фінансових 

коефіцієнтів, значення яких визначається можливі-

стю зіставлення отриманих результатів з існую-

чими загальноприйнятими стандартними нормами, 

теоретичними граничними значеннями, усередне-

ними галузевими коефіцієнтами, а також із застосо-

вуваними в країні або в конкретній фірмі показни-

ками аналізу фінансової звітності. Фінансові коефі-

цієнти мають особливе значення ще й тому, що є 

основою для оцінки діяльності зовнішніми по від-

ношенню до підприємства суб'єктами: банками, по-

тенційними інвесторами, державними органами уп-

равління, замовниками [3, c.165]. 

Аналітична цінність фінансових коефіцієнтів 

підтверджується міжнародною практикою їх широ-

кого застосування в аналітичній роботі і при прий-

нятті управлінських рішень, доступністю для різ-

них користувачів. У вітчизняній практиці система 

заходів фінансових коефіцієнтів поки що не отри-

мала широкого поширення, однак необхідність 

цього більш ніж очевидна. Конкретний вибір лока-

льних показників може варіюватися в залежності 

від специфіки галузі, підприємства, цільових уста-

новок аналізу, інших факторів. 

Система показників і коефіцієнтів, що застосо-

вується для оцінки фінансового стану та ймовірно-

сті банкрутства, охоплює три основні блоки аналі-

тичної інформації, до складу яких входять: 

- аналіз ліквідності балансу і динаміка його 

складових; 

- показники ліквідності і платоспроможності; 

- показники фінансової стійкості підприємства 

[2, c.152]. 

Комплекс названих показників і коефіцієнтів у 

своїй сукупності дозволяє проводити аналіз фінан-

сового стану підприємства, оперативно відстежу-

вати реальний стан справ у сфері фінансових відно-

син як в поточному періоді, так і на перспективу, 

формувати масив якісного інформаційного забезпе-

чення для прийняття дієвих і обґрунтованих управ-

лінських рішень з метою зміцнення його фінансової 

стійкості. 

Діагностика фінансової кризи це система ці-

льового фінансового аналізу, який спрямований на 

виявлення потенційних тенденцій і негативних на-

слідків розвитку підприємств в період кризи. Діаг-

ностика фінансової кризи компанії поділяється на 

дві основні системи в залежності від методів і цілей 

здійснення: 

- система експрес-діагностики фінансової 

кризи підприємства; 

- система фундаментальної діагностики фінан-

сової кризи підприємства. 

На думку Шеремета А.Д. і Сайфуліна Р.С., фі-

нансовий стан підприємства визначається співвід-

ношенням структури його активів і пасивів. Голов-

ними завданнями аналізу фінансового стану, на ду-

мку цих авторів, є установка якості фінансового 

стану підприємства, причин його зміни і розробка 

рекомендацій щодо його оптимізації. В якості дже-

рел інформації для проведення аналізу використо-

вуються фінансова звітність, а також дані бухгал-

терського обліку: аналітичні дані за синтетичними 

рахунками. Для проведення аналізу фінансового 

стану, згідно методикою цих авторів, використову-

ються горизонтальний, вертикальний, трендовий, 

коефіцієнтний аналіз і факторні методи [1, c. 37]. В 

ході горизонтального аналізу виявляються абсолю-

тні і відносні зміни величин різних статей балансу 

за аналізований період. Метою вертикального ана-

лізу є обчислення питомої ваги окремих статей у пі-

дсумку балансу. Трендовий аналіз полягає в зістав-

ленні величин балансових статей за період з метою 

виявлення тенденції. В ході коефіцієнтного аналізу 

здійснюється вивчення рівнів і динаміки відносних 

показників фінансового стану, які розраховуються 

як відносини величин балансових статей чи інших 

абсолютних показників, одержуваних на основі зві-

тності та обліку [5, c.203]. 
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На основі аналізу праць науковців нами вдос-

коналено методику комплексної оцінки ефективно-

сті господарської діяльності, шляхом розробки по-

крокового алгоритму здійснення аналізу, яка, на 

нашу думку, повинна включати наступні етапи 

(рис.1): 

  
Рис.1 Запропонована комплексна методика аналізу фінансового стану діяльності підприємства 

 

На сьогоднішній день на практиці не вироб-

лено якоїсь єдиної, загальновизнаної методики про-

ведення комплексної оцінки, широко використову-

ються різноманітні методичні рекомендації, різні 

групи показників, коефіцієнтів і критеріїв. Але об'-

єднуючим ознакою всього набору інструментів фі-

нансового аналізу є те що, вони засновані на спів-

відношенні результатів і витрат ресурсів, здійсне-

них для досягнення цих результатів. Можна 

виділити дві основні групи методів комплексної 

оцінки, розглянемо їх докладніше. 

1. Метод розрахунку та порівняння показників 

на основі застосування горизонтального (а також 

динамічного та структурного) аналізу, де об'єктом 

стають такі показники, як обсяг продажів, розмір 

капіталу, величина чистих активів, середньорічна 

величина основних засобів, величина прибутку, ве-

личина власних оборотних коштів і ін. Їх можна 

представити в табличній формі в порівнянні з торі-

шніми, плановими даними, у цьому випадку доці-

льно проводити аналіз відхилень. 

Оцінка здійснюється в основному за принци-

пом: «краще або гірше» спрацювало підприємство 

в порівнянні з попереднім роком. Важливу інфор-

мацію містять також дані про темпи зростання і 

приросту показників. Темпи зростання досліджува-

них показників повинні бути такими, щоб викону-

вались загальні правила, що відображають об'єкти-

вні економічні закономірності: 

І. Прибуток> Продажі> Оборотні кошти> Ак-

тиви; 

ІІ. Фонд оплати праці <Обсяг виробництва 

продукції; 

ІІІ. Валовий прибуток <Прибуток від продажів 

<Чистий прибуток  

Невиконання наведених співвідношень може 

свідчити про зниження ефективності діяльності 

внаслідок виникнення певних причин і несприятли-

вих умов в ході господарської діяльності. Аналіз 

сприяє виявленню зазначених причин і обставин та 

розробці заходів для їх усунення [4, c.257]. 

2. Метод аналізу економічних і фінансових ко-

ефіцієнтів, який включає розрахунок співвідно-

шень окремих показників, зіставлення позицій фі-

нансового звіту з позиціями різних форм звітності, 

визначення взаємозв'язків показників. Різні показ-

ники, що характеризують фінансовий стан або фі-

нансові результати діяльності, можуть бути об'єд-

нані в кілька груп, на нашу думку найактуальніші 

групи показників наступні: 

1. визначення динаміки якісних показників використання всіх ресурсів; 

2. обчислення приросту ресурсів на 1% приросту обсягу продажів продук-

ції шляхом ділення темпів приросту відповідних ресурсів на темп приро-

сту виручки від продажу продукції; 

3. оцінка впливу кількісних і якісних факторів використання ресурсів на 

приріст виручки від продажу (реалізації) продукції методом абсолютних рі-

зниць; 

4. визначення економії ресурсів. 

5. комплексна оцінка ефективності господарської діяльності; оцінка ґрунту-

ється на аналізі динаміки показника загальної ресурсовіддачі (відношення 

вартості реалізованої продукції до обсягу сукупних витрат). 

Врахування впливу зо-

внішніх факторів на 

всіх етапах аналізу 
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1. показники ліквідності. 

2. показники фінансової стійкості і платоспро-

можності. 

3. показники рентабельності. 

4. показники оборотності (ділової активності). 

5. показники ринкової активності. 

Висновки та пропозиції. Для стабільності ро-

звитку сучасного підприємства недостатньо прове-

дення комплексних аналітичних процедур різних 

сторін фінансово-господарської діяльності, які до-

зволяють розкрити «проблемні місця» і позитивні 

моменти, а також виявити резерви зростання осно-

вних економічних показників. Найбільш важливим 

завданням комплексного аналізу є можливість про-

гнозування і запобігання фінансовим труднощів. 

Даного роду прогнози можуть здійснюватися за до-

помогою імовірнісних аналітичних моделей, а та-

кож пакетів прикладних програм, які дозволяють 

прогнозувати той чи інший результат, при конкрет-

них величинах вихідних умов (факторів), або, за-

планувавши величину результативного показника 

(цільову функцію), отримати інформацію про вихі-

дних умовах, які необхідні для досягнення мети. 

Тому істотно змінюються підходи і вимоги до фі-

нансового аналізу, основним завданням якого в су-

часних умовах є можливість управління фінансо-

вим станом підприємства.  

Теоретичні положення і практичні розробки, 

запропоновані у дослідженні, дозволяють домог-

тися більш ефективного використання фінансових 

ресурсів, а також забезпечують рішення приклад-

них задач комплексного фінансового аналізу з ме-

тою управління фінансовим станом підприємства.  
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STRATEGY AND PROSPECTS OF FORMATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF 

ENTREPRENEURSHIP IN AGRICULTURE OF UKRAINE 

 

Анотація. 

У цій статті досліджено сутність стратегії сталого розвитку підприємництва в сільському госпо-

дарстві та перспектив її формування. Мета цієї статті - дослідити основні положення стратегії та 

перспектив, методів активізації та посилення функціонування підприємництва в сільському госпо-

дарстві. Об’єктом дослідження є підприємництво, що працює в сільському господарстві та реалізує по-

ложення сталого розвитку в Україні. Предметом дослідження є підприємництво та їх роль у процесі 

сталого розвитку України. Для забезпечення реалізації принципів сталого розвитку економіки країни та 

сільського господарства зокрема, автором було розроблено та наведено основні положення стратегії та 

концепції сталого розвитку підприємництва в сільському господарстві. Цей підхід поєднує економічний 
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розвиток підприємництва з наданням відповідних можливостей кожному представнику соціального 

капіталу за рахунок підвищення ефективності використання ресурсів та ліквідації залежності між еко-

номічним зростанням та забрудненням довкілля й розкриває механізм переходу до сталого розвитку як 

сільського господарства, так і країни в цілому. Тому для реалізації поставлених цілей потрібно сфор-

мувати стратегічні напрями забезпечення сталого розвитку підприємництва в сільському господарстві, 

які можливо розділити за напрямами забезпечення на організаційну, інституційну, економічну, соціальну 

та екологічну складові. Такий підхід забезпечить розмежування формування цілей сталого розвитку та 

допоможе: організувати ефективне виробництво сільськогосподарської продукції та покращання 

соціально-економічних і виробничих умов праці; підвищити реальні доходи населення; забезпечити зрос-

тання освітнього і культурного рівня населення; створити сприятливі умови для охорони здоров'я, мате-

ринства і дитинства в сільській місцевості; побудувати соціально орієнтовані економіки; забезпечить 

екологізацію виробництва; підвищить рівень збалансованості економіки за рахунок переорієнтації за-

собів виробництва на задоволення потреб населення тощо. 

Abstract. 

This article examines the essence of the strategy of sustainable development of entrepreneurship in agricul-

ture and the prospects for its formation. The purpose of this article is to explore the main provisions of the strategy 

and prospects, methods of activating and strengthening the functioning of entrepreneurship in agriculture. The 

object of the study is entrepreneurship that works in agriculture and implements the provisions of sustainable 

development in Ukraine. The subject of the study is entrepreneurship and their role in the process of sustainable 

development of Ukraine. To ensure the implementation of the principles of sustainable development of the coun-

try's economy and agriculture, in particular, the author has developed and presented the main provisions of the 

strategy and concept of sustainable development of entrepreneurship in agriculture. This approach combines the 

economic development of entrepreneurship with the provision of appropriate opportunities for each representative 

of social capital by increasing resource efficiency and eliminating the relationship between economic growth and 

environmental pollution and reveals the mechanism of transition to sustainable development of agriculture and 

the country as a whole. Therefore, to achieve these goals it is necessary to form strategic directions for sustainable 

development of entrepreneurship in agriculture, which can be divided into areas of support into organizational, 

institutional, economic, social and environmental components. This approach will ensure the delimitation of the 

formation of sustainable development goals and will help: to organize efficient production of agricultural products 

and improve socio-economic and industrial working conditions; increase real incomes; to ensure the growth of 

the educational and cultural level of the population; create favorable conditions for health, motherhood and child-

hood in rural areas; build socially oriented economies; ensure the greening of production; increase the level of 

economic balance by reorienting the means of production to meet the needs of the population, etc. 

 

Ключові слова: сталий розвиток, сільське господарство, підприємницька діяльність, екологізація, ін-

фраструктура, стратегічні напрями.  

Keywords: sustainable development, agriculture, entrepreneurial activity, greening, infrastructure, strategic 

directions. 

 

Вступ 

У сучасних реаліях світових тенденцій остан-

ніх десятиліть, підприємництво в сільському госпо-

дарстві постає перед вимогою, забезпечення ста-

лого розвитку. Ця концепція є відповіддю на 

виклики часу, коли посилений антропогенний тиск 

на довкілля через надмірне збільшення масштабів 

господарської діяльності, порушення рівноваги в 

навколишньому природному середовищі та постій-

ний вплив науково-технічного прогресу на його 

стан, зумовлюють загострення соціально-еко-

номічних проблем. Постійний ріст забруднення 

довкілля продуктами виробничої діяльності, 

хімізації виробництва та його інтенсифікації приз-

водить до зменшення біорізномаїття й невідновлю-

ваних сировинних та енергетичних ресурсів, площ 

лісів, водойм та родючих земель. 

Вирішення цих проблем спонукає не тільки ве-

сти суспільну діяльність за вимогами концепції ста-

лого розвитку, а й сформувати у суспільстві цілісне 

нове мислення, як передумову успіху. Цього мож-

ливо досягти через систему, яка об’єднує ор-

ганізаційне й інституційне забезпечення процесу 

сталого розвитку, дозволяє реалізувати в повному 

обсязі поставлені економічні, соціальні та еко-

логічні завдання й досягти накреслених цілей із до-

триманням заходів щодо задоволення потреб май-

бутніх поколінь. 

У науковій літературі питанню теоретико-ме-

тодологічних та прикладних аспектів розвитку 

підприємництва в сільському господарстві присвя-

тили свої наукові праці такі вчені: А.О. Гуторов в 

частині побудови відносин в сільському госпо-

дарстві [1], О.О. Красноруцький, в частині ор-

ганізаційно-економічних інструментів управління 

людським капіталом [2], М.М. Кропивко розкрива-

ючи особливості господарювання окремих пред-

ставників бізнесу в сільському господарстві [3], 

Ю.О. Лупенко в частині розвитку відносин в сільсь-

кому господарстві [4] та інші.  

Проблеми сталого розвитку у своїх працях 

висвітлювали науковці: Ю.І. Данько розкриваючи 

конкурентоспроможність та цінову політику 

українських аграрних підприємств [5], П.М. Мака-

ренко в частині теоретичних і практичних аспектів 

формування та відтворення потенціалу стійкого ро-

звитку аграрних підприємств [6], М.А. Хвесик в ча-
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стині організаційно-економічних механізмів наро-

щування соціально-економічного потенціалу окре-

мих територій [7] та О.В. Ходаківська, що характе-

ризували основні зміни в економіці сільського гос-

подарства [8] та ряд інших авторів. 

Питання організаційно-інституційного забез-

печення у своїх наукових працях розглядали нау-

ковці М.Й. Малік та В.А. Мамчур характеризуючи 

інституційну складову у сільському господарстві 

[9] та О.Г. Шпикуляк розкриваючи особливості ін-

ституційного розвитку в сільському господарстві 

[10] та інші дослідники. 

Але незважаючи на значну кількість 

публікацій, без належної уваги залишається процес 

сталого розвитку підприємництва в сільському гос-

подарстві, його стратегія та перспективи, методи 

активізації та посилення функціонування підприєм-

ництва. 

Методи дослідження 

Розкриті теоретичні положення ґрунтуються 

на працях вітчизняних та іноземних вчених, які ро-

звивають теорії інституціоналізму та сталого ро-

звитку, обґрунтовують розвиток підприємництва в 

сільському господарстві. В досліджені використано 

системний підхід до вивчення досліджуваних явищ 

і процесів та діалектичні методи пізнання, які дали 

змогу комплексно охарактеризувати процеси, 

пов’язані з формуванням стратегії та перспектив 

сталого розвитку підприємництва в сільському гос-

подарстві України. Також, у процесі опрацювання 

матеріалів, було використано загальнонаукові ме-

тоди пізнання, зокрема: метод теоретичного уза-

гальнення, аналізу, синтезу, індукції, дедукції та аб-

страктно-логічний метод. 

Основна частина 

На сьогодні, твердження нової парадигми в 

економіці, що розвиток повинен відповідати потре-

бам сьогодення без шкоди для майбутніх поколінь 

задовольняти власні потреби є основною де-

фініцією системи сталого розвитку. Велика кіль-

кість досліджень стверджує, що саме підприєм-

ництво як двигун сталого розвитку, може створити 

перехід до сталого майбутнього. На їх переконання, 

процес економічної діяльності підприємництва 

може слугувати центральною силою у формуванні 

екологічної та соціальної складових сталого ро-

звитку [11, 12]. На жаль, теоретичні та емпіричні 

дослідження з цієї теми значно відстали як від 

підприємницької діяльності, так і від інтересу насе-

лення до цього явища. На сьогоднішній день в нау-

ковій літературі дуже мало досліджень щодо ста-

лого розвитку підприємництва.  

Частина дослідників ставить під сумнів взагалі 

процес сталого розвитку підприємництва, тому що 

саме підприємництво у своїй більшості виступає як 

прояв індивідуалізму та самовираження. А це у 

свою чергу суперечить підходам сталого розвитку 

в частині колективних стимулів для ефективного 

розвитку соціальної та екологічної складових [13, 

14] тому що останні не мають можливості бути 

розподіленими на ринку. Наслідком цього є те, що 

процес сталого розвитку підприємництва об-

межується контекстами, коли індивідуальні та ко-

лективні стимули працюють відповідно до існую-

чої системи економічних інститутів та інституцій.  

Для забезпечення реалізації принципів сталого 

розвитку економіки країни та ефективного господа-

рювання потрібно застосувати відповідну стра-

тегію. Ця стратегія має бути побудована на чіткій 

системі поглядів, що розкриває розуміння явищ і 

процесів, спрямованих на досягнення поставленої 

мети та застосування єдиної, визначальної ідеї. Та-

кою всеохоплюючою ідеєю є концепція сталого ро-

звитку підприємництва в сільському господарстві.  

Така концепція поєднує економічний розвиток 

підприємництва з можливістю забезпечення 

соціальних потреб суспільства за рахунок підви-

щення ефективності використання ресурсів та по-

долання залежності між економічним зростанням 

та забрудненням довкілля й розкриває механізм пе-

реходу до сталого розвитку як сільського господар-

ства, так і країни в цілому. Цілі, яких потрібно до-

сягти, мають відображати економічний розвиток, 

охорону навколишнього природного середовища та 

соціальний розвиток суспільства. 

Досягнення поставлених цілей забезпечить ре-

алізацію основних принципів сталого розвитку че-

рез гармонізацію відносин економіки, екології та 

суспільства, збільшення екологізації сільського 

господарства та його вихід на міжнародні рівні, а 

також зменшення відмінностей між різними вер-

ствами населення.  

Основне завдання сталого розвитку підприєм-

ництва в сільському господарстві, полягає в забез-

печенні динамічного соціально-економічного ро-

звитку України та сільського господарства зокрема 

через збереження довкілля й раціональне викори-

стання природничого, соціального та економічного 

потенціалу з метою задоволення потреб нинішнь-

ого і майбутніх поколінь.  

Для того щоб з’ясувати, чи підприємництво в 

сільському господарстві розвивається за принци-

пами сталого розвитку, виконує поставлені зав-

дання для досягнення запланованих цілей, слід 

вирішити питання моніторингу основних показ-

ників діяльності. 

За результатами цього моніторингу, основ-

ними завданнями якого доцільно передбачити зби-

рання, вивчення й опрацювання інформації для 

аналізу показників, що визначають якість життя і 

природних ресурсів, а також стан економіки й дов-

кілля, потрібно виділити ряд ключових індикаторів, 

що дозволить визначити стан соціального розвитку 

за рахунок економічної та екологічної складових 

сталого розвитку підприємництва в сільському гос-

подарстві. Для забезпечення досягнення запланова-

них цілей за чітко сформованою концепцією ста-

лого розвитку потрібно дотримувати положень 

стратегії розвитку та відповідних механізмів забез-

печення сталого розвитку підприємництва в сільсь-

кому господарстві.  

Стратегія сталого розвитку підприємництва 

сільського господарства якнайповніше відображає 

процес сталого розвитку підприємництва, що 

відбувається в сільському господарстві у сучасних 
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умовах. Досягнення кінцевої мети – сталого ро-

звитку, можливе при реалізації запропонованої 

стратегії усіма формами господарювання на селі та 

із залученням для цього усіх ресурсів та капіталу 

які мають у своєму розпорядженні підприємницькі 

структури. 

Базуючись на інноваційній інфраструктурі, 

підприємництво в сільському господарстві реалізує 

загальну мету розвитку сільського господарства в 

частині підвищення його конкурентоспроможності, 

сприянні сталому розвитку сільських територій та 

задоволення потреб суспільства. Досягнення цієї 

мети можливе за допомогою чітко сформованих 

цілей розвитку. А реалізація всієї стратегії розвитку 

підприємництва не можлива без формування по-

трібної інфраструктури та розвитку інститутів й ін-

ституцій, що забезпечують реалізацію стратегічних 

напрямів досягнення сталого розвитку (рис. 1).  

 
Рис. 1. Стратегічні напрями забезпечення сталого розвитку підприємництва в сільському господарстві  

Джерело: Розробка автора. 

 

Стратегічні напрями забезпечення сталого ро-

звитку підприємництва в сільському господарстві 

поділяються за групами на організаційне, інститу-

ційне, економічне, соціальне та екологічне забезпе-

чення. Кожна із груп забезпечення повинна спрямо-

вувати зусилля на реалізацію стратегічних 

напрямів, що відносяться до неї. Такий підхід чітко 

розмежовує цілі сталого розвитку й забезпечує: 

ефективне виробництво сільськогосподарської 

продукції і покращання соціально-економічних та 

виробничих умов праці; підвищення реальних до-

ходів населення; зростання освітнього і культур-

ного рівня населення; створення сприятливих умов 

для охорони здоров'я, материнства і дитинства в 

сільській місцевості; побудову соціально орієнто-

ваної економіки; екологізацію виробництва; підви-

щення рівня збалансованості економіки за рахунок 

переорієнтації засобів виробництва на задоволення 

потреб населення тощо. 

Запропонована побудова процесу сталого ро-

звитку підприємництва в сільському господарстві 

із розподілом на концепцію, стратегію, завдання та 

стратегічні напрями, що забезпечить реалізацію 

цілей сталого розвитку підприємництва в сільсь-

кому господарстві, які направлені на підвищення 

конкурентоспроможності підприємництва та забез-

печить застосування економічних важелів, методів 

державного регулювання, нормативного методу 
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фінансової підтримки та індикативного ціноутво-

рення, чинників розвитку ринкової інфраструк-

тури, інформаційного забезпечення й досягнення 

соціальної стабілізації та екологічної рівноваги. 

Для забезпечення реалізації усіх завдань ста-

лого розвитку підприємництва в сільському госпо-

дарстві, потрібно збільшити розмір державного 

впливу на процес сталого розвитку підприємництва 

шляхом забезпечення пріоритетності підтримки 

підприємництва в сільському господарстві, а саме 

особистих селянських та фермерських господарств 

і сільськогосподарської кооперації. Для цього по-

трібно стимулювати нарощування обсягів сільсько-

господарської продукції з високою доданою 

вартістю (створення, оновлення та модернізація ви-

робничих і переробних потужностей, залучення ін-

новаційних продуктів і технологій) фермерськими 

господарствами; розвиток діючих кредитно-фінан-

сових механізмів і впровадження нових фінансових 

інструментів підтримки фермерства; створення 

сприятливих умов для започаткування та ефектив-

ного провадження фермерської діяльності, зокрема 

трансформації господарств населення у фермерські 

господарства, залучення молоді до ведення фер-

мерського господарства тощо. 

Відповідно, активізація підприємницької 

діяльності в сільському господарстві у процесі ко-

операції, інтеграції та в умовах глобалізації з метою 

забезпечення сталого розвитку повинна бути спря-

мована на популяризацію таких відносин, шляхом 

запровадження пільгових кредитів та податкових 

канікул, запровадження державної підтримки дота-

ціями, виплатами чи компенсаціями за виро-

щування необхідної державі продукції. Крім того, 

вона повинна здійснюватися за кластерним прин-

ципом із розвитком потрібної кластерам інфра-

структури на прилеглій території. Ця система забез-

печить рух фінансових, трудових і матеріальних ре-

сурсів до кооперативу, що створить умови для 

результативного процесу сталого розвитку 

підприємництва в сільському господарстві. 

Висновки. Для забезпечення реалізації прин-

ципів сталого розвитку економіки України та ефек-

тивного господарювання в сільському госпо-

дарстві, потрібно застосувати стратегію подаль-

шого розвитку. Ця стратегія має бути побудована 

на системі поглядів, що розкриває розуміння явищ 

і процесів, спрямованих на досягнення поставленої 

мети, та застосувавши єдиний, визначальний задум 

для цього. Тому для реалізації усього запланова-

ного, потрібно діяти за концепцією сталого ро-

звитку підприємництва сільського господарства, 

яка повинна бути основана на поєднанні економіч-

ного розвитку підприємництва з можливістю забез-

печення соціальних потреб суспільства за рахунок 

підвищення ефективності використання ресурсів та 

подолання залежності між економічним зростан-

ням і забрудненням довкілля що розкриває ме-

ханізм переходу до сталого розвитку як сільського 

господарства. Завдяки цього підходу цілі, яких по-

трібно досягти, набувають характеристик еко-

номічного розвитку, охорони навколишнього при-

родного середовища та соціального розвитку сус-

пільства. 

Але цілі будуть недосяжними без системи по-

силення державного впливу на забезпечення ста-

лого розвитку підприємництва в сільському госпо-

дарстві. Це повинно мати комплексний характер та 

охоплювати усі стадії вирощування та реалізації 

продукції в усіх товаровиробників, а особливо 

представників мікро та малого підприємництва. Та-

кож повинна бути задіяна система підтримки 

підприємництва в сільському господарстві шляхом 

запровадження дотацій, пільгових кредитів, пільго-

вих періодів оподаткування, а також спрямовува-

тися як на виробництво окремих видів продукції, 

так і на сферу її переробки та реалізації. Це мож-

ливо реалізувати шляхом стимулювання розвитку 

інститутів заохочення товаровиробників, інсти-

тутів обміну інформацією та запровадження інно-

вацій, а також інститутів асоціацій та кооперації в 

малому бізнесі. 
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Abstract. 

In the conditions of market economy of Ukraine, intensification of globalization processes, strengthening of 
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financial mechanism to ensure the competitiveness of agricultural enterprises become especially relevant. The 
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Formulation of the problem. The problems of 

sufficient provision of financial resources of agricul-

tural enterprises and increase the efficiency of their use 

are deep, large-scale and comprehensive. The process 

of globalization, which has affected the world econ-

omy, requires companies to focus on the innovative fo-

cus of development strategy and is an integral part of 

ensuring its high competitive position in foreign mar-

kets, which, in turn, is a guarantee of profitability and 

financial stability of agricultural enterprises. However, 

the formation of a financial mechanism to ensure the 

development of agricultural enterprises is currently 

extremely limited due to both subjective and objective 

reasons. 

Analysis of recent research and publications. 
The issues of financial support of production activities 

of agricultural enterprises were studied by the follow-

ing scientists: Andriychuk V.G. , Blank I. A., Garbar 

J.V., Goncharuk I.V. , Gudz O. E., Kaletnik G. M., Ma-

zur V. A., Mazur K.V., Tereshchenko O. O. and other. 

Formation of research goals. The purpose of the 

study is to study the theoretical foundations of financial 

management of agricultural enterprises, to establish 

ways to increase the level of financial support of pro-

duction activities of agricultural enterprises. 

Presenting main material. An effective mecha-

nism for financial support of enterprises is one of the 

main prerequisites for their competitiveness in the ab-

sence of financial resources. The development of these 

enterprises is impossible without a sufficient amount of 

financial resources from all possible sources of financ-

ing, and since these enterprises have seasonal specifics, 

the most acceptable source of financial resources is the 

profit from economic activities, and involved - short 

and medium term loans. Therefore, agricultural enter-

prises can not do without attracting financial resources 

or state financial support. 

One of the most important issues in the formation 

and development of the financial security system is the 

formation and attraction of financial resources. All 

sources of financial resources of the agricultural sector 

can be divided into own and involved (Fig. 1). 

Under the financial resources understand all the 

monetary sources of funds accumulated by the enter-

prise, ie financial resources of enterprises - are cash and 

income available to economic entities and intended to 

support their business activities and fulfill obligations 

to the financial and credit system [1]. 

Other scientists understand financial resources as 

all sources of funds accumulated by the enterprise for 

the formation of the necessary assets in order to carry 

out all activities both from its own income, savings and 

capital, and through various types of income [3]. 

In general, the financial resources of the enter-

prise, aimed at updating the material and technical base 

- are their own sources, the main of which is profit. 

Therefore, to ensure relative financial independence in 

the renewal of worn-out assets, the following aspects 

must be performed: 

- whatever the market price for agricultural prod-

ucts, it must be sold at a price that not only covers cur-

rent costs, but also provides a profit that will be suffi-

cient for reinvestment; 

- the tax burden should not be burdensome and 

will not "absorb" all other profits. During the year, ag-

ricultural enterprises form a seasonal gap between the 

terms of expenditure and income. Therefore, producers 

must have certain amounts of working capital. How-

ever, not at the expense of own sources as it is inexpe-

dient. Therefore, the minimum stocks, costs and funds 
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in the calculations are formed from their own sources, 

and above it - from loans, which are more important in 

agriculture than in other industries [17]. 

To ensure a stable competitive position in the 

world market, the company, above all, must have a 

competitive advantage in the national market and skill-

fully form the financial mechanism of the enterprise. 

At the same time, the effective operation of enter-

prises requires an appropriate system of material, finan-

cial, informational and organizational and legal support 

of all its areas. 

The concept of "financial support of the enter-

prise", in a broad sense, summarizes the set of measures 

and conditions that contribute to the sustainable devel-

opment of the enterprise by covering the costs of the 

enterprise with financial resources depending on the 

size of production and financial position [1]. However, 

in a narrower sense, financial security is a set of specific 

forms and methods of attracting and using resources. 

 
Fig. 1. Financial resources of the agricultural sector [15] 

 

These forms are complementary and in real 

conditions do not exist separately. It is extremely 

important in what way the formation of financial 

resources is carried out, by what channels and in what 

forms they move, on what conditions they are allocated. 

The mechanism of financial support of agricultural 

enterprises is based on the goal - to obtain the 

maximum possible profit with minimal resource costs 

and minimal risk. It should be noted that with the 

established mechanism of financing of agricultural 

enterprises, they will have the opportunity to increase 

production, ie it will directly affect the expanded 

reproduction. 

Characteristic features of financial resources as an 

economic category are summarized in Fig. 2. 
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Fig. 2. Characteristics of financial resources [17] 

 

In the current conditions, the financial support of 

enterprises is carried out mainly in three forms (Fig. 3). 

Influence on the development of agricultural 

enterprises is carried out through financial tools, which 

are based on the relevant structural elements of the 

financial mechanism. 

The combination of elements of the financial 

mechanism is its "construction", which is activated by 

establishing quantitative parameters of each element, ie 

determining the rates and rates of withdrawal of funds, 

the amount of funds, the level of expenditures, etc. he 

effectiveness of financial instruments depends on the 

effectiveness of its individual elements. Only a 

comprehensive application of all financial instruments 

can ensure the quality development of agricultural 

enterprises. The problem of financial support for the 

development of agricultural enterprises through 

external sources is not the lack of financial resources in 

general, but access to them of each individual 

enterprise, as well as the forms and methods of their 

distribution between industries and economic entities 

[19]. 

 
Fig. 3. Forms of financial support of agricultural enterprises [9] 

 

The basis of the financial mechanism to ensure the 

development of agricultural enterprises are financial re-

sources that can be formed from their own, borrowed 

and non-repayable sources. Based on the considered 

features of the financial mechanism of agricultural en-

terprises, it is established that the main problem they 

face is the rational use, accumulation and formation of 

financial resources in the process of economic activity, 

which will form the basis of effective financial policy 

(Fig. 4). 
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Рис. 4. Механізм фінансового забезпечення аграрних підприємств [9] 

 

The best option for the financial policy of agricul-

tural enterprises is to develop areas for attracting and 

using financial resources for the future in order to 

achieve strategic and tactical goals of the enterprise, in 

which: revenues should be formed and used in accord-

ance with the scale of production and from the influ-

ence of external and internal factors; costs should take 

into account their economic feasibility and minimiza-

tion, confirmed by appropriate financial calculations, 

and differentiation according to the degree of their im-

portance and areas of use. 

The development of agricultural enterprises is im-

possible without a sufficient amount of financial re-

sources from all possible sources of financing, and 

since these enterprises have seasonal specifics, the most 

acceptable source of financial resources is income from 

economic activities, and involved - short-term and me-

dium-term loans. Methods of financial support of agri-

cultural enterprises, the variety of tools with which the 

process of financial support of agricultural enterprises 

can be carried out, are given in table 1 [11]. 

Table 1 

Methods and tools of financial support of agricultural enterprises 

Methods Tools 

1. Self-financing 
Sales revenue 

Agricultural receipts 

 Bank credit 

2. Lending Payables 

 Credit unions 

 Loans from cooperative banks 

 Agrarian Fund loans 

 Insurance indemnities 

3. Insurance Interest Rate Reduction Programs 

4. Public funding loans 

 Insurance tariff reimbursement programs 

 Reimbursement for environmental programs 

 Compensation for leasing transactions 

 Tax benefits 

 Issue of securities (bonds, shares) and access to financial markets 

Source : [4] 

 

Depending on the characteristics of the country or 

the degree of development of its economy and financial 

infrastructure, the set of tools may be different. It may 

also differ depending on the size of the business, the 

organizational and legal form of the business entity, the 

purposes of use, etc. 

The formation of the system of financial support 

of the agricultural sector of Ukraine continues to this 

day. However, in the context of limited budget re-

sources, instability of state policy in the field of finan-

cial support for entrepreneurship and stimulation of al-

ternative forms of financing agribusiness, lack of effec-

tive financial and credit support mechanisms, 

accompanied by a high level of financial risks, signifi-

cant positive results financing of the agricultural sector. 

In a number of economic sources, financial secu-

rity is considered in the reproduction process as a form 

of covering costs through the use of financial resources 

mobilized by economic entities, including the state. In 

theory, there are three forms: self-financing, lending, 

public funding. Self-financing uses the entity's own fi-

nancial resources. The formation of these financial re-

sources occurs in the course of economic and financial 

activities of the enterprise. The use of such a form of 

financial security as lending involves the use of bor-

rowed resources on terms of urgency, payment and re-

payment (table 2). 

State financial support (budget) provides that the 

source is the money of budgets and extrabudgetary 

funds. In the presented interpretation there is a combi-

nation of concepts along the lines of "financial security 

- financial resources - financing". Each of these linear 

concepts has both an independent economic meaning, 

based on a set of specific features, and demonstrates 

their interaction [12]. 

MECHANISM OF FINANCIAL SUPPORT OF AGRICULTURAL 

ENTERPRISE 

Using 

financial resources 

Accumulation 

financial resources 

Formation 

financial resources 
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Table 2 

Volumes of state financing of the agricultural sector in Ukraine, UAH million 

Areas of state support for the industry 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2016 р. 2019 р. 

Received state support, in total 5749.3 3278.1 6584.2 5758.9 4732.9 

- due to budget subsidies - total 3343.8 738.5 1316.0 176.6 0 

to support crop production 1094.2 211.7 465.5 23.4 46.5 

for the development of animal husbandry 1218.4 204.5 269.5 118.2 40.6 

Source : [8] 

 

The study of financial support of agricultural en-

terprises shows the following: agricultural enterprises 

operate at the expense of their own resources, which to-

day are significant but insufficient for self-financing, 

and therefore can not be a source of development; ac-

counts payable of agricultural producers are formed 

mainly from debts to the state; Bank lending does not 

play a significant role in the development of the agri-

cultural sector, although currently there are positive 

trends in the growth of lending by domestic commercial 

banks, including in terms of soft loans. 

Financial support of the enterprise is carried out at 

the expense of own financial resources (the most liquid 

assets) of the enterprise (its money resources and their 

equivalents, finished goods), and also at the expense of 

external: credit resources, budgetary financing and in-

vestment means (table 3). 

Problems of external financial support of medium 

and especially small agricultural enterprises are associ-

ated with their low profitability, lack of collateral, non-

transparency of financial activities, low level of man-

agement. The following financing instruments are more 

suitable for them: loans from regional credit unions, 

bank loans, financing under state support programs, 

leasing, franchising, agricultural receipts (commodity 

and financial). The latter can act as an independent loan 

instrument, or in combination with a loan as a reliable 

collateral, the obligations under the receipts can be 

secured by a guarantee of a financial institution, as in 

the avalization of bills. Agricultural receipts as a new 

tool for financing agricultural enterprises, will create 

conditions in the future for effective interaction of 

banking, insurance, production and trading systems [4]. 

Table 3 

Dynamics of investments in agriculture 

Year 
Fixed capital investment, 

UAH million 

Share in total, 

% 

Foreign direct investment, 

million dollars US 

Share in total 

,% 

2000 1035 4.4 73.4 1.9 

2005 4905 5.3 303.0 1.8 

2010 12106 7.1 680.4 1.6 

2013 17981 7.6 730.7 1.5 

2014 19086 6.5 736.3 1.3 

2015 18640 7.0 728.8 1.4 

2016 18388 8.3 776. 1.3 

2019 29310 10.7 617.0 1.3 

Source : [8] 

 

Rational and continuous functioning of the 

financial mechanism of agricultural production 

development is based on the current legal framework of 

financial support, which includes the Constitution of 

Ukraine, the Commercial Code of Ukraine, the Budget 

Code of Ukraine, the Tax Code of Ukraine, the 

Customs Code of Ukraine, laws of Ukraine, decrees Of 

the President of Ukraine, government resolutions, 

decisions of territorial communities, orders of 

ministries and departments, statutory documents of 

business entities, instructions, norms, standards and 

other internal local norms and regulations, as well as 

information support, in particular reporting accounting 

and statistical documents, data from sample 

observations, etc. 

The practical implementation of the 

modernization of the financial mechanism for the 

development of agricultural production motivates the 

solution of relevant tasks (Fig. 5). 

A number of authors of Western financial science 

define the concept of financial security as a set of pro-

cesses and procedures used by the country's leadership 

to carry out the country's financial activities, control 

and reporting. These measures include the recording, 

verification and timely reporting of transactions that af-

fect the revenues and expenditures of the state budget, 

assets and liabilities of the country [19]. 
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coordination of economic interests and business entities in the fragment of optimization of production and 

social infrastructure of the rural network; 

intensification of entrepreneurial activity for the development of agro-industrial production, creation of new 

jobs, etc .; 

improving the financing of environmental protection and the reproduction of the land fund; 

 development of the system of credit cooperation, preferential lending; formation of an effective system of 

microcredit for medium and small forms of management and personal farms; 

creation and development of a specialized financial and credit infrastructure for servicing agro-industrial pro-

duction; 

 improvement of credit support mechanisms for agricultural production; 

introduction of preferential programs for agribusiness entities that locate their business in the countryside and 

involve local residents; 

 development of public-private partnership; 

creation and development of a specialized financial and credit infrastructure for servicing agro-industrial pro-

duction; improvement of credit support mechanisms for agricultural production; 

introduction of preferential programs for agribusiness entities that locate their business in the countryside and 

involve local residents; development of public-private partnership; 

Fig. 5. The task of modernizing the financial mechanism for the development of agricultural production [4] 

 

The most acute problem for agricultural enter-

prises in terms of financing activities is the limited fi-

nancial resources in the absence of the necessary 

amounts of their own funding and difficulties in access-

ing borrowed and borrowed financial resources. 

Most scientists identify the main problems of fi-

nancing the activities of agricultural enterprises: 

- a significant reduction in state support for agri-

culture, which prevents them from functioning effec-

tively; unavailability of credit resources due to high in-

terest rates and lack of property collateral for not only 

extended but also simple reproduction; lack of stable 

funding at certain times of the year (seasonality of 

work), which increases the price disparity; 

- the dependence of the results of enterprises and 

sources of funding on the impact of climatic conditions; 

the need for credit support and further successful devel-

opment of economic entities as a result of the influence 

of the above factors [15]. 

Financial resources are the dominant factor in en-

suring the process of reproduction and socio-economic 

development of agricultural enterprises. As a result of 

market transformations, a significant part of agricul-

tural enterprises lost their own financial resources, and 

conditions for access to external ones significantly de-

teriorated (Table 4) [13]. 

Table 4 

Factors influencing the level of provision of agricultural enterprises with financial resources 

Factors influencing  

the increase in the level of security 

Factors that affect  

the reduction of the level of security 

Sale of non-current assets Repayment of short-term loans 

Increase in receivables Cash payments 

Increase in liquid stocks of finished products and goods Reduction of receivables 

Providing loans Income taxes on revaluation of assets 

Increase in revenue Repayment of loans 

Increase in short-term financial investments Increase in bad debts and doubtful debts 

Increase in funds on current and deposit accounts Inflationary processes 

 

Thus, the provision of agricultural enterprises with 

financial resources is determined by many factors of 

production, economic and organizational nature and 

must meet certain requirements: 

1. Ensuring a sufficient level of liquidity of current 

assets, as it depends on the solvency of the enterprise 

on financial liabilities. 

2. Ensuring the minimization of losses of financial 

resources in the process of their use in inflation. 

3. Ensuring the rational allocation of financial re-

sources between the areas of their operation by reduc-

ing the share of low-quality receivables in circulation. 

The amount of resources allocated in agriculture 

does not meet the needs of the industry. And this is due 

to a set of contradictions that, at first glance, are objec-

tive in nature. 

In general, the mechanisms of financial and credit 

support for agriculture in developed EU countries indi-

cate the formation of systems of specialized institutions 

that implement preferential lending systems. In partic-

ular, a large role in agriculture in the Netherlands is 

played by the bank, which is the second largest in the 

country and is organized as a cooperative to serve the 

cooperative system of the country's agro-industrial 

complex and provides about 90% of bank financing and 

lending to agricultural production. The terms of the 

loan are set after analyzing the activities of each 

agricultural enterprise and the banker's negotiations 
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with the borrower. The interest rate fluctuates greatly 

and can be changed during the term of the loan. 

However, under all these conditions, the loan is 

essentially preferential, as the bank falls under the law 

on cooperatives, which provides for preferential 

taxation and is controlled by the union of cooperatives 

[21]. The main problems arose in the development of 

this type of lending (Fig. 6). 

 

ack of sufficient information about the innovative 

credit product among agricultural producers; 

lack of practical experience in providing agricultural 

receipts by banking institutions; 

imperfection of the development of the legal system 

in solving controversial problems in the lending pro-

cess; 

insufficiently worked out scheme of accounting and 

tax accounting for all participants of this type of 

lending; 

insufficient number of certified notaries; imperfection of the agricultural insurance system 

Fig. 6. Problems of lending to agricultural enterprises [15] 

 

To ensure the expanded reproduction of agricul-

tural production, borrowed funds are used, among 

which may be state support. In most countries of the 

world the state takes an active part in financing the de-

velopment of the agricultural sector. For example, in 

the EU, state support for agricultural production is 

about 50% of the total European budget. Unfortunately, 

in Ukraine it is at a very low level. 

Currently, it is carried out at the expense of the 

budget both directly - by providing financial assistance, 

and by compensating part of the interest on loans. As 

the provision of direct financial support is insignificant, 

the process of cheapening loans and investing is deci-

sive in the financing of agro-industrial production (Ta-

ble 5). 

The main areas of intensification of the processes 

of attracting financial resources to agriculture are: 

first, the formation of a clear definition in the field 

of land relations, and secondly, the formation of a sys-

tem of specialized credit institutions in the agricultural 

sector, 

thirdly, the development of cooperation in agricul-

ture, fourthly, the improvement of the system of insti-

tutions to ensure leasing relations in the study area, 

fifth, the implementation of real state support not 

only for large agricultural producers, etc. [7]. 

Table 5 

Dynamics of capital investments in the economy of Ukraine 

Indexes 2014  2015  2016 2017  2018  
2018 / 

2014 % 

Capital investments, total, UAH million 293692 267728 219420 273116 359216 122.3 

including in agriculture and hunting 19086 18640 18388 29310 49660 260.2 

Share of investments in agriculture and hunting 

in their total volume,% 
6.5 7.0 8.4 10.7 13.8 7.3 

Gross domestic product (at actual prices) of to-

tal 
1404.7 1465.2 1586.9 1988.5 2385.4 169.8 

billion UAH 109.8 128.7 161.1 239.8 279.7 254.7 

Gross domestic product of agriculture (at actual 

prices), 
20.9 18.3 13.8 13.7 15.1 -5.8 

billion UAH 17.4 14.5 11.4 12.2 17.8 +0.4 

Source : [8] 

 

To financially support the activities of agricultural 

formations, banks offer non-traditional methods of 

bank lending. Leasing is an unconventional tool for 

bank lending to agricultural formations. Leasing in the 

broadest range is defined as a specific entrepreneurial 

organizational form of activity that reflects the relation-

ship of ownership. However, like any economic phe-

nomenon, as a separate economic category, it has a 

unique content. Leasing reflects not only a certain in-

teraction of productive forces, but also production rela-

tions, ie leasing reflects not only the material basis, but 

also has a socio-economic purpose. In addition, leasing 

is one of the most affordable and effective ways to 

purchase agricultural machinery and equipment, which 

provides 100% financing and insurance against 

inflation. 

In the conditions of rapid depreciation of the na-

tional currency and against the background of the ap-

preciation of the foreign currency, the question of 

proper provision of the interests of agricultural produc-

ers arises, in order to avoid situations of mass refusal to 

conduct agribusiness. Currently, for most farmers, 

credit conditions (from 35% per annum and above) are 

unbearable, probably even bondage, forcing them to 

work at best at cost, if not at a loss. 

In addition, the situation is complicated by the fact 

that banks usually require a loan (collateral, surety from 

another person, etc.). All this does not contribute to the 

development of an adequate level of lending in the ag-

ribusiness market, which is highly dependent on sea-

sonal phenomena, often forced to agree to unfavorable 

conditions, in order to have the illusory hope of making 

a profit and timely settlement with creditors. 

The way out of the situation may be the practical 

application of the mechanism of agricultural receipts. 

The concept of "agrarian receipt" first appeared in 

Ukrainian legislation in connection with the adoption 

of the Law of Ukraine "On Agrarian Receipts", which 
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entered into force on March 19, 2013. It is this law that 

introduced a new mechanism for farmers to raise funds 

for agribusiness - agricultural receipts. In accordance 

with the provisions of Art. 1 of the Law, an agrarian 

receipt is a commodity document that fixes the uncon-

ditional obligation of the debtor, which is secured by 

collateral, to supply agricultural products or pay money 

on the terms specified therein [18]. 

An important feature that distinguishes agricul-

tural receipts from other types of security for the fulfill-

ment of obligations under contracts is the legislative 

regulation of security for fulfillment of obligations un-

der agricultural receipts in the form of collateral for the 

future harvest of the debtor under such agricultural re-

ceipts. fulfillment of obligations. 

Thus Art. 7 of the Law establishes a clear mecha-

nism for obtaining compensation for the creditor in case 

of default on the agricultural receipt at the expense of 

the future harvest of the debtor by transferring owner-

ship of the future harvest, selling the pledged harvest to 

a third party to repay obligations under the agricultural 

receipt (financial) harvesting of agricultural products. 

In case of insufficiency of the harvested harvest for full 

repayment of the debtor's obligations under the agricul-

tural receipt at the expense of such agricultural prod-

ucts, the future harvest of the debtor's agricultural prod-

ucts becomes the subject of the pledge. 

According to the Law, only those agrarians who 

own agricultural land on the right of ownership or on 

the relevant property right can use the “crediting mech-

anism” with the help of agrarian receipts. 

It should also be noted that the agricultural receipt 

(regardless of whether it is a commodity or a financial 

one) is subject to mandatory notarization and cannot be 

immobilized, ie translated into undocumented form. On 

the one hand, the notarial form of the agrarian receipt 

strengthens the confidence of the participants in the op-

eration in its legality, inviolability of reality, and on the 

other - the rise in price of such a mechanism, because 

the farmer or creditor (depending on how the latter 

agrees) will have to pay 1% tax. . In the current condi-

tions, even 1% can sometimes become an obstacle to 

concluding a transaction and, accordingly, reduce the 

attractiveness of the use of agricultural receipts by ag-

ricultural producers [12]. 

Agrarian receipts can become for the Ukrainian 

agribusiness exactly the tool that will help overcome 

the systemic crisis in the field of production and mar-

keting of agriculture. products, will open new opportu-

nities for industry development. 

Under the conditions of a market economy, the in-

dependence of enterprises, their responsibility for the 

results of activities, there is an objective need to deter-

mine trends in financial condition and promising finan-

cial opportunities. The financial strategy of the enter-

prise which is one of the most important tools of devel-

opment and realization of administrative decisions 

concerning financial activity of the enterprise is di-

rected on the decision of such questions also. 

The formation of a financial strategy is quite a dif-

ficult and time-consuming process, as it requires signif-

icant time, labor and complex calculations. It is im-

portant in the implementation of this process to take 

into account the following factors: 

- orientation of the financial strategy on the gen-

eral strategy of enterprise development in the market; 

- the level of legislative and regulatory regulation 

of entrepreneurial activity; 

- economic and political situation in the country; 

- the type of market position of the enterprise, as 

the choice of financial strategy depends on the market-

ing policy of the entity, in particular, on what target au-

dience is aimed at production, what share and type of 

market (domestic or international) the company plans 

to occupy; 

- resource provision of the enterprise, as the for-

mation of financial strategy is influenced by the quan-

tity and quality of resources, including the number and 

qualifications of employees, availability of fixed assets, 

own funds, the ability to attract loans and investments, 

innovation potential [4]; 

- industry affiliation of the business entity, as the 

industry to which the company belongs, outlines the di-

rection of its financial strategy, and agriculture, as we 

know, has many features compared to other sectors of 

the national economy; 

- financial condition and competitive advantages 

of existing and potential companies-competitors, relia-

bility of suppliers and buyers; 

- the level of risk of financial activities caused by 

inflationary fluctuations, sharp jumps in exchange 

rates, risks of default, the probability of a financial cri-

sis, etc .; 

 - conditions of commodity and financial markets 

and its changes [7]. 

An important component of agricultural enter-

prises is the seasonality of production. The seasonality 

factor must be taken into account when developing and 

implementing a financial strategy, where one of the 

strategic priorities of financial decisions should be the 

equalization of cash flows over time. From the size of 

cash flows in the formation of structural sources of fi-

nancial resources, depends on their reproductive func-

tion, which is characterized by solvency, liquidity and 

financial stability of the enterprise. 

Therefore, the financial strategy of an agricultural 

enterprise is a functional strategy of its overall strategy 

with a sequence of actions for the formation and distri-

bution of financial resources within a single infor-

mation and legal field in achieving certain goals, and its 

structure can be represented as a simulation model de-

scribing the modern concept of financial strategy (Fig. 

7). 

A characteristic feature of the simulation model of 

financial strategy is the presence of stable feedback 

and, accordingly, the feedback of each process on 

others due to dynamic changes in the environment, as 

its uncertainty requires appropriate adjustments at any 

stage of such strategy. 

The simulation model of the financial strategy of 

an agricultural enterprise can be built on different 

schemes of determining strategic priorities. Its main 

condition is that such a model is open and clear, allows 
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to reliably determine revenues and expenses, can pro-

vide self-financing of the enterprise and is subject to 

adjustment of the results of strategy selection. 

 
Fig. 7. Simulation model of the financial strategy of an agricultural enterprise (supplemented by the author on 

the basis of [20]) 

 

Financial strategy is one of the most important 

types of functional strategy, a system of formulating 

long-term goals of financial activities, which elaborates 

the concept of attracting and using financial resources 

of agricultural enterprises, including a specific 

mechanism for forming the required amount of funding 

from various sources and forms. these resources in the 

assets of the enterprise, focusing on changes in the 

external environment. 

The financial mechanism of the enterprise 

includes a system of financial methods (financial 

forecasting, planning, financial indicators and ratios, 

standards, limits, reserves, settlement system, lending, 

investing, taxation, insurance, incentives, etc.) and 

financial levers (income, profit, price, depreciation 

rate) The basis for ensuring the effective development 

of the enterprise, the balance of its interests and 

strategic direction in the implementation of 

management is a complex financial mechanism for the 

operation of economic entities. Determining the main 

components of the financial mechanism of enterprises 

is one of the most important and relevant issues today, 

as failure to take into account current provisions and 

principles of their implementation, changes in unstable 

internal and external environment can lead to 

insolvency, destruction of strategic potential and 

threats to its financial security [21]., tax rate, discount 

rate, interest rate, etc.). 

The basic elements of the mechanism are various 

tools, methods and types of stimulating the 

development of entrepreneurship: economic, socio-

psychological, organizational, which, on the one hand, 

should stimulate the activities of enterprises regardless 

of ownership to meet the needs of society, and on the 

other - to motivate disclosure of internal capabilities of 

these enterprises. 

The success of the whole mechanism is achieved 

by the efficiency and coherence of each of its 

components. The effect of this mechanism to stimulate 

entrepreneurship should be aimed at creating such 

business conditions in which enterprises of different 

economic activities would be interested in increasing 

their competitiveness, gaining additional market 

segments, rational use of available resources, 

improving production, improving product quality [7]. 

With the help of specific financial forms and 

methods, distribution and redistributive relations are 

carried out, incomes of economic entities and 

appropriate funds are formed. The functioning of the 

financial mechanism is based on organizational and 

Financial strategy of an agricultural enterprise 

Financial and resource potential 

Strategic priorities 
Financial strategic pri-

orities of the agricul-

tural sector 

Updating 
Conformity 

Monitoring the imple-

mentation of the finan-

cial strategy 

Model for determining fi-

nancial strategic priorities 

Model of aggregation of gen-

eral and financial strategy 

Implementation of the financial strategy of the agricul-

tural enterprise 

Evaluation of the effectiveness of the development and implementation of 

financial strategy 

 

Model for determining the effectiveness of the development and implementation of 

financial strategy 
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legal provisions and financial information that ensure 

the practical use of finance to achieve certain goals and 

objectives. 

Given the impact of the main financial methods, 

levers and instruments, we can describe the main direc-

tions of improving the financial mechanism. The latter 

are based on the improvement of forms and methods of 

organization of financial and economic activities, the 

establishment of effective internal and external finan-

cial relations of the enterprise with suppliers of re-

sources, customers and other participants in the market 

environment. In today's unstable economic conditions, 

the development of financial relations occurs by 

attracting credit resources and finding other sources of 

funding, their diversification, implementation of the 

budgeting system, improvement of the automated 

system of control over cash flow and implementation 

of the operational plan of funds, their rational use. 

At the same time, it is important to form strategic 

goals for the development of financial and economic 

activities of enterprises based on financial diagnostics, 

taking into account threats to the financial security of 

the enterprise, contradictions of development and ap-

propriate directions for overcoming them. strategic 

goal, accounting and financial and depreciation policy, 

implementation of financial controlling and flexible 

pricing, assessment of the implementation of the finan-

cial strategy and making adjustments in accordance 

with changes in the external environment. It can be 

stated that the basis of the financial mechanism of 

sustainable development of the enterprise is a set of 

levers (table 6) [20]. 

Thus, in order for the financial mechanism of the 

business entity to function effectively as a system, it is 

necessary to clearly define the list of its elements, as 

well as clearly define their industry characteristics. This 

will identify the most effective tools for achieving the 

objectives of financial policy in order to ensure the 

smooth and efficient operation of the business entity. 

Taking into account the financial capabilities of enter-

prises, objectively assessing the nature of internal and 

external factors, the financial mechanism ensures com-

pliance with the financial and economic capabilities of 

the enterprise to the conditions prevailing in the market 

of goods and the financial market. 

A number of financial and economic factors influ-

ence the successful functioning of an agricultural enter-

prise and sustainable use of nature in market condi-

tions. In particular, the political situation in the country 

has a significant impact, because the level of its stabil-

ity depends on the macroeconomic situation, the coun-

try's GDP, inflation, domestic exchange rate against 

foreign, export-import system, access to European mar-

kets, providing government subsidies, preferential tax 

treatment and the possibility of receiving bonuses and 

discounts. 

Note that these aspects are the main prerequisite 

for the functioning of financial and economic 

mechanisms that have a significant impact on stable 

agricultural use in general and in particular the 

development of agricultural enterprises in market 

conditions [3]. 

An important component of the impact on 

financial and economic mechanisms in the conditions 

of agrarian nature management is the study of the state 

of economic security of an agrarian enterprise in 

modern conditions. The functioning of the financial 

mechanism of financial security of the business entity 

has recently acquired certain specific features 

associated with the expansion of the functional load, 

expanding the interpretation of the content of this 

mechanism, and with increasing types of dangers and 

threats, increasing uncertainty of the economic 

environment and results of activities [2]. 

Table 6 

Levers of the financial mechanism of sustainable development of the enterprise 

ensuring the formation of a sufficient amount of fi-

nancial resources in the future. This task is realized 

by determining the total need for financial resources 

of the enterprise for the future, maximizing the vol-

ume of own financial resources from internal sources, 

determining the feasibility of financial resources 

from external sources, managing borrowed funds, op-

timizing the structure of sources of financial re-

sources; 

ensuring the most efficient use of the formed amount 

of financial resources for the production and social 

development of the enterprise, payment of the re-

quired level of income on invested capital to the 

owners of the enterprise, etc .; 

optimization of money circulation. This task is solved 

by effective management of cash flows of the enter-

prise in the process of circulation of its funds, ensur-

ing the synchronization of the receipt and expenditure 

of funds in certain periods, maintaining the necessary 

liquidity of its current assets; 

ensuring the maximization of financial results of the 

enterprise, which is achieved through effective asset 

management, involvement in the economic turnover 

of borrowed financial resources, the choice of the 

most effective areas of operational and financial ac-

tivities; 

 ensuring minimization of the level of financial risk. If the level of profit of the enterprise is set or planned in 

advance, an important task is to reduce the level of financial risk that ensures the receipt of this profit; ensur-

ing constant financial stability of the enterprise in the process of its development, characterized by an accepta-

ble level of liquidity and solvency, business activity and profitability of the enterprise at all stages of its devel-

opment and provided by the formation of optimal capital and assets, effective proportions in the formation of 

financial resources from various sources. the level of self-financing of investment needs. 
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In particular, based on the hierarchical perception 

of financial security as a systemic entity, the corre-

sponding financial mechanism must also have a hierar-

chical organization, which gives grounds to attribute it 

to the type of complexly organized systems with appro-

priate properties. It is also necessary to take into ac-

count, in our opinion, the fact that a large number of 

dangers and threats to the activities of the business en-

tity is due to increasing uncertainty in the economic en-

vironment, increasing the number of risks.  

Practical recommendations for optimizing the 

state of economic security of an agricultural enterprise 

in terms of the overall functioning of financial and eco-

nomic mechanisms in modern conditions are presented 

in Figure 8. 

Analyzing the impact of economic security of ag-

ricultural enterprises as an element of financial and eco-

nomic mechanism in market conditions, we note that 

the main component is the timely diagnosis of a number 

of external and internal threats to the efficiency of fi-

nancial and economic activities of the enterprise. 

Therefore, it should be noted that in order to eliminate 

external threats to the economic security of the 

enterprise, it is necessary to timely monitor changes in 

the regulatory framework, choose the most optimal 

taxation system, establish a system of sales of finished 

products, improve analysis and system of timeliness of 

incoming information, to analyze the contingent of 

suppliers and buyers as an element of optimizing the 

level of accounts payable and receivable. 

 
 

Fig. 8. Optimization of the state of financial and economic security of the agricultural enterprise (supplemented 

by the author on the basis of [9]) 

 

The next stage of effective functioning and 

ensuring the economic security of the enterprise is the 

process of eliminating internal threats, which includes 

the establishment of personnel policy, pricing and 

marketing policy, optimization of the range of 

products, ensuring a sufficient level of protection of 

trade secrets. 

It should be noted that the state of development of 

economic security, as a component of the general 

financial and economic functioning of the agar 

enterprise, has a number of features. In particular, most 

of them do not have an economic security service at all, 

gradation in the seasonal need for a certain number of 

employees at the enterprise, natural features of 

production and the possibility of rapid fluctuations in 

prices for finished products. 

Subject to the introduction into the production pro-

cess of an agricultural enterprise of detailed recommen-

dations for the improvement of its activities. In partic-

ular, a detailed definition of the seasonality of the agri-

cultural enterprise, selection of the optimal system of 

protection of the agricultural enterprise, analysis and 

1 stage 

2  stage 

3 stage 

Practical recommendations for optimizing the economic se-

curity of the enterprise 

Assessment of types of threats and risks to the enterprise (external and internal) 

Elimination of 

external threats 

Research of changes in the regulatory framework; 

 Choosing the most optimal tax system; 

Setting up a sales system for finished products; 

Improving the analysis and timeliness of input information; 

Analysis of the contingent of suppliers and buyers as an element 

of optimizing the level of accounts payable and receivable. 

Establishment of personnel policy; 

Establishment of pricing and marketing policy; 

Optimization of the range of products; 

Ensuring a sufficient level of protection of trade secrets. 

4 stage 

Elimination of 

internal threats 

Creation and / or optimization of the economic security service of the enterprise 

The optimal system of financial and economic security of 

the enterprise 
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selection of the optimal marketing system (including 

the process of selling products) and pricing, as well as 

assessing the ability to implement economic security 

services as a positive factor in the functioning of the 

financial and economic mechanism, will significantly 

improve the activities of the agar enterprise and bring it 

to a higher level of competitiveness. 

Financial support can be provided by various 

methods - self-financing, lending, public financing, in-

surance, investment. The choice of these methods is im-

portant to which sector of the economy the entity be-

longs, what risks are exposed, what are the specifics of 

its provision. 

Conclusions. The search for financing for agricul-

tural enterprises has recently been carried out in unfa-

vorable conditions: after the financial crisis, the stock 

market of Ukraine is still inactive; attracting financial 

resources on the world market through debt borrowing 

requires relevant experience in the placement of Euro-

bonds, which is still lacking, even in agricultural hold-

ings; there is a process of slowing down the growth of 

investment in the real sector of the country; collateral 

bank lending is problematic for many entrepreneurs 

due to the lack of collateral (especially for small enter-

prises), the situation with foreign currency lending has 

significantly deteriorated; the system of lending 

through credit unions has not gained sufficient momen-

tum; and insurance indemnities for agricultural insur-

ance products are at a fairly low level, which does not 

encourage farmers to insure their property. 

 The choice of promising instruments for external 

and internal financing of agricultural enterprises at this 

stage of their development should be based on their 

size, economic condition and the degree of readiness of 

management to use new tools and be responsible for the 

financial obligations of their enterprises. 

Promising instruments of external financing for fi-

nancially strong companies, which may be: bank loans 

(gradually agricultural holdings are becoming priority 

customers of banks); domestic bonds and Eurobonds; 

loans from international organizations, loans from the 

Agrarian Fund for mortgaged products. As before, ob-

taining a bank loan remains a priority. However, the 

terms of bank lending are gradually changing, and com-

panies must be prepared for them.  

Along with the basics of improving the financial 

mechanism of the business entity, it is also necessary to 

identify specific areas for improving financial perfor-

mance: 

- systematic and constant analysis of financial ac-

tivities; 

- organization of working capital in order to opti-

mize the financial condition; 

- optimization of enterprise costs based on their di-

vision into constants and variables; 

- analysis of interaction and relationship: "costs-

revenue-profit"; 

- optimization of profit distribution and selection 

of the most effective dividend policy; 

- wider introduction of commercial credit and 

promissory note circulation; 

- use of leasing relations; 

- optimization of the structure of the value of the 

property of the enterprise and the sources of its for-

mation; 

- development and implementation of the financial 

strategy of the enterprise. 
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Аннотация  
В статье рассматривается применение теории массового обслуживания для задач управления в про-

цессе принятия решений. Представлены основные характеристики системы массового обслуживания, 
определяющих методы принятия решений как инструментов поиска рациональных управленческих реше-
ний. С учетом возможностей и ограничений методов принятия решений на основе теории массового об-
служивания определены перспективы их использования в современных условиях. 

Abstract  
The article discusses the application of the queuing theory for control problems in the decision-making pro-

cess. The main characteristics of the queuing system are presented, which determine the methods of decision-
making as tools for finding rational management decisions. Given the capabilities and limitations of decision-
making methods based on the theory of queuing, the prospects for their use in modern conditions are determined. 
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В настоящее время практически любая органи-

зация представляет собой динамическую систему, 
осуществляющую свою деятельность в бесконеч-
ном пространстве состояний и на бесконечном ин-
тервале времени. На вход такой системы постоянно 
поступает с некоторой частотой последователь-
ность вопросов, требующих решения.  

Актуальность исследования состоит в том, что 
успех организации в большинстве зависит от каче-
ства принимаемых решений, поэтому анализ эф-
фективности управленческих решений позволяет в 
будущем учесть совершенные ошибки, а также 
улучшить систему управления для достижения по-
ставленных целей деятельности организации. В 
этой связи все большее значение приобретает раз-
витие новых методов совершенствования процесса 
принятия решений [1, 2]. 

Цель исследования – управление принятием 
решений с помощью теории массового обслужива-
ния (ТМО) [3-5]. 

Теория массового обслуживания традиционно 
рассматривается как раздел теории вероятностей, 
направленный на исследование вариантов рацио-
нального выбора структуры системы массового об-
служивания и процесса массового обслуживания, 
определяемых [6]: 

– видами потоков требований, поступающих в 
системы на обслуживание; 

– видом и числом каналов обслуживания; 
– дисциплине очереди; 
– характеристикам процесса обслуживания и 

т.д. 

В современных условиях развития экономики, 
для которой характерны все возрастающие объемы 
материальной продукции и объемы услуг, боль-
шинство которых носит массовый характер, следо-
вательно, подчиняется законам ТМО. 

Модели ТМО описывают процессы массового 
спроса на обслуживание с учетом случайного ха-
рактера поступления требований и продолжитель-
ности обслуживания. 

Назначение моделей ТМО состоит в том, 
чтобы на основе информации о входящем случай-
ном потоке требований предсказать возможности 
системы обслуживания, организовать наилучшее 
выполнение требований для конкретной ситуации. 

Система массового обслуживания (СМО) воз-
никает тогда, когда происходит массовое появле-
ние заявок (требований) на обслуживание и их по-
следующее удовлетворение. 

Особенностью СМО является случайный ха-
рактер исследуемых явлений. Типичный пример 
СМО – телефонная сеть (снятием трубки с рычага 
телефонного аппарата абонент дает заявку на об-
служивание разговора по одной из линий телефон-
ной сети). 

Основными элементами СМО являются: 
- входящий поток заявок (требований) на об-

служивание; 
- очередь заявок на обслуживание; 
- приборы (каналы) обслуживания; 
- выходящий поток обслуженных заявок (рису-

нок 1). 
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Рисунок 1 – Общая схема СМО 

 

Для формирования управленческих решений с 

использованием методов ТМО, также которая до-

статочно хорошо описывает задачу управления яв-

ляется закон распределения Пуассона (пуассонов-

ское распределение) [7]. 

В соответствии закону распределения Пуас-

сона, вероятность Pk(τ) поступления в СМО за пе-

риод времени τ количества k заявок на обслужива-

ние описывается функцией: 

 

𝑃𝑘(𝜏) =
(𝜆∙𝜏)𝑘

𝑘!
∙ 𝑒−𝜆∙𝜏, 

 

где λ - интенсивность потока заявок, поступа-

ющих в СМО в единицу времени. 

Основным параметром процесса обслужива-

ния считается время обслуживания заявки каналом 

(обслуживающим прибором j) – tj (j=1,2,…,m). 

Величина tj в каждом конкретном случае опре-

деляется рядом факторов: интенсивностью поступ-

ления заявок, квалификацией исполнителя, техно-

логией работ, окружающей средой и т.д. Законы 

распределения случайной величины tj могут быть 

самыми различными, но наибольшее распростране-

ние в практических приложениях получил экспо-

ненциальный закон распределения. Функция рас-

пределения случайной величины tj имеет вид: 

 

𝐹(𝑡) = 1 − 𝑒−𝜇∙𝑡, 

 

где μ – положительный параметр, определяю-

щий интенсивность обслуживания требований; 

 

𝜇 =
1

𝐸(𝑡)
, 

 

где E(t) - математическое ожидание случайной 

величины обслуживания требования tj. 

Исследование СМО заключается в нахожде-

нии показателей, характеризующих качество и 

условия работы обслуживающей системы и показа-

телей, отражающих последствия принятых реше-

ний и задач управления в условиях неопределенно-

сти. 
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RESEARCH OF MODES OF OPERATION OF A TEAT THE RUBBER OF VARIABLE CROSS-

SECTION 

 

Анотація. 

Вітчизняна та зарубіжна промисловості не випускають доїльні апарати, які в повній мірі відповідали б 

фізіології тварин. Повноцінне видоювання вимені та зниження захворювання корів маститом значно зале-

жить від роботи доїльного апарата. Якість роботи серійних доїльних стаканів не в повній мірі відповідає 

сучасним зоотехнічним вимогам. В процесі їх роботи, особливо на початку і в кінці доїння корів може відбу-

тись «холосте» доїння при номінальному вакуумі. Доїння при високому вакуумі часто призводить до подраз-

нення сфінктера дійок, що часто спричиняє захворювання тварин маститом з подальшим їх вибраковуванням. 

Також разом із зростанням виробництва кількості молока виключно важливе значення набуває його якість. 

Проаналізовані основні технічні рішення стосовно доїльних апаратів з керованою зміною вакууметричного 

тиску. Проведені деякі теоретичні та експериментальні дослідження роботи доїльного апарату, який забез-

печує зменшення вакууметричного навантаження на вим'я та жорстку вібраційну дію на сфінктер дійки при 

номінальному вакуумі в процесі машинного доїння корів. Незважаючи на безліч відомих рішень вдосконалення 

доїльного апарату, актуальним залишається завдання створення конструкції, що поєднує високу продук-

тивність і стимулювання рефлексу. Конструкції доїльних апаратів зараз удосконалюються в основному в двох 

напрямах, а саме - розробка доїльних апаратів, що дозволяють регулювати робочі параметри залежно від 

рівня молоковіддачі та конструктивні вдосконалення механізмів доїльних апаратів які стимулюють рефлекс 

молоковіддачі не наносячи тварині негативних дій. Проведені теоретичні дослідження робочого процесу ма-

шинного доїння дозволили систематизувати методику інженерного розрахунку доїльного апарату з керова-

ним режимом вакууметричного тиску на дійки корови і визначити оптимальні конструктивні параметри ви-

конавчих механізмів. Отримані аналітичні вирази характеризують вплив їх параметрів та режиму роботи на 

динаміку молоковіддачі при машинному доїнні корів. 

Abstract. 

Domestic and foreign industries do not produce devices for milking cows, which would fully comply with the physiol-

ogy of animals. Full milking of the udder and reduction of mastitis in cows significantly depends on the operation of the 

milking machine. The quality of serial milking cups does not fully meet modern zootechnical requirements. In the process 

of their work, especially at the beginning and end of milking cows, "idle" milking can take place at a nominal vacuum. High 

vacuum milking often irritates the teat sphincter, which often causes mastitis in animals with subsequent culling. Also, along 

with the growth of milk production, its quality is extremely important. The main technical solutions for milking machines 

with the controlled change of vacuum pressure are analyzed. Some theoretical and experimental studies of the milking 

machine, which reduces the vacuum load on the udder and the rigid vibration effect on the teat sphincter at nominal vacuum 

in the process of machine milking cows. Despite the many known solutions to improve the milking machine, the task of 

creating a design that combines high productivity and stimulation of the reflex remains relevant. Designs of milking ma-

chines are now being improved mainly in two directions, namely - the development of milking machines that allow you to 

adjust the operating parameters depending on the level of milk yield and design improvements of milking machines that 
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stimulate the milk reflex without causing adverse effects on the animal. Theoretical studies of the working process of ma-

chine milking allowed to systematize the method of engineering calculation of the milking machine with controlled vacuum 

pressure on the teats of the cow and to determine the optimal design parameters of the actuators. The obtained analytical 

expressions characterize the influence of their parameters and mode of operation on the dynamics of milk yield during 

machine milking of cows. 

 

Ключові слова: молоко, доїння, доїльний стакан, доїльна гума, апарат машинного доїння. 

Keywords: milk, milking, milking cup, milking rubber, machine milking machine. 

 

In general, the profitability of milk in the country is 

very low and is only 7.8%. At the current stage of eco-

nomic development of the country, for domestic dairy 

farming to be profitable, competitive and ensure food in-

dependence, it must be highly productive. To do this, it is 

necessary to accelerate the introduction of advanced tech-

nologies of milk production in dairy farming on the basis 

of the creation and use of competitive domestic equip-

ment. In this regard, the direction of work to improve 

milking machines is quite multifaceted. This is, first of all, 

increasing the capacity of milking machines. 

The operation of milking equipment significantly 

affects the completeness of milking cows. And the dis-

ease of cows with mastitis to some extent depends on 

the proper operation of the equipment. Existing serial 

milking equipment does not always provide quality in-

dicators of the technological process that meet current 

zootechnical standards [1,2]. In the process of their 

work, especially at the beginning and end of milking 

cows, "idle" milking can take place at a nominal vac-

uum. This often leads to mastitis in animals, which 

leads to their culling. In addition, along with the growth 

of gross milk production, its quality is important. 

Domestic and foreign industries, as can be seen 

from the analyzed technical solutions of milking equip-

ment with a controlled process, do not produce such 

milking machines that would fully comply with the 

physiology of animals. 

Cows are characterized by a disease such as mas-

titis. 

Zootechnical science reveals viral and technical 

causes of mastitis in lactating animals. Technical rea-

sons are the mechanical action of the milking machine 

on the teats of the udder. One of their types is the effect 

of the nipple tube on the teat during the compression 

stroke in the form of "cotton". For one machine milking 

the milking machine can "give out" up to 400-600 such 

"blows" [3,4]. 

The nature of the effect of nipple rubber on the 

cow's teat depends on many factors: the pressure drops 

in the interstitial and sub nipple spaces of the milking 

cup; physical and mechanical properties and design pa-

rameters of nipple rubber; its tension in the sleeve of 

the glass and the elasticity of the teat. 

Analyzing the situation regarding machine milk-

ing of cows, we see that the issue of development of 

milking equipment, which eliminates these negative 

phenomena during its operation, remains relevant and 

requires a further solution. 

There are three ways to remove milk from the ud-

der of a cow: a) natural; b) manual; c) machine. In the 

natural way, milk is sucked out by calves. However, in 

order to obtain milk for human needs, technical means 

are needed that would maximally model the process of 

suckling cows to calves [1,2]. The rate of sucking in 

calves consists of two phases: sucking (I squeezing) 

and rest. These phases are characterized by maximum 

positive and maximum negative pressures. 

Studies of the sucking process of calves have shown 

that during the swallowing phase the positive pressure de-

creases to atmospheric, while the vacuum is maintained 

during both phases: sucking and swallowing. The maxi-

mum vacuum in the mouth of a calf is 30.6-33.25 kPa, and 

the number of sucks ranges from 100 to 120 per minute. 

The average value of the vacuum created in the oral cavity 

of the calf at a constant sucking process is equal to 17.20 

kPa. The average pressure caused by the calf on the teat is 

in the range of 110.7-112.7 kPa, and the maximum pres-

sure reaches 132.3 kPa [4,5] 

In machine milking of cows, milk is removed from 

the udder by the action of a working vacuum (vacuum) 

created under the teat (1.5 to 2.5 times higher than in 

the calf's mouth during sucking) [5] 

In our country milking machines which have var-

ious technical indicators and design features are issued. 

Milking machines can have different weight of the sus-

pended part and the sizes of separate parts. Milking ma-

chines of the same brand are often provided with dif-

ferent nipple rubber in terms of stiffness and diameter 

of the inlet. The analysis of tendencies in designing of 

milking machines shows a classical way of their devel-

opment - expansion of adaptive possibilities of equip-

ment and at the same time its sharp complication. 

Thus, analyzing the existing designs of milking 

cups and based on scientific physiological research, the 

chosen direction is aimed at developing structural ele-

ments of the actuators of the milking machine, which 

meet zootechnical requirements and eliminate the neg-

ative impact on animals. 

The purpose of the work is to increase the effi-

ciency of the milking machine on the basis of the de-

velopment of teat rubber of variable cross-section, to 

reduce the effect of vacuum pressure on the teats of the 

udder of cows. 

It is known that the nature of the influence of nip-

ple rubber on the teat of a cow depends on such factors 

as the pressure drop in the interstitial and subpapillary 

spaces of the milking cup, physical and mechanical 

properties and design parameters of teat rubber and its 

tension in the glass sleeve, teat elasticity and others. 

Therefore, it is advisable to develop teat rubber 

that allows you to minimize the impact of its working 

part on the teat of the cow during the operation of the 

milking machine and eliminate the technical cause of 

mastitis in cows. 
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One of the ways to solve this problem is the devel-

opment of nipple rubber milking cup with symmetri-

cally mounted cord threads with a diameter of about 1 

mm. The total number of threads ranged from 0 to 6. 

Studies of milking rubber with cord threads were 

carried out in the laboratory of machine milking of 

cows of VNAU. 

Cord threads provide the necessary rigidity of the 

upper part of the nipple tube, thereby reducing the im-

pact of milking rubber on the walls of the teat at the 

rates of suction and compression (fig. 1). 

 
1-suction chamber, 2-working part of milking rubber; 

3-milk tube; 4-cord threads. 

Fig. 1. Milking rubber with cord threads 

 

The results of laboratory studies of the use of such rubber are shown in table 1. 

 

Table 1. 

Test results of corded milking rubber 

Number of threads Average number shock loads 

 0 260-360 

3 185-228 

6 52-64 

9 5-10 

 

As can be seen, the studied design of teat rubber 

reduces the impact of the nipple tube on the teats of the 

cow, but it does not fully reduce the vacuum load on 

the tissues of the udder. 

Also, rubber with reinforced threads is difficult to 

manufacture and can increase the cost of equipment. 

To solve this goal, it is more appropriate to use 

milking rubber with a differentiated wall thickness. 

The nipple tube of milking rubber (Fig. 2) consists 

of several parts. The upper working part, the middle - 

(about 40 mm) made of thickened 3.5 ... 4 mm, and the 

lower - (about 40 mm) working part of the nipple tube 

which has a thickness of 2.0 ... 2.5 mm. The thickness 

of the walls of the nipple tube of serial milking ma-

chines is 2.0 ... 2.5 mm, and the length of the working 

part is 120 mm. The variable stiffness of the working 

part of the nipple tube allows to reduce the vacuum load 

on the tissues of the cow's teats and to avoid impact on 

the nipple, and to prevent the "aerosol" effect. 

The calculation of the stability of the nipple rubber 

with a differentiated wall thickness (Fig. 3) can be per-

formed on the basis of the classical theory of shells [7]. 

Thus, geometrical linear equations for the decision of a 

problem of stability of a cylindrical cover are received. 

Knowing the boundary conditions for solving the sys-

tem of differential linear equation, the authors obtained 

the formula of the critical pressure q (kPa) on the tis-

sues of the teat. 
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a- suction stroke, b– compression stroke: 

1 - suction chamber, 2 - working part of the nipple rubber; 3 - milk outlet; 

Fig. 2. Milking cup with modernized nipple rubber. 
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q - dimensionless critical load factor obtained ex-

perimentally; E - modulus of elasticity of teak rubber, 

N / cm2; h - is the wall thickness, cm; R - is the radius 

of the rubber, cm 

An important parameter in the operation of milk-

ing rubber is the magnitude of the change in the diam-

eter of the teat during the compression stroke 
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321 ,, lll  - are taken equal to 0.04 m 

During the compression stroke, the transverse de-

formation of the teat rubber allows its absence in the 

area - 2l  and its reduction in the area - 2l  in the form 

of such a design of the suction chamber (suction cup). 

Then expression (2) will take the form 
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Teat rubber, which affects the teat of the animal, 

can be represented as a beam lying on an elastic base. 

However, the magnitude of the reaction to the beam is 

proportional to its deflection [7]. Therefore, we can as-

sume that the pressure exerted by the nipple tube on the 

teat ТР  is proportional to the magnitude of the defor-

mation of the tube in cross section [6,7], etc. 

pТ CYР    (4) 

С – the total coefficient of elasticity of teat rubber 

and teat tissue of the animal 

rubber teats, /C C С Н m  . 

 

From formula (4) we obtain pY  

rubber teats

,T
p

P
Y

C C



  (5) 

we accept ;ТP p  вакатм ррp 
* 
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D - outer diameter of the suction cup, m; 

d - is the inner diameter of the suction cup, m; 

 𝑙1, 𝑙3 - working length of rubber without change of 

thickening, m; 

𝑙2 - working thickened length of rubber, m; 

𝑙 - is the total working length of the rubber, m; 

Ратм - atmospheric pressure acting on 

rubber, kPa; 

Рвак - vacuum pressure, kPa; 

Рнат - the force of tension of the tire, H; 

Yp - is the transverse deformation of the rubber under 

the action of ∆р, m; 

∆р - pressure drop in the interwall and sub milk spaces 

of the milking cup, kPa; 

h - is the magnitude of the change in the diameter of the 

teat at the compression stroke, m 

Fig. 3 

 Scheme of action of forces on the experimental milking rubber and teat tissue during the compression stroke 

 

Substituting the value pY  into formula (3), we ob-

tain: 

1 3

rubber teats rubber teats

1,33
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 (6) 

Taking into account that the upper part of the teat 

rubber closes when the compression stroke is not com-

pletely. In the resulting formula (6) is introduced a co-

efficient (1.33), which takes into account this fact. 

Analysis of formula (6) shows that the experi-

mental nipple tube reduces the "cotton" effect on the 

tissues of the teat of the animal by reducing the pressure 

difference in the teat and in the teat space. 

The results of studies of a milking machine with 

nipple rubber of variable cross section showed that the 

minute vacuum load was reduced by half, compared 

with serial samples. Also, a smaller value of the maxi-

mum tensile force acting on the teat was obtained in 

comparison with serial milking machines. Thus, the 

proposed design of teat rubber of variable cross-section 

can significantly reduce the vacuum load on the tissues 

of the udder of the cow and the teat of the teat, which 

will have a positive effect on the health of cows. 

The existing tendencies of researches and calculation 

of influence of nipple rubber on teats of cows are ana-

lyzed. The analytical dependence of the effect of the tube 

of variable stiffness on the tissues of the udder and teats of 

teats of cows is derived. 

It was found that the experimental teat rubber of 

variable cross-section reduces the vacuum effect that 

the milking cup has on the teat tissues by an average of 

30%, and promotes a safer process of machine milking 

cows. 
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A METHOD OF BACK PROPAGATION ERROR FOR NEURAL NETWORKS TRAINING 

 

Аннотация. 

Статья посвящается применению метода обратного распространения ошибки для модели нейрон-

ной сети. Рассмотрена модель искусственного нейрона через уравнение состояния нейрона и определены 

выражения для его составляющих. Для обучения нейронной сети был выбран метод обратного распро-

странения ошибки и приводится идея его использования для поставленной задачи. 

Abstract. 

The article is devoted to the application of the backpropagation error method for a neural network model. 

An artificial neuron model is considered through the equation of a neuron state and expressions for its components 

are determined. The backpropagation error method was chosen for training the neural network and provides an 

idea of its use for the task. 

 

Ключевые слова: нейрон, нейронная сеть, обучение нейросети, метод обратного распространения 

ошибки, интеллектуальная сеть.  

Keywords: neuron, neural network, neural network training, backpropagation error method, intelligent net-
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В настоящее время возрастает необходимость 

в системах, которые способны не только выполнять 

однажды запрограммированную последователь-

ность действий над заранее определенными дан-

ными, но и способные сами анализировать вновь 

поступающую информацию, находить в ней зако-

номерности, производить прогнозирование и т.д. В 

этой области приложений самым лучшим образом 

зарекомендовали себя так называемые нейронные 

сети – самообучающиеся системы, имитирующие 

деятельность человеческого мозга.  

Рассмотрим подробнее структуру искусствен-

ных нейронных сетей и их применение в конкрет-

ных задачах. 

Несмотря на большое разнообразие вариантов 

нейронных сетей, все они имеют общие черты. Так, 

все они, так же, как и человеческий мозг, состоят из 

большого числа связанных между собой однотип-

ных элементов – нейронов, которые имитируют 

нейроны головного мозга. На рисунке 1 показана 

схема нейрона живого существа. 

 
Рисунок 1 – Нейрон у живого существа 

 

На рисунке 2 приведен модельный аналог 

нейрона. Из рисунка 2 видно, что искусственный 

нейрон, так же, как и живой, состоит из синапсов, 

связывающих входы нейрона с ядром; ядра 
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нейрона, которое осуществляет обработку входных 

сигналов и аксона, который связывает нейрон с 

нейронами следующего слоя. Каждый синапс 

имеет вес, который определяет, насколько соответ-

ствующий вход нейрона влияет на его состояние. 

 
Рисунок 2 – Модельный аналог нейрона 

 

Состояние нейрона определяется по формуле: 

 

 

(1) 

 

где n – число входов нейрона; xi – значение i-

го входа нейрона; wi – вес i-го синапса. 

Затем определяется значение аксона нейрона 

по формуле: 

 

Y = f(S),  

 

где f – некоторая функция, которая называется 

активационной. Наиболее часто в качестве актива-

ционной функции используется так называемый 

сигмоид, который имеет следующий вид: 

 

 

 

 

Основное достоинство этой функции в том, 

что она дифференцируема на всей оси абсцисс и 

имеет очень простую производную: 

 

 

 

При уменьшении параметра a сигмоид стано-

вится более пологим, вырождаясь в горизонталь-

ную линию на уровне 0,5 при a = 0. При увеличении 

a сигмоид все больше приближается к функции 

единичного скачка (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Сигмоид, при значении параметра a = 0,5 

 

Нейронные сети обратного распространения – 

это мощнейший инструмент поиска закономерно-

стей, прогнозирования, качественного анализа. Та-

кое название сети обратного распространения 

(back propagation) получили из-за используемого 

алгоритма обучения, в котором ошибка распростра-

няется от выходного слоя к входному, т.е. в направ-

лении, противоположном направлению распро-

странения сигнала при нормальном функциониро-

вании сети. 

Нейронная сеть обратного распространения 

состоит из нескольких слоев нейронов, причем 

каждый нейрон слоя i связан с каждым нейроном 

слоя i+1, т.е. речь идет о полносвязной нейронной 

сети. 

В общем случае задача обучения нейронной 

сети сводится к нахождению некой функциональ-

ной зависимости Y = F(X), где X – входной, а Y – 

выходной векторы. В общем случае такая задача, 

при ограниченном наборе входных данных, имеет 

бесконечное множество решений. Для ограничения 

пространства поиска при обучении ставится задача 

минимизации целевой функции ошибки нейронной 

сети, которая находится по методу наименьших 

квадратов: 
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где yj – значение j-го выхода нейросети; dj – це-

левое значение j-го выхода; p – число нейронов в 

выходном слое  

Обучение нейросети производится методом 

градиентного спуска, т.е. на каждой итерации изме-

нение веса производится по формуле: 

 

 

 

 

где h – параметр, определяющий скорость 

обучения; 

 

 

 

 

Здесь yj – значение выхода j-го нейрона; Sj – 

взвешенная сумма входных сигналов, определяе-

мая по формуле (1).  

При этом множитель  

 

 

 

 

где xi – значение i-го входа нейрона. 
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Аннотация. 

Настоящая статья посвящена экологическим проблемам в пищевой промышленности. Дается ис-

черпывающий обзор текущего состояния пищевой отрасли с точки зрения экологической устойчивости. 

Охарактеризованы возможные экологические риски при производстве продуктов питания, что позво-

ляет предложить пути уменьшения нагрузки на экосистему. Отмечается необходимость рационального 

использования материалов и энергии, а также предлагается стратегия для расширения использования 

экологически чистых технологий на предприятиях пищевой промышленности, главным образом, реализа-

ция механизмов «зеленой экономики». 

Abstract. 

This article focuses on environmental issues in the food industry. It was provided a comprehensive overview 

of the current state of the food sector in the context of environmental sustainability. Characterized by possible 

environmental risks in the food production, that makes it easy to propose ways to reduce the burden on the eco-

system. It was noted the need for the rational used of materials and energy and also it was proposed a global 

strategy to expand the use of environmentally friendly technologies in the food industry, mainly, the implementa-

tion of the mechanisms of «green economy». 
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Introduction. The main content of the study is the 

analysis of industrial hazards in the food industry, hav-

ing a negative impact on the environment. The interest 

in the problem is due to the fact that almost all types of 

waste occur in the enterprises of this industry [1, рр. 

572–603; 2, рр. 5‒6; 3, рр. 46‒47].  

Thus, the major pollutants entering the environ-

ment from the food industry is [5, рр. 116–147; 6, рр. 

63–80; 7, рр. 645–650]: 

‒ process emission; 

‒ vapors of solvents, alkali and vinegar; 

‒ excess heat; 

‒ pathogenic microorganisms, etc..  

Using the technology to reduce the concentration 

of, or completely prevent the entry of harmful sub-

stances from contaminated raw materials during their 

processing, food processing industry is able to reduce 

the negative impact on human health associated with 

amplification of human and anthropogenic environ-

mental pressure [8, рр. 5–19; 9, рр. 618–639]. 

Formulation of the goals of the article. Taking 

into account the types of environmental risks at all 

stages of the production process will allow the produc-

tion of food products with a minimum load on the en-

vironment and ensure environmental safety. 

Presentation of the main research material. Ac-

cording to the level of negative impact on natural ob-

jects of food industry enterprises, water resources are 

the most vulnerable [10, рр. 94–98; 11, рр. 3–15]. 

Since, a high level of consumption leads to a large 

volume of wastewater formation, containing organic 

compounds [10, рр. 94–98; 11, рр. 3–5]. 

Additional pressure on the environment is created 

by atmospheric emissions from enterprises containing 

high concentrations of harmful substances. 

Heat treatment of products is created significant 

resources of secondary heat, that serves as a source of 

thermal pollution of the environment.  

However, since the heat is distributed unevenly, 

stable hot spots are created, affecting the microclimate 

and the organic world of the adjacent territories.  

In the production of food products, environmental 

threats are associated with significant generation of 

solid waste resulting from the use of packaging.  

The food industry is closely related to some other 

related industries (for example, the transport complex, 

etc.), and are also sources of negative impact on the en-

vironment [10, рр. 94–96; 11, рр. 5–8]. 

However, one of the problems of the Ukrainian 

food industry is the insufficient number of enterprises 

with an integrated approach to waste processing [10, 

рр. 94–96; 11, рр. 8–10]. 

To reduce environmental risks and decrease the 

burden on the environment in the production of food 

products, it is necessary to introduce the principles of a 

«green economy», that, in addition to the introduction 

of environmentally friendly production, will increase 

production efficiency, weaken the need for raw materi-

als, energy and water resources. 

On the basis of the analyzed scientific heritage 

[10, рр. 95–97; 11, рр. 10–13], in order to reduce pol-

lution of wastewater is necessary: 

‒ install or modernize treatment facilities of enter-

prises; 

‒ implementation of procedures for regular in-

spections of storm sewers and sewerage networks for 

contaminated wastewater, sewer wells, dust collectors, 

waste water collectors, etc.. 

To reduce water consumption should be imple-

mented: 

‒ recirculation of cooling water; 

‒ using taps with automatic shut-off valves, as 

well as the use of high pressure hoses to minimize water 

consumption. 

To reduce the damage to the environment from 

solid waste resulting from the production and consump-

tion of food products, it is necessary: 

‒ using technologies for processing of technologi-

cal waste; 

‒ using non-waste technologies and techniques de-

signed to increase the output of finished products from 

raw materials unit; 

‒ introduction of safe, hygienic, do not require 

cleaning and minimizes manual labor, waste manage-

ment systems; 

‒ using reasonable food packaging. 

To reduce the impact on the environment by re-

ducing emissions into the atmosphere, it is necessary: 

‒ eliminated leaks in the cooling system; 

‒ strengthen control over the use of installed dust 

collectors. 

To reduce energy costs, it is necessary to carry out: 

‒ energy recovery with heat exchangers for cool-

ing and condensation; 

‒ constant sampling and continuous monitoring of 

the primary production parameters in order to identify 

and reduce production losses, and as a result, reducing 

the amount of waste of energy and water consumption. 

Understanding the environmental problems aris-

ing in food production allowed us to propose measures 

that need to be taken to reduce the pressure on the en-

vironment and minimize environmental risks [10, рр. 

97–98; 11, рр. 13–15]. 

Conclusions. The collected and analyzed factual 

material testifies that the assessment of the environ-

mental friendliness of the enterprise allows to ensure 

the production of high-quality and environmentally 

friendly food raw materials, improve existing and de-

velop new, including waste-free and environmentally 

friendly, food technologies. 
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Аннотация. 

Статья посвящена на ознакомление с системой ведения метаданных в социальных сетях. Здесь при-

водятся основные принципы технологии работы социальных сетей, их взаимодействия с пользователями 

и между компьютерами.  

Abstract. 

The article is devoted to acquaintance with the system of maintaining metadata in social networks. Here are 

the basic principles of the social networks technology, their interaction with users and between computers. 
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С появлением онлайн сервисов социальных се-

тей во всем мире стремительную популярность 

набирает социальные данные. С этим связан фено-

мен социализации персональных данных: стали 

публично доступными факты биографии, пере-

писка, дневники, фото-, видео-, аудиоматериалы, 

заметки о путешествиях и т.д. Таким образом, со-

циальные сети являются уникальным источником 

данных о личной жизни и интересах реальных лю-

дей. Это открывает беспрецедентные возможности 

для решения исследовательских и бизнес-задач 

(многие из которых до этого невозможно было эф-

фективно решать из-за недостатка данных), а также 

создания вспомогательных сервисов и приложений 

для пользователей социальных сетей. Кроме того, 

этим обуславливается повышенный интерес к 

сбору и анализу социальных данных со стороны 

компаний и исследовательских центров. 

Исследованиями социальных данных активно 

занимаются такие университеты как Карнеги-Мел-

лон, Стэнфорд, Оксфорд, INRIA, а также компании 

Facebook, Google, Yahoo!, LinkedIn и многие дру-

гие. Компании-владельцы сервисов онлайновых со-

циальных сетей (Facebook, Twitter) активно инве-

стируют в разработку усовершенствованных ин-

фраструктурных (Cassandra, Presto, FlockDB, Thrift) 

и алгоритмических (новые алгоритмы поиска и ре-

комендации пользователей, товаров и услуг) реше-

ний для обработки больших массивов пользова-

тельских данных. Возникают и успешно развива-

ются коммерческие компании, предоставляющие 

услуги по доступу к хранилищам социальных дан-

ных (GNIP), сбору социальных данных по задан-

ным сценариям (80legs), социальной аналитике 

(DataSift), а также расширению существующих 

платформ с помощью социальных данных 

(FlipTop). 

Таким образом, исследовательские центры и 

компании по всему миру используют данные соци-

альных сетей для моделирования социальных, эко-

номических, политических и других процессов от 

персонального до государственного уровня с целью 

разработки механизмов воздействия на эти про-

цессы, а также создания инновационных аналити-

ческих и бизнес-приложений и сервисов [1-3]. 

Система метаданных социальных сетей явля-

ется центральным логическим компонентом его ав-

томатизированной информационной системы. Эта 

система подобно библиотечному каталогу, органи-

зующему все множество единиц хранения в си-

стему библиотечных фондов, вокруг которой стро-
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ятся все библиотечные технологии, система мета-

данных организует совокупность электронных ин-

формационных ресурсов (или цифровых объектов) 

в какой-либо сфере.  

 Так как социальные сети реализуются в Ин-

тернете, а точнее, в Web, система метаданных 

должна быть согласована с требованиями Web, 

прежде всего, языками разметки и протоколами се-

тевого доступа, а также возможностями браузеров.  

Следовательно, система метаданных является 

связующим звеном между внутренними свой-

ствами социальной сети, обусловленными семанти-

кой и структурой цифровых объектов и функцио-

нальными пользовательскими задачами, и внеш-

ними свойствами, обусловленными сетевой средой.  

Пользователями метаданных являются все ка-

тегории пользователей социальных сетей. Однако 

основным «пользователем» метаданных являются 

программные средства, поэтому формализация ме-

таданных является их обязательным условием.  

Одной из главных задач систем ведения мета-

данных является удовлетворение потребностей раз-

личных групп пользователей. На рисунке 1 пред-

ставлены группы пользователей системы ведения 

метаданных. Использование постоянно развиваю-

щихся информационно-коммуникационных техно-

логий привело к увеличению числа пользователей 

социальных сетей, статистики и диверсификации 

их потребностей.  

Для создания метаданных можно использовать 

специальные инструменты, которые будут связы-

вать каталоги с синтаксисом метаданных. Эти ин-

струменты могут быть частью системы создания 

ресурсов, например как, текстовый редактор, ча-

стью системы управления ресурсами, такой как си-

стема управления веб-контентом или они могут 

быть автономными инструментами.  

Система ведения метаданных контактов в со-

циальной сети имеет открытую модель метадан-

ных, позволяющую внешним системам и приложе-

ниям получать доступ к объектам, с учетом предо-

ставленных прав доступа. В едином репозитории 

метаданных хранятся все метаданные: настройки 

на источники данных, отчёты, измерения, аналити-

ческие панели, прогнозные модели и прочее. Это 

позволяет повысить гибкость системы, обеспечить 

ей хорошую производительность и управляемость 

за счёт оптимизации с использованием возможно-

стей СУБД.  

 
Рисунок 1 – Группы пользователей системы ведения метаданных 

 

В алгоритмах работы с базой метаданных че-

рез сеть интернет, пользователем является человек, 

который напрямую взаимодействует через пользо-

вательский интерфейс с содержимым базы мета-

данных.  

В случае, когда требуется интегрировать ин-

формацию из базы метаданных в пользовательские 

программные продукты используются технологии 

Web-сервисов, чтобы потребители могли получать 

метаданные в режиме «он-лайн» и встраивать их в 

прикладные программы.  

Интерфейсный модуль Web-сервиса для до-

ступа к базе метаданных публикуется провайдером 

в виде WSDL-файла. Этот файл загружается разра-

ботчиками в среду разработки приложений, и затем 

преобразуется в используемый язык программиро-

вания (рис. 2). Это позволяет тесно интегрировать 

опубликованные через Web-сервис метаданные в 

пользовательские бизнес-процессы.  
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Рисунок 2. – Интеграция веб-сервиса метаданных в пользовательскую информационную систему  

 

Для создания формата предусматривается, 

чтобы информацию могли считывать Web-брау-

зеры, специализированные программы и графиче-

ские редакторы. Так как каждый производитель 

цифровых камер снабжает свою разработку специ-

ализированным программным обеспечением, кото-

рый обеспечивает удобный просмотр изображений 

и информации об этих изображениях, а также лич-

ные данные пользователей. Для этого, при создании 

программы, в программном коде предусматрива-

ются все эти запросы [4-6].  
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Abstract. 

Жұмыстың басында кез-келген адам немесе адамдар тобы болашақ іс-әрекеттер жоспарын 

жасауы керек, бұл артық уақытты жоғалтуға жол бермейді және ең қажетті нәтижеге жеткізеді. 

Жұмыс уақытын ұйымдастырудың бұл әдісі әдетте уақытты басқару деп аталады (ағылшын 

тілінен. Time Management) - істерді "дұрыс" басқару. Уақытты басқару теориясының негіздерін дамыту 

көптеген өзгерістерге ұшырады. Бүгінгі таңда жұмыс уақытын ұйымдастырудың көптеген жүйелері 

бар, оларды әлемнің көптеген жетекші компаниялары орындайды. Алайда, қазіргі заманғы бизнесті 

басқару қосымшаларының саны өте аз және әркім жоспарлаудың, интерфейстің және зияткерліктің 

ерекше әдісіне ие емес. 

At the beginning of the work, any person or group of people should make a plan of future actions, which will 

not waste extra time and will achieve the most desired result. 

This method of organizing working time is usually called time management (from English. Time Management) 

- "proper" management of affairs. The development of the basics of time management theory has undergone many 

changes. Today there are many systems of organization of working hours, which are performed by many leading 

companies in the world. However, the number of modern business management applications is very small and not 

everyone has a unique way of planning, interface and intelligence. 
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Уақытты басқару - тайм-менеджмент -бұл 

кәсіби қызметтің әртүрлі салаларындағы уақыт 

шығындарын оңтайландыру мәселелері мен 

тәсілдерін зерттеуге арналған ғылым мен 

практиканың пәнаралық бөлімі. 

Көптеген кітаптарда оған келесідей 

анықтамалар берілген: 

1) Уақытты басқару-бұл мақсатқа жету үшін 

жұмыс уақытын тиімді жоспарлау, уақыт 

https://www.ispras.ru/proceedings/docs/2014/26/1/isp_26_2014_1_%20439.pdf
https://www.ispras.ru/proceedings/docs/2014/26/1/isp_26_2014_1_%20439.pdf
https://moluch.ru/archive/156/44180/
https://millie.northernlight.com/dashboard.php?id=93
http://gwyddion.net/documentation/user-guide-ru/metadata.html
http://gwyddion.net/documentation/user-guide-ru/metadata.html
https://doi.org/10.24412/2520-6990-2021-1198-53-55


54 TECHNICAL SCIENCE / «Colloquium-journal» #11(98), 2021 

ресурстарын табу, басымдықтарды белгілеу және 

жоспарланғанның орындалуын бақылау; 

2) Уақытты басқару-бұл өзіңіздің жұмыс 

уақытыңызды басқару өнері. 

Бірақ сіздің жұмысыңызды максималды пайда 

алу жоспарлау өте қиын. Уақытты басқару - шұғыл 

істердің тізімін жасау емес, бұл уақыт пен 

жүктемені дұрыс бөлу мүмкіндігі. Жоспарды 

жасауға шамамен сегіз минут жұмсалатыны белгілі, 

сонымен бірге бір сағат уақыт үнемделеді. 

Жоспарлау кезінде мыналарды ескеру қажет: 

- жоспар қағазға немесе электронды құжат 

түрінде жасалуы керек (баста емес!) және ісіңізді 

онымен мезгіл-мезгіл тексеріп отырыңыз; 

- оңтайлы демалыс - әр сағаттан кейін он 

минут; 

- күнделікті тиімді және ыңғайлы пайдалану. 

Бүгінгі таңда істерді басқарудың көптеген 

әдістері бар. Көп мақсаттылықтың төтенше 

қажеттілігі, үй және негізгі жұмысты теңестіру 

уақытты басқаруды қазіргі заманның маңызды 

элементтерінің бірі етеді. 

Стивен Кови, "First Things First" 

бестселлерінің авторы ("негізгі нәрселерге басты 

назар аудару") тайм менеджментінің дамуын екінші 

дүниежүзілік соғыстан кейінгі ғылым ретінде төрт 

кезеңге немесе буынға бөліп сипаттады: 

- Бірінші буын. Ол еске салғыштар сияқты 

уақытты басқарудың дәстүрлі және қарапайым 

тәсілдеріне негізделген. 

- Екінші буын. Кестелер мен оқиғаларды 

жоспарлауға және дайындауға көп көңіл бөледі, 

оның ішінде мақсаттарды нақты уақытпен 

шектейді . 

- Үшінші буын. Ол тапсырмалар мен 

оқиғаларды жоспарлау кезінде жұмыстың 

маңыздылығына негізделген, сонымен қатар 

кестелерді қолдана отырып тапсырмалардың 

орындалуын бақылайды. 

- Төртінші буын. Заманауи тәсілді қолданады. 

Бұл буын тапсырмаларды маңыздылығы бойынша 

бөлуді бірінші орынға қояды, басымдық шұғыл 

орындалуы керек жұмысқа емес, тапсырманың 

маңыздылығына байланысты болады. Сондай-ақ, 

бұл тәсіл уақытты басқарудың әртүрлі әдістерін 

қолдана отырып, тиімділік пен өнімділікке 

негізделген. 

Дәстүрлі тайм менеджмент біздің өмірімізді 

басқаруды үйрену үшін тапсырмаларды тиімді 

орындау тәсілдерін насихаттайды. Стивен Кови өз 

кезегінде шұғыл емес, маңызды тапсырмаларға 

назар аудару керек дейді. 

Уақытты басқарудың көптеген заманауи 

әдістерінің ішінен әркім өзіне қолайлы нәрсені 

таңдай алады және осылайша жеке тиімділігін 

жақсарта алады. 

Табысты уақытты басқару уақытты 

жоспарлаудың белгілі бір әдістерін қолдануды 

білдіреді. Бұл салада көптеген теориялық 

әзірлемелер белгілі. Біз олардың үшеуі жайлы 

тоқталып өтеміз: 

1) Парето принципі 

2) Альп тәсілі 

3) АВС талдау 

Парето принципі 

Жұмыс күнін жоспарлау кезінде итальяндық 

экономист Вильфредо Парето ұсынған дисбаланс 

принципін ескерген жөн. Бұл принцип 

экономиканың көптеген салаларына қатысты және 

мыналардан тұрады: жұмсалған ресурстардың 

сексен пайызы нәтиженің жиырма пайызын, ал 

қалған жиырма пайызы нәтиженің сексен пайызын 

қамтамасыз етеді. Осылайша, уақыттың, күш-

жігердің немесе ресурстардың аз бөлігі 

нәтижелердің көп бөлігіне жауап береді. Мұнда 

ақша, қызметкерлер, материалдар немесе уақыт 

ресурстар ретінде әрекет ете алады. Мысалы, 

адамдар жұмыс нәтижелерінің сексен пайызын 

алуға уақыттың жиырма пайызын ғана жұмсайды. 

Демек, жұмысшылар уақытының сексен пайызын 

мүлдем тиімсіз жұмсайды. 

Парето принципінің практикалық 

артықшылығы-оны қолдану әрдайым шектеулі 

құралдар мен ресурстардың белгілі бір жұмыс 

сегментінде шоғырлануын, оларды көптеген 

бағыттар бойынша бөлудің орнына білдіреді. Бұл 

сіздің күш-жігеріңіздің максималды нәтижесін 

алатындай іс-әрекеттерді дәл анықтауға 

көмектеседі. 

Альп тәсілі 

Жеке уақытты жоспарлау үшін Альпі әдісі 

тиімді қолданылады. Оның көмегімен сіз бірнеше 

минут жұмсап, барлық істерді оңтайлы жоспарлай 

аласыз. Қысқаша айтқанда, ол келесідей: 

- Барлық істер мен мерзімдерді белгілеңіз. Бір 

күнде орындалуы керек барлық істер күнделікке, 

дәптерге, қағаз парағына немесе электрондық 

құжатқа жазылуы керек. Сонымен қатар, оларды 

орындау керек мерзімдерін көрсету қажет. Бұл 

тапсырмаға жауапкершілікпен қарау өте маңызды, 

өйткені күтпеген жерден пайда болған істердің 

дайын жоспарға енгізілуі екіталай. 

- Жұмыстың әр кезеңін аяқтауға қанша уақыт 

кететінін анықтаңыз. Енді әр істі орындау үшін 

қанша уақыт кететінін анықтау керек. Демалу, түскі 

үзіліс, бір кесе кофе сияқты нәрселер туралы 

ұмытпаңыз, өйткені олар да уақытты қажет етеді. 

- Буферлік уақытты ескеріңіз. Біз істі аяқтауға 

қажетті уақытты қаншалықты мұқият есептесек те, 

ол әлі де көп уақытты алады. Сондықтан жұмыс 

уақытының алпыс пайызын ғана жоспарлау 

ұсынылады, қалған қырық пайызы буферге 

айналады. Қалған уақыттың шамамен жартысы 

күтпеген кедергілерді жоюға, ал екінші жартысы 

өздігінен әрекет етуге, жұмыс қарым - қатынасына 

кетеді. 

- Басымдықтарға бөліңіз. Бұл жоспардың 

маңызды бөлігі. Әр істің басымдығын анықтау 

керек (мысалы, бес балдық жүйе бойынша бағалау). 

Бір күнге жоспарланған барлық істер жоспарға 

сәйкес келмеуі мүмкін. Сонымен, оған ең шұғыл 

және маңызды тапсырмалар ғана кіруі керек. 

Қалғандарын қайта қарап шығып, жоспарлау 

немесе кейінге қалдыру керек. 
- Нәтижесін бақылау. Жұмыс күнінің соңында 

оның қаншалықты сәтті жасалғанын көру үшін 
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жоспарға қайта оралу керек. Сондай-ақ, 
орындалмаған істерге назар аудару керек. 

АВС талдау 
Уақыттыі ең маңызды істерге жұмсалмайтын 

кездері кездесіп жатады. ABC талдауы бұл 
кемшіліктен арылуға мүмкіндік береді. 

Оның мәні - басымдық беру: 
- "А" ісі. Бұл тек қана өз бетімен орындауға 

болатын маңызды істер. Әдетте, олар еңбекті өте 
көп қажет етеді. Жұмыс жоспарына осы топтан тек 
бір немесе екі істі қосу керек және оларды орындау 
шамамен үш сағатты уақытты алуы керек. 

- "В" ісі. Бұл маңызды істер. Бұл 
тапсырмаларды орындау шамамен бір сағатты алуы 
керек. 

- "С" ісі. Бұл маңызы аз міндеттер, бірақ олар 
көп уақытты алады. Жұмыс кестесінде олар қырық 
бес минуттан аспауы керек. Осы топтың басқа 
істерінен құтылу керек. 

Тайм-менеджмент жүйелерін 
салыстырмалы талдау 

Уақытты үнемдеу үшін біз қазіргі әлемдегі ең 
танымал төрт жүйені ұсынамыз: 

- Дэвид Алленнің «GTD» жүйесі 
- Стивен Ковидің «Franklin Time Management» 
- Брайан трейсидің «Time Power» 
- Джули Моргенстреннің «Time Management 

from the Inside Out» 
Дэвид Алленнің «GTD» жүйесі 
Бұл кітап (Getting Things Done) және жүйе 

қазір әлемде өте танымал. Негізгі идея - бақылау 
мен ұйымдастыру арқылы біз нақты бөлінген 
уақытта орындалуы керек нәрселерге назар аудара 
аламыз. Мұнда қадамдық әдіс кеңінен 
қолданылады. 

Бұл кітап уақытты басқарудың негізгі 
сұрақтарына толық жауап береді, сонымен қатар 
Аллен берген барлық кеңестерге құлақ ассаңыз, бұл 
әдіс өте жақсы жұмыс істейтінін көресіз. Жүйе 
жұмыс істей бастауы үшін мұқият жұмыс істеу 
керек. Және өзін-өзі тәрбиелеу қажет. Егер біз біраз 
уақыт жұмыс жасамасақ, жүйе жұмысын 
тоқтатады. 

GTD ештеме туралы ойламай, жай ғана 
қолдануды бастау үшін дайын техниканы қажет 
ететіндерге жарайды. Дэвид Ален жүйесін 
сипаттайтын маңызды аспектілердің бірі - 
"төменнен жоғары" деп аталатын тәсіл. Бұл үлкен 
және ұзақ мерзімді мақсаттарға емес, осы кезеңде 
орындалатын тапсырмаларға назар аударады. 

Стивен Ковидің жүйесі 
Бұл жүйе Стивен Ковидің "The Seven Habits of 

Highly Effective People" ("тиімділігі жоғары 
адамдардың жеті дағдысы") кітабына негізделген. 

Франклин әдісі бойынша уақытты басқарудың 
Дэвид Аллен әдісінен айырмашылығы, "жоғарыдан 
төмен" деп аталатын тәсілге ие. Яғни, басты назар 
кішігірім тапсырмаларға емес, үлкен мақсаттарға 
бағытталған. Оның көмегімен біз өз өміріміздегі 
мақсаттар мен рөлдерді нақты анықтай аламыз. Біз 
бұл тәсілді өмірімізді, жылды, аптаны немесе күнді 
жоспарлау үшін жиі қолданамыз. 

Жүйе компас тұжырымдамасын қолданады, 
бұл біздің әрқашан дұрыс бағытта жүретінімізге 
сенімді болуға көмектеседі. Біздің негізгі 
мақсатымызға жету үшін не істесек те, ол дұрыс 

басымдық беруге және келесі қадамды анықтауға 
көмектеседі. 

Бұл уақытты басқару жүйесінің тағы бір 
аспектісі - төрт секторлы матрица: 

- Маңызды және жедел; 
- Маңызды, бірақ жедел емес; 
- Маңызды емес, бірақ жедел; 
- Маңызды емес және жедел емес. 
Кови адамдардың көпшілігі бірінші, үшінші 

және төртінші секторларға назар аударады дейді. 
Ал бұл жүйе екінші секторға баса назар аударады. 

Бұл жүйе өмірдің негізгі мақсаттарына назар 
аударғысы келетіндерге жарамды. Сондай-ақ, бұл 
әдістің артықшылығы бар: оның аясында көптеген 
басқа қосымша жоспарлау құралдарын қолдануға 
болады, бұл біздің өмірімізді жеңілдетеді. 

Брайан Трейсидің TimePower жүйесі 
Бұл жүйені тактикалық уақытты басқару деп 

атауға болады. Бұл жерде мақсаттарға назар 
аударылады, сондықтан біз оларды өзімізге нақты 
тұжырымдап алуымыз керек, сонымен қатар 
уақытты қаншалықты тиімді пайдаланатынымызды 
түсіну үшін практикалық нұсқаулар беріледі. 

Бұл жүйе нәтижеге бағытталған. Трейси біз не 
істеп жатқанымыздың түпкі нәтижесін түсінген 
кезде, бұл біздің жұмысымызды 
ынталандыратынына сенімді. Сонымен қатар 
тәртіпке үлкен мән беріледі. 

Бұл жүйе прокрастинацияны қалай жеңуге 
болатындығы туралы практикалық кеңестер 
іздейтіндер үшін жақсы (ағылшын тілінен 
аударылғанда "procrastination" - күннен күнге 
кейінге қалдыруды, кешіктіруді білдіреді; латын 
тілінен "crastinus" - ертең, ал "procrastino" - қалай 
кейінге қалдыру, кейінге қалдыру, кешіктіру), 
біздің құнды жұмыс уақытымызды ұрлайтын 
әрекеттерден қалай аулақ болуға және т. б. 
көмектеседі. 

Джули Моргенстреннің «Time Management 
from the Inside Out» жүйесі 

Жүйе практикалық қолдану үшін жақсы. 
Моргенстерн уақытты не үшін жұмсайтынымызды, 
әрекет немесе әрекетсіздік үшін мотивациямызды, 
сондай-ақ уақытты қалай басқаруға болатындығын 
анықтауға көмектеседі. Сондай-ақ, бұл жүйе бізді 
қоршап тұрған нәрсені ретке келтіруге көмектеседі. 

Бұл әдіс жоспарлау, белгілі бір тапсырманы 
орындауға кететін уақытты бағалау сияқты 
пайдалы дағдыларды бере алады. Сондай-ақ, 
жүйемен жұмыс істеуді жеңілдететін формулалар 
келтірілген. 

Бұл уақытты жоспарлауға қарапайым, бірақ 
тиімді көзқарасты қажет ететіндерге жарайды. Ол 
іс жүзінде оңай қолданылады және сонымен бірге 
қолдануға арналған көптеген ережелері жоқ. 
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