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DISTANCE LEARNING TECHNOLOGIES IN UKRAINIAN HIGHER MEDICAL EDUCATION 

DURING WARTIME 

 

Abstract. 

Ukraine, being in a military conflict, faces numerous social, economic, and political challenges. Educational 

institutions, especially medical ones, are under particular pressure, striving to ensure the safety and accessibility 

of education amidst severe restrictions and threats. The main challenges include widespread infrastructure de-

struction, unsafe learning and working conditions, loss of human resources, and restricted access to education for 

individuals in temporarily occupied territories or active conflict zones. This article is dedicated to exploring the 

possibilities of using distance learning technologies in higher medical education in Ukraine during the war. Re-

search methods included a literature search in specified databases and an analysis of the main challenges and 

advantages of using the online learning format in a military conflict context. 

The research results highlighted that military aggression significantly complicates the implementation of 

distance learning in medical education. The online learning format has become a key tool in ensuring the safety 

and accessibility of educational resources, allowing for the avoidance of health risks for students and teachers 

associated with their presence in hazardous zones. The use of distance technologies also increased the flexibility 

of the educational process and provided global access to advanced practices and knowledge. The strategies for 

adaptation, the necessity of technical infrastructure, and innovative approaches that help overcome the challenges 

of martial law in Ukrainian higher medical education and ensure its resilience and competitiveness at the inter-

national level are discussed. 

 

Keywords: higher medical education, distance learning, military conflict, safety, accessibility, technologies. 

 

Introduction 

Ukraine, being in a military conflict, faces com-

plex challenges not only of political and economic but 

also social nature. Educational institutions, forced to 

adapt to restrictions and threats, face the necessity to 

ensure the safety, reliability, and accessibility of educa-

tion under the most difficult conditions. The main chal-

lenges are primarily related to the widespread destruc-

tion of educational infrastructure, dangerous conditions 

for life and health in learning and work environments, 

losses in human resources, reduction in the contingent 

of higher education seekers, lack of administrative con-

trol, and access to education for citizens in temporarily 

occupied territories or active conflict zones [4]. 

One of the important tasks is ensuring the continu-

ity of education, especially in medical universities, 

where the training of future doctors is extremely im-

portant for the nation's health. Distance learning tech-

nologies become an important tool in providing access 

to educational resources under such conditions. 

The aim of the work was to explore the possibili-

ties of using distance learning technologies in higher 

medical education in Ukraine during the war. 

Materials and methods 

To achieve this aim, a literature search was con-

ducted in specified databases, such as Google Scholar, 

Scopus, Web of Science, PubMed Medline, and Em-

base, as well as other open sources. The main aspects 

considered included the challenges faced by students 

and teachers, the advantages of using the online learn-

ing format, and the strategies used to support educa-

tional activities in a military conflict context. 

Results 

As the research results showed, Russian military 

aggression has caused many challenges regarding the 

implementation of distance learning in medical educa-

tion during the war. 

Safety and accessibility of resources. Under mar-

tial law, the educational process in higher education in-

stitutions has become extremely vulnerable, as the 

threat concerns not only the normal course of the edu-

cational process but also the very lives of its partici-

pants. Distance learning can become the only option, as 

it provides maximum possible safety through the dis-

persion of participants in the educational process and 

the possibility of their localization in the most protected 

places. The main problem is whether it is possible today 

to implement distance learning so that the possibilities 

of face-to-face learning are sufficiently realized. Expe-

rience has shown that this is possible with the broad and 

rational use of innovative pedagogical technologies in 
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combination with the achievements of modern infor-

mation and communication technologies [3]. 

Students can access course materials remotely 

from a safe haven. The teaching staff can offer students 

collaborative and supportive learning services through 

online platforms without worrying about their safety 

[9]. 

Quality of clinical training. The inability to gain 

sufficient practical experience and clinical training be-

comes a serious challenge for medical education. The 

use of virtual tools and simulators can, in some cases, 

compensate for this shortfall but not completely replace 

real clinical experience. 

Psychological support for students and teachers: 

Military events can cause stress and anxiety among par-

ticipants in the educational process. Effective psycho-

logical support and counseling services are critically 

important for maintaining the mental health of students 

and teachers. According to GoGlobal, 54% of Ukrain-

ian educators have experienced professional "burnout" 

due to teaching during wartime, and 46% identified 

psychological support as a priority need [2]. 

Advantages of distance learning technologies 

during wartime 

Flexibility and safety. Distance learning technolo-

gies allow for ensuring safety and flexibility in the ed-

ucational process even under difficult wartime condi-

tions. They help avoid health risks for students and 

teachers related to being present in hazardous zones. 

Global access to knowledge. The use of the online 

learning format promotes the involvement of interna-

tional experts and resources, significantly enhancing 

the quality of education. Students can access advanced 

practices and knowledge from around the world, which 

is important in the context of medical education. 

Scalability and efficiency. Online learning allows 

for scaling educational programs and ensures a stable 

educational process even under unpredictable circum-

stances. This reduces the impact of military events on 

the operation of higher educational institutions and pro-

vides continuous education. 

Experience of implementation in ukrainian 

higher medical education 

Ukrainian medical educational institutions are im-

plementing new formats of distance learning, such as: 

1) involving interns and junior specialists in providing 

medical care and other activities; 2) providing the op-

portunity for temporarily displaced students to study 

online at other universities without transferring to them. 

Various online platforms, software products, and other 

means are used in these programs [8]. 

Strategies for adaptation, ensuring technical infra-

structure, and using innovative approaches are also im-

portant [7,11]. 

Adaptation strategies. Ukrainian educational in-

stitutions actively adapt to the challenges of military 

conflict by implementing distance learning technolo-

gies. This includes developing specialized online 

courses, webinars, and using modern educational plat-

forms to provide access to educational resources. 

Technical infrastructure. Assessing the stability of 

internet connections in various regions of Ukraine is 

crucial for the successful conduct of online classes. En-

suring adequate technical equipment and software for 

students and teachers is a key aspect of implementing 

distance technologies. 

Innovative approaches. The use of medical simu-

lators and virtual laboratories allows for practical train-

ing of students in a virtual environment. This helps to 

compensate for the loss in clinical training due to lim-

ited access to real clinical facilities in the conflict zone 

[1,10]. 

Active mastery of modern technical communica-

tion capabilities by participants in the educational pro-

cess, such as "student-teacher" communication, has 

contributed to the continuity of the educational process, 

although technical support and the Internet need further 

improvement for their use in the educational process 

[5]. 

Safety and support measures 

Cybersecurity: Implementing security measures to 

protect confidential information and personal data of 

students and teachers is extremely important in wartime 

conditions and the growing cyber threat. 

Psychological support: Ensuring access to psy-

chological support and counseling for students and 

teachers experiencing stress and anxiety due to military 

events is an important aspect of maintaining their men-

tal health [6]. 

Prospects and future challenges 

Innovations in education: The development and 

integration of new technologies into educational resili-

ence strategies will enable Ukrainian higher medical 

education to withstand the challenges of military con-

flict and remain competitive at the international level. 

Optimization and adaptation: Continuing to opti-

mize distance learning systems and adapt to changing 

wartime conditions is an important task for the future. 

Conclusions 

The study of distance learning in Ukrainian higher 

medical education during the military conflict empha-

sizes the necessity and importance of this educational 

format for ensuring the continuity of the educational 

process and the safety of its participants. Military ac-

tions have led to serious challenges for medical univer-

sities, including widespread infrastructure destruction, 

threats to the safety of participants in the educational 

process, losses in human resources, and reduction in the 

contingent of students studying in temporarily occupied 

territories. Distance technologies have proven to be an 

effective tool for ensuring access to education, particu-

larly due to their flexibility and the ability to avoid 

health risks. The main advantages include global access 

to knowledge, scalability and efficiency of educational 

programs, as well as maintaining the educational sys-

tem under conditions of instability. The research con-

clusions underscore the need for further support and de-

velopment of distance learning as a strategic direction 

for Ukrainian higher medical education, aimed at main-

taining the quality of education and competitiveness in 

the international context. 
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SCIENTIFIC THEORY ABOUT MAXIMUMS PRINCIPLES 

 

Аннотация. 

Представлены новые максималистические принципы для ряда важных разделов разных наук. В общих 

чертах излагается глобальная теория, где эти важные научные принципы сопоставляются с основными 

уже известными принципами. 

Abstract. 

New maximums principles have been presented for a few important sciences. Global theory are submitted in 

main aspects and this theory are considered in respect to some already famous similar principles.  

 

Ключевые слова: звезда, экзопланета, черная дыра, максимум, минимум. 

Keywords: star, exoplanet, black hole, maximum, minimum. 

 

Принцип материя стремится к формированию 

максимума или максимумов был впервые изложен, 

представлен в научных статьях [1-5].  

Развитие теории такого принципа для опреде-

ленных физических объектов, материальных струк-

тур было обусловлено открытием первых экзопла-

нет и дальнейшим развитием таких открытий. Эти 

исследования в области астрономии и астрофизики 

по экзопланетам являются одним из наиболее выда-

ющихся достижений в науке на протяжении как в 

относитетельно недавнем времени, так и на протя-

жении большого периода предыдущего времени. 

При этом важную роль для формулировки нового 

научного принципа играло сопоставление массы 

звезды и находящейся в относительной близости на 

соответствующей орбите экзопланеты. Специфика 

такого нового принципа для физических объектов 

позволяет расширять методику такого принципа и 

в другие области научного знания. 

Также был предложен, теоретически обосно-

ван принцип для биофизических, биологических 

объектов, который утверждает стремление к макси-

муму информации для определенных биологиче-

ских объектов или систем.  

В работах [6-10] рассматривалось действие, 

проявление этого информационного принципа в ис-

торическом процессе развития человечества. Если 

анализировать проявление, реализацию подобных 

тенденций, принципов в иных сферах жизни людей, 

то сразу же вспоминается известный из истории 

развития капитализма, рыночной экономики прин-

цип работы капиталистической компании, рыноч-

ного предприятия, который заключается в стремле-

нии к максимализации прибыли. То есть, рыночное 

предприятие старается работать так, чтобы эконо-

мическая прибыль была максимальной. 

Таким образом, максималистические прин-

ципы являются важными в разных науках, даже в 

сильно отличающихся областях научного знания. 

В работах [3-10] была разработана теоретиче-

ская основа и предложен новый способ расчета со-

стояний параметров, функций для физических, био-

физических объектов на основе определенных мак-

сималистических принципов.  

В этих расчетах можно использовать хорошо 

известные методы математического анализа отно-

сительно поиска экстремума функции, функцио-

нала, а также теории множеств, вариционного ис-

числения в комбинации с общим анализом основ-

ных особенностей объекта, аналитическим 

подходом к решению научной задачи. 

Системный анализ, соответствующие методы 

кибернетики хорошо подходят в этом отношении 

для решения самых различных задач, рассмотрения 
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различных теоретических аспектов во всех сферах 

научных знаний.  

Уже полученные результаты из самых совре-

менных астрофизических, астрономических иссле-

дований и их теоретического обобщения, развития 

определенной теории [1-5] в отношении описания 

сложной, многообразной, многоэлементной струк-

туры, такой как звезда и окружающие ее экзопла-

неты, другие объекты окружающего звезду космоса 

были проанализированы, рассмотрены как система 

с максимум в распределении массы материи. 

Спиральные, эллиптические галактики, в цен-

тре которых расположена сверхмассивная черная 

дыра могут тоже рассматриваться как астрономиче-

ская, астрофизическая структура, где материя стре-

мится к формированию максимума массы, т. е. уже 

образовала этот максимум. В этой ситуации важ-

ную роль играет то, что масса сверхмассивной чер-

ной дыры значительно превышает массу каждой из 

звезд либо других астрономических тел находя-

щихся в ее окружении на расстоянии, где они не по-

глощаются сверхмассивной черной дырой вслед-

ствие действия сильного гравитационного поля от 

такой черной дыры. 

Максимализация физических объектов либо 

систем может проявляться и иными разными спосо-

бами не только как максимализация массы, а также 

как максимализация количества материальных тел, 

элементов из которых состоит система, количества 

частиц либо максимализации других физических 

характеристик, параметров. Такой теоретический 

подход рассматривался в отношении разных астро-

номических объектов и других физических объек-

тов в общем уже был изложен, описан в предыду-

щих работах [3-10], например, по отношению к за-

дачам атомной физики, квантовой механики, 

физики твердого тела. Он также применим к об-

щему количеству звезд в неправильных галактиках, 

где нет очень массивного объекта в их центре либо 

в других видах галактик в соответсвии с особенно-

стями аспектов анализа рассматриваемой задачи. 

Самые новые современные результаты экспе-

риментальных наблюдений из астрономии, астро-

физических исследований и их теоретический ана-

лиз, обобщение с иными знаниями из физики, био-

физики, биологии, истории, экономики и других 

наук приводят к революции в области научных зна-

ний.  

В этом отношении важную роль играет недав-

нее открытие, изучение экзопланет и сопоставле-

ние типичного отношения массы звезды к массе эк-

зопланеты, теоретический анализ, сравнение в этом 

же плане массы звезды к другим окружающим ее 

объектам астероидам, метеоритам, песчинкам, ато-

мам либо молекулам газа в окружаещем космиче-

ском пространстве и. т. д. Так как масса звезды зна-

чительно больше каждой из масс окружающих ее 

объектов, то при этом проявляется реализация 

принципа материя стремится к максимуму. Но так 

как звезды бывают не только одинарными, а и двой-

ными, в более общей ситуации кратными, то в науч-

ных работах [1-5] данный физический принцип был 

уточнен таким образом, что материя стремится к 

формированию максимума либо максимумов. По-

добная ситуация проявляется также если проанали-

зировать современные результаты по исследова-

нию черных дыр и окружающих их астрономиче-

ских объектов в том плане, что масса черной дыры 

значительно больше каждой из масс окружающих 

ее объектов. А современные исследования свехмас-

сивных черных дыр, их масс в центрах разных га-

лактик обосновано подтверждает правильность но-

вого принципа астрофизики, астрономии, физики о 

том, что материя стремится к максимуму.  

Известно, что упрощение анализа сложной си-

стемы, состоящей из множества элементов наилуч-

шим подходящим, обоснованным способом это 

фундаментальный подход системного анализа для 

решения многих научных задач. Для различных 

выше рассмотренных важных астрономических 

объектов метод анализа сводится к тому, что такие 

астрономические объекты анализируются на ос-

нове рассмотренного выше нового максималисти-

ческого физического принципа и это обеспечивает 

способ нового понимания, упрощения научной за-

дачи.  

Развитие, эволюция биологических существ на 

нашей планете и даже людей могло происходить 

исходя из отображения максималлистических про-

цессов в космосе на этот процесс, так как при этом 

в биологических, биофизических объектах проис-

ходят процессы, которые описываются процеду-

рами максималлизации определенных характери-

стик, значений, параметров соответствующей 

функции или функционала.  

 Поэтому в биологии, истории человечества, 

экономике также проявляется действие уже иных 

рассмотренных выше максималистических прин-

ципов. 

В научных статьях [1-5] проявление, действие 

принципа информация стремится к максимуму в 

биологии обосновывалось исходя из теории Дарви-

низма, синтетической теории эволюции, современ-

ной молекулярной биологии. История человечества 

анализировалась в научной статье [8] исходя из раз-

вития, смены эпох и используемых орудий, средств 

производства и связанных с этим процессом зна-

ний, научной информации и другой информации, 

всего общего объема информации. Однако вполне 

обосновано можно предполагать и развивать науч-

ные теоретические представления исходя из того, 

что развитие биологических существ и проявления 

при этом принципа информация стремится к макси-

муму в определенных аспектах жизни живых су-

ществ на нашей планете является отображением 

фундаментальных процессов в космосе и опреде-

ленных аспектов действия максималистического 

принципа астрофизики, физики.  

Системный анализ как раздел науки, который 

может рассматривать взаимодействие даже разных 

систем является важным и подходящим научным 

методом для описания процессов во Вселенной и на 

планете Земля, используя разные максималистиче-

ские принципы для разных систем, подсистем, объ-

ектов как астрономических, астрофизических, фи-

зических, биологических и даже исторических. 
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В процессе исторического развития физики, 

астрономии огромную роль сыграли обоснование, 

использование в теоретических расчетах принци-

пов наименьшего действия. Однако в настоящее 

время максималистические принципы стали суще-

ственно важными. Открытие и исследование экзо-

планет [11-12], исследование звезд, разных видов 

черных дыр, особенностей строения галактик, рас-

смотренный в этой работе теоретический анализ и 

в научных статьях [3-10], анализ определенных кос-

мологических моделей доказывает, предлагает но-

вые глобальные аспекты понимания всей природы.  

Самые общие представления для разных физи-

ческих объектов и систем показывает, что наличие 

определенного максимума в распределении физи-

ческой характеристики, функции, параметра для 

объекта сопровождается, реализуется в определен-

ных ситуациях за счет также наличия минимума. 

Поэтому настоящая теория в общем плане является 

теорией, как максимумов так и минимумов и их че-

редованием в общей ситуации не обязательно в гар-

моническом виде.  

В определенной ситуации в этом смысле реа-

лизуется общее описание системы как комбинация 

множества различных научных задач об исследова-

нии экстремумов соответствующих характеристик, 

что исторически развивалось в таких науках как 

физика и математика, также химия и кибернетика и 

других наук на протяжении длительного периода 

их исторического развития. 

Таким образом, развиваемая в данной работе 

теория является теорией общего характера и меж-

дунаучной теорией. 
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TWO CHANNELS ROBUST DETECTOR OF A RADAR FOR RESCUERS 

 

Subject and purpose. The research focuses on robust signal processing methods in environments with par-

tially known noise characteristics, and explores possible algorithms for their implementation. The primary em-

phasis is on analyzing the spectral properties of interference and evaluating their impact on algorithms used to 

detect and identify radar information signals. These signals are specifically designed to locate living individuals 

in the aftermath of man-made or natural disasters. The objective of this work is to develop a robust detector that 

ensures fast and reliable detection of radar information signals, even under conditions of prior uncertainty re-

garding the spectral characteristics of the interference. 

Method and methodology. The research methods rely on robust mathematical statistics, which underpin an 

algorithm designed to detect a pseudo-random phase-shift keyed signal amidst additive noise with partially unknown 

spectral characteristics. The methodology involves analyzing the detection system's sensitivity to deviations in the 

spectral characteristics of both signals and interference from the models that form the basis of the detection algo-

rithm. 

Results. In addressing the challenge of synthesizing a robust signal detector under uncertainty in the statistical 

characteristics of interference, an algorithm has been developed for detecting phase-coded manipulated signals in 

short-range radar systems. This algorithm is designed to be insensitive to deviations in the actual spectral charac-

teristics of interference from the nominal model. This robustness is achieved through a two-channel signal processing 

circuit, where the optimization of the frequency response for the main and compensation channels is based on differ-

ent criteria. In the main channel, each elementary pulse of a pseudo-random sequence is evaluated using the criterion 

of minimum mean square error, while the frequency response of the compensation channel is optimized according to 

the criterion of minimum noise dispersion. 

Conclusion. Analytical expressions have been derived for the optimal frequency characteristics of the main and 

compensation channels of a robust detector, operating under conditions of a priori uncertainty regarding the spectral 

characteristics of interference. It is demonstrated that the minimum possible error when estimating pulses of a phase-

coded manipulated signal using the Mersenne code in the proposed two-channel processing procedure is lower than 

in the optimal classical scheme designed for the Gaussian noise model. The proposed two-channel structure of the 

signal processing algorithm is a universal procedure, as it allows optimization of both the main and compensation 

channels according to different criteria. This versatility enables the development of adaptive algorithms based on 

this structure. However, the proposed scheme does have a drawback: hardware redundancy. 

 

Keywords: Pseudo-Noise Modulation, Noise, Algorithm, Pulse Modulation, Mersenne code, Robust Detector, 

Rescuer Radar, Opaque Obstacles. 

 

Introduction 

The task of detecting a living person behind opti-

cally opaque obstacles using radio methods is generally 

the task of detecting a known type of signal with obser-

vations containing noise. In particular, works [1 - 4] 

show that pseudo-random phase-coded Mersenne 

keyed signals [5, 6] are quite effective in these applica-

tions. However, when the radar operates in real condi-

tions, reflections of the sounding signal from obstacles 

and local objects, multipath propagation, etc., create a 

complex interference environment. In this case, the 

classical representation of interference as a fluctuation 

process with previously known statistical characteris-

tics is not an adequate model. As a result, the optimal 

detection algorithm, in the sense of maximum likeli-

hood, significantly reduces its effectiveness or even 

produces erroneous results. So, it will be advisable to 

build a detection algorithm based on nonparametric sta-

tistical methods [7, 8].  

Let's assume that the signal and passive interfer-

ence have finite energies over the observation interval 

T , and their spectral densities are concentrated within 

a finite frequency interval  

F . Without loss of generality, the fluctuation 

component of the noise can be represented by a Gauss-

ian process with zero average value and constant spec-

tral density within the frequency band F . For 

pseudo-random quasi-continuous Mersenne signals 

with a sequence length of several tens of thousands of 

elements, the relation is valid 1FT . Therefore, 

the error caused by the finite approximation of signals 

 S t  and noise  t  is negligible. Obviously, the 

specific type of implementation of passive interference 

in each observation should be considered unknown. 

Based on the assumptions made, the detection problem 

can be formulated in the following generalized form. It 

is necessary to synthesize a rule for detecting a signal 

 S t , for which the probability of a false alarm and 

correct detection are invariant with respect to the  t  
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interference, and the probability of detection is maxi-

mum for any signal/fluctuation noise ratio.  

The traditional solution to such a problem comes 

down to the synthesis of an optimal matched filter [9, 

10], the characteristics of which are calculated based on 

accurate information about the signal shape and the 

noise correlation function. However, with unknown 

noise characteristics, optimal detection algorithms may 

lead to errors in the form of singular detection. The es-

sence of this phenomenon is that the estimate of the sig-

nal-to-noise ratio at the output of such a detector can 

become infinitely large, which obviously does not cor-

respond to the real situation. The likelihood of such a 

problem occurring is especially high when using 

Mersenne code modulation of the radar sounding sig-

nal. The shape of the spectral density  S j  enve-

lope of such a signal is close to rectangular. The spec-

tral density of noise  N j  passing through the se-

lective circuits of the receiver has a shape close to 

triangular. Then it turns out that the frequency response 

   * /S j N j   of the optimal matched filter in-

creases infinitely as the frequency approaches to values 

0 . The signal-to-noise ratio q  at the output of the 

optimal filter will be 

 

 

0

0

2

1

2

S j
q d

N j








 


    (1) 

Small deviations of the signal shape from the cal-

culated one lead to sudden changes q  from infinity to 

zero. It is possible to reduce sensitivity to deviations of 

the signal shape from the calculated one if the optimal 

detection algorithm is based on the smallest possible 

value of the bandwidth. Such an algorithm will be 

highly efficient with a minimum signal bandwidth and 

extremely low sensitivity to its deviations from the 0  

value. 

1. STATEMENT OF THE PROBLEM OF 

SYNTHESIS OF A ROBUST DETECTOR 

A signal modulated in phase by the Mersenne code 

is a continuous sequence of radio pulses  p t  of dif-

ferent durations, the phase of which differs by  . 

The observed implementation of a mixture of signal 

and noise in general form can be written as follows 

 

     
1

m

i i i

i

y t a p t t 


  , 2 1km   ,    (2) 

where     1ip t p t i T    is the base 

impulse  p t , delayed at  1i T ,   is the aver-

age amplitude of the pulse sequence, k   Mersenne 

code parameter, which determines the length of the 

non-repeating pulse sequence.  

In accordance with the maximum likelihood 

method [9, 11], solving the problem of synthesizing an 

optimal detection algorithm is reduced to testing statis-

tical hypotheses 0 0:H    and 1 1:H   . In this 

case, the generalized structure of the optimal detector 

consists of a set of matched filters for each partial pulse 

of the sequence and a coherent storage device over the 

duration interval T  of the entire sequence. In general, 

the output of each matched partial filter has the maxi-

mum signal-to-noise ratio achievable by a linear filter. 

The frequency response  G   of the filter has the 

form  

 

 
 

 

*

p j t
S j

G j e
N j






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where  *

pS j  is the Fourier transform for 

pulse  ip t . 

The general expression for the signal-to-noise ra-

tio at the output of a filter with frequency characteristic 

 G j , at time T , when the implementation of the 

process    p t t   is applied to its input, has 

the form 
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. (4) 

The maximum value of the gain value q  from 

equation (4) is achieved when the frequency response 

of the filter and the spectrum of the signal exactly cor-

respond. However, the real signal is usually distorted. 

A measure of distortion can be the integral of the 

squared difference between the momenta  p t  and 

 0p t  or between their spectra  S j  and 

 0S j . Then, as a model of signal uncertainty for a 

given problem, one can specify a class of pulses 

  p t  whose Fourier transform  S j  satis-

fies the condition 

   
2

0

1

2
S j S j d  







   , (5) 

where  0S j   is Fourier transform of un-

distorted pulse,    is a parameter that specifies the 

permissible degree of distortion. 

An optimization problem of the form 

  max min q , where q  was defined from (4), has 

the following solution [12, 13] 

 

 
 

 

*

0

0

ˆ
j tS j e

G j
N j




 






,  (6) 
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where the positive constant 0  depends on the   

(in the general case it is a monotonic function of the  ).  

As can be seen from (3) and (6), in the robust filter 

for the uncertainty model (5), the gain at frequencies 

where the noise power is low is limited compared to its 

value for the optimal matched filter. In other words, the 

higher gain of the optimal filter at extreme frequencies 

makes it too sensitive to such deviations in the charac-

teristics of the pulse, which lead to a decrease in its en-

ergy at these frequencies. The uncertainty in the signal 

is taken into account by robust filters by including an 

additional component in the noise spectrum, with the 

help of which it becomes possible to adjust the sensi-

tivity of the system with respect to possible distortions 

of the observed signals. It is possible to implement in 

practice the continuous process of detecting a sequence 

of Mersenne code pulses using a two-channel scheme. 

2. Two-channel implementation of a robust de-

tector FOR rescue radar 

We will pass each pulse of the Mersenne code se-

quence through the following two-channel filter circuit 

in Fig. 1. 

 
Figure 1. A two-channel filter circuit.  

 

The filter input receives a mixture of signal and noise, which is distributed into two channels. The channels 

have amplifiers with complex gains  B j  and  K j , respectively. The optimal transfer function of such a 

scheme can be found based on the criterion of minimum mean square error [14] 

    0
ˆE p t p t   ,     (7) 

where E   is expectation symbol,  p̂ t  pulse estimation. 

The solution to optimization problem (7)  arg min   gives the filter transfer function 

 
       

               

*

11 12

2 2

11 12 21 22

S j K j B j K j
K j

K j B j K j S j K j B j K j G j

   


       

  
  

, (8) 

where        11 12 21 22, , ,K j K j K j K j     are the transfer function estimates. 

In this case, the value of the root-mean-square error can be calculated using the formula 

 

   

 
     
     

 

2

2

11 12

21 22

1

2

S j G j
d

K j B j K j
G j S j

K j B j K j

 
 

   
 

  











 .  (9) 

 

As follows from (9), the root mean square error can be minimized by choosing the optimal value of the 

transfer function of compensating channel  B j  from the following condition 

 

       
 

 

2

21 220.5 0.25
G j

K j K j B j K j
S j


   



 
    

 

.  (10) 

 

In the special case when the    11 12K j K j   optimal transfer function of the compensating chan-

nel will be determined by the system of equations 
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          
 

 

     

1

21 22 11 11

21 22

1

B

S j
B j K j K j K j K j

G j


    



     


  
     
  


 

,  (11) 

 

where  21   and  22   are the arguments of transfer characteristics  21K j  and  22K j  re-

spectively. 

The value of the root mean square error, in this case, will be determined by the following formula 

     2

0

1
min

2
xE S S d   







      ,    (12) 

where  0xS    is cross spectral density of functions  p t  and  0p t .  

Theoretically, the minimum possible value of the root mean square error is zero. 

 

Conclusion. Thus, the introduction of a compen-

sation channel makes it possible to increase the filtering 

properties of the system compared to conventional fil-

ters. The gain in noise immunity of this system is ex-

plained by the fact that in addition to the differences in 

the properties of  S j  and  G j , it uses differ-

ences in the characteristics of the signal and interfer-

ence in the main and compensation channels. The most 

significant case in this sense is when the condition is 

satisfied    G j S j  . At the output of the 

Wiener filter, the mean square error is given by the 

equation  

 2 1

2
S d  







  .  (13) 

Comparing relations (12) and (13) taking into ac-

count the condition      0 11 0xS K j S   

, it can be concluded that 
2 2

min  . In other words, 

the considered robust system under the specified con-

ditions makes it possible to realize a smaller mean 

square error compared to the Wiener filter. The intro-

duction of a compensation channel also allows you to 

further regulate the efficiency of the system by optimiz-

ing the transfer function of the compensation channel 

     1

21 22B j K j K j   . In addition, the 

compensation channel allows you to separate signal 

processing operations in the main channel and in the 

interference suppression channel, and the characteris-

tics of the compensation channel can be optimized ac-

cording to some noise immunity criterion, and the main 

one can be optimized, for example, according to the ef-

ficiency criterion, depending on the problem being 

solved by the system. 
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FEATURES OF INSTRUMENTAL AND CONSTRUCTIVE PHILOSOPHY IN THE 

INTERPRETATION OF AN INCLUSIVE SOCIETY IN THE CONTEXT OF THE EXISTENTIAL 

CONCEPT OF INDIVIDUAL TIME 

 

Аннотация. 

В статье показано, что конструктивная и инструментальная философия являются теоретиче-

скими и методологическими основаниями для интерпретации включающего общества в контексте экзи-

стенциальной концепции индивидуального времени человека с ограниченными возможностями (ОВ). Вы-

явлено, что особенностью инструментальной теории является представление механизмов и технологий, 

раскрывающих переход от традиционного социума к социуму инклюзивному. С позиции инструменталь-

ной философии, социальную группу людей с ограниченными возможностями следует позиционировать с 

учетом специфики практически-ориентированной и познавательной целенаправленной деятельности ин-

дивидов с ОВ. Продемонстрировано, что в контексте конструктивной философии индивидуальное время 

человека с ограниченными возможностями рассматривается как темпоральной концепт, отражающий 

длительность индивидуального существования человека в инклюзивном социальном пространстве. Пока-

зано, что индивидуальное время представляется в целостном восприятии индивидом с ОВ ментально-

упорядоченной хронологии воспринимаемых в длящемся настоящем инклюзивно-повседневных событий, 

отражающих особенности индивидуальной деятельности индивида в контексте формирования его экзи-

стенциального бытия. Выявлено, что экзистенциальное переживание человеком с ОВ длительности ин-

клюзивно-повседневных событий дает возможность сохранения системного восприятия феноменологии 

чувственных данных и ментальных образов в субъективном опыте. Доказано, что исследовательский ин-

терес в современных концепциях инклюзии переносится на построение интерпретативно-конструктив-

ных моделей в рамках сочетания инструментального и конструктивного подходов и определяющих со-

держание жизнедеятельности индивидов с ОВ.  

Abstract. 

The article shows that constructive and instrumental philosophy are the theoretical and methodological foun-

dations for interpreting an inclusive society in the context of the existential concept of individual time for a person 

with disabilities. It has been revealed that a feature of the instrumental theory is the presentation of mechanisms 

and technologies that reveal the transition from a traditional society to an inclusive society. From the position of 

instrumental philosophy, the social group of people with disabilities should be positioned taking into account the 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13142204
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specifics of the practically-oriented and cognitive targeted activities of individuals with disabilities. It is demon-

strated that in the context of constructive philosophy, the individual time of a person with disabilities is considered 

as a temporal concept that reflects the duration of a person’s individual existence in an inclusive social space. It 

is shown that individual time is represented in the holistic perception by an individual with disabilities of the 

mental-ordered chronology of inclusive everyday events perceived in the ongoing present, reflecting the charac-

teristics of the individual’s individual activity in the context of the formation of his existential existence. It has 

been revealed that the existential experience of a person with disabilities over the duration of inclusive everyday 

events makes it possible to preserve the systemic perception of the phenomenology of sensory data and mental 

images in subjective experience. It has been proven that research interest in modern concepts of inclusion is trans-

ferred to the construction of interpretive and constructive models within the framework of a combination of in-

strumental and constructive approaches that determine the content of the life activities of individuals with disabil-

ities. 

 

Ключевые слова: конструктивная философия, инструментальная философия, экзистенциальность, 

индивидуальное время, социальное бытие, интенциональность, включающее общество, ограниченные воз-

можности (ОВ). 

Keywords: constructive philosophy, instrumental philosophy, existentiality, individual time, social being, in-

tentionality, inclusive society, limited opportunities (LD). 

 

Введение  
 История становления экзистенциальных пред-

ставлений об индивидуальном времени человека 

демонстрирует, что именно индивидуальное время 

и является своеобразной идентификацией инди-

вида относительно его переживания своей экзи-

стенциальной бытийности и жизнедеятельности в 

рамках социальной группы. В современной кон-

структивной и инструментальной философии до-

статочно активно обсуждаются различные аспекты 

формирования инклюзивного общества, причем 

значительное внимание уделяется развитию экзи-

стенциальных концепций, направленных на отра-

жение особенностей жизнедеятельности человека с 

ограниченными возможностями(ОВ) в контексте 

становления его индивидуального времени [2], [3], 

[7], [8]. Особый интерес вызывают исследования, 

основанные на синтезе конструктивистских и экзи-

стенциальных подходов. Так, концепция S. Aas 

предполагает активное конструктивное обсужде-

ние проблемы соотнесения традиционного обще-

ства с обществом включающим, причем последнее 

рассматривается как результат своеобразного вне-

сения в сферу социальной коммуникации включа-

ющего общества доминирующих экзистенциаль-

ных ценностей традиционного общества с акцен-

том на индивидуальный опыт и индивидуальное 

время людей с ОВ (ограниченными возможно-

стями) [1]. В концепции D. Bourget справедливо де-

лается акцент на рассмотрении инструментальных 

аспектов формирования социальной группы инди-

видов с ограниченными возможностями, свободной 

от возможных дискриминационных моментов в 

сфере трудовой деятельности и образования [4]. На 

наш взгляд, в этом направлении исследования воз-

никает необходимость систематического изучения 

экзистенциальных оснований индивидуального бы-

тия людей в подобной особой группе индивидов с 

ОВ. С другой стороны, в концепции F. Chris основ-

ные экзистенциальные характеристики индивиду-

ального бытия людей с ОВ дальнейшего изучения 

не получили, ослабляя позицию , связанную с кон-

структивным исследованием сегментов смысловых 

параметров, аспектов и базовых сценариев по во-

влечению индивидов с ОВ в инклюзивную реаль-

ность [5]. Методологически важные идеи обозна-

чает М.Colum, справедливо отмечая необходи-

мость конструктивного синтеза ценностей и 

предпочтений индивидов традиционного социума 

и включающего микросоциума людей, имеющих 

свои собственные экзистенциальные мотивы и по-

требности [6]. Подобная позиция предполагает, 

естественную опасность того, что люди с ОВ спо-

собны почувствовать определенный дискомфорт в 

процессе переживания и осознания экзистенциаль-

ных моментов собственного индивидуального бы-

тия. Целью статьи является исследование в русле 

конструктивной и инструментальной философии, 

касающееся экзистенциальных аспектов социаль-

ного бытия индивида с ограниченными возможно-

стями с позиции становления его индивидуального 

времени.  

Методология  

Источниковую и информационную базу статьи 

определяют научно-теоретические, социологиче-

ские и эмпирико-педагогические исследования в 

направлении: 1) экзистенциальных проблем инди-

видуального времени людей с ограниченными воз-

можностями в контексте становления их индивиду-

ального бытия; 2) актуальных и значимых вопросов 

интегрированного изучения специфики и механиз-

мов существования и особенностей жизнедеятель-

ности инклюзивного микросоциума; 3) различных 

экзистенциальных аспектов индивидуального бы-

тия людей с ОВ в сфере повседневного инклюзив-

ного пространства. Выявление и моделирование ба-

зовых сценариев развития инклюзивного социума с 

позиции экзистенциальной проблематики актуали-

зирует применение метода символического ин-

теракционизма и метода феноменологической ре-

дукции.  

Результаты  

- Особенностью инструментальной теории яв-

ляется представление механизмов и технологий, 

раскрывающих переход от традиционного социума 

к социуму инклюзивному. С позиции инструмен-

тальной философии, социальную группу людей с 



«Colloquium-journal» #21 (214), 2024 / PHILOSOPHICAL SCIENCES 15 

ограниченными возможностями 

следует позиционировать с учетом специфики 

практически-ориентированной и познавательной 

целенаправленной деятельности индивидов с ОВ. 

Это имеет отражение в содержании креативно- 

мыслительной целерациональной деятельности 

людей. Приоритетным становится концепт инстру-

ментальной эффективности, выступающий индика-

тором успеха человека с ОВ в процессе реализации 

проектов и целей инклюзивного микросоциума. 

Интерпретация инструментально-целерациональ-

ной деятельности индивидов с ОВ реализуется в со-

ответствии со стереотипами повседневной инклю-

зивной реальности, определяющей когнитивную 

операциональность в рамках жизнедеятельности 

индивидов с ограниченными возможностями. В 

этом направлении исследовательский интерес пере-

носится на построение интерпретативно-конструк-

тивных моделей в рамках сочетания инструмен-

тального и конструктивного подходов и определя-

ющих содержание жизнедеятельности индивидов с 

ОВ.  

- Базисные постулаты инструментальной фи-

лософии дают возможность осуществлять интегра-

тивные исследования относительно сценариев фор-

мирования инклюзивного микросоциума. Эти по-

стулаты касаются инструментально-

конструктивного характера адаптации индивида с 

ОВ к социальной микрогруппе людей с ограничен-

ными возможностями, что определяет порядок и 

стабильность микрогруппы, ее необходимые транс-

формационные механизмы относительно эффек-

тивного входа в инклюзивное повседневное про-

странство. Именно в инклюзивном пространстве 

повседневности реализуются коллективные целе-

рациональные стереотипы жизнедеятельности ин-

дивидов с ОВ, направленные на организацию эф-

фективного управления инклюзивным микросоци-

умом. Приоритетным становится формирование 

когнитивной модели смысловых стереотипов для 

всех индивидов с ограниченными возможностями.  

- В контексте конструктивной философии ин-

дивидуальное время человека с ограниченными 

возможностями рассматривается как темпоральной 

концепт, отражающий длительность индивидуаль-

ного существования человека в инклюзивном соци-

альном пространстве. Становление подобного про-

странства связано с хронологизацией и упорядочи-

ванием основных его сегментов, то есть сегмента 

прошедшего времени, сегмента настоящего вре-

мени и сегмента будущего времени, что отражает 

основные ступени осознания индивидом своей во-

влеченности в сферу инклюзивного микросоциума. 

Сегмент настоящего времени определяет наполнен-

ность созерцательной активности человека с ОВ и 

направлен на осмысление экзистенциальных осно-

ваний его индивидуального бытия, сегмент про-

шлого времени формирует историческую память 

индивида, сегмент будущего времени касается кон-

струирования механизмов человеческого сознания, 

связанных с инновационно-конструктивными пара-

метрами человеческого воображения.  

- Изучение теоретических и концептуальных 

аспектов индивидуального времени человека с 

ограниченными возможностями показывает, что 

его конструктивная интенциональность отражает 

длительные процессы в потоке инклюзивных собы-

тий, переживаемых индивидом с ОВ в периоде его 

вовлечения в пространство включающего социума. 

В этой ситуации в сегментах индивидуального вре-

мени индексируется восприятие и осознание для-

щегося настоящего времени в качестве основной 

характеристики интегрального конструирования 

субъективного опыта человека с ОВ, представляе-

мого как набор экзистенциальных сценариев вклю-

чения индивида в группу людей с ОВ. Поэтому пра-

вомерно признание экзистенциального характера 

индивидуального бытия человека с ОВ для про-

цесса изучения типовых регуляторов и механизмов 

экзистенциального переживания индивидуального 

времени в инклюзивной реальности. Именно сег-

мент настоящего времени определяет версии соци-

ального существования человека с ОВ с акцентом 

на длительность настоящей бытийности, которая 

становится границами человеческого опыта, опре-

деляемого триадой индексированных сегментов 

«прошлое–настоящее-будущее», что показывает 

темпорально-ориентированные перспективы опе-

режающего человеческого сознания по моделиро-

ванию наиболее эффективных вариантов вхожде-

ния в инклюзивное социальное пространство.  

- В контексте инструментальной философии 

значимость индивидуально-настоящего времени 

связана с представлением двух базисных уровней 

его интерпретации и понимания. С одной стороны, 

сегмент индивидуально-настоящего времени кон-

струируется как период с индексированными дли-

тельными инклюзивными событиями. Экзистенци-

альное переживание человеком с ОВ длительности 

таких событий дает возможность сохранения си-

стемного восприятия феноменологии чувственных 

данных и ментальных образов в субъективном 

опыте. С дугой стороны, индивидуально-настоящее 

время представляется в целостном восприятии ин-

дивидом с ОВ ментально-упорядоченной хроноло-

гии воспринимаемых в длящемся настоящем ин-

клюзивно-повседневных событий, отражающих 

особенности индивидуальной деятельности инди-

вида в контексте формирования его экзистенциаль-

ного бытия.  

Дискуссия. В обозримых современных 

научно-теоретических исследованиях наметилось 

достаточно активное обсуждение многоаспектной 

проблемы, связанной с систематическим изуче-

нием функционирования инклюзивного социума и 

актуализацией интегральных сегментов и аспектов 

повседневной инклюзивной реальности и жизнеде-

ятельности в ней людей с ограниченными возмож-

ностями здоровья. Различные подходы к решению 

такой проблемы получили развитие в современной 

философской литературе. Появились весьма ориги-

нальные концепции инклюзивного социума, си-

стемно определяющие и отражающие приоритет-

ные стороны формирования и проявления основ-

ных сегментов субъективного времени индивида с 
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ОВ [11], [15]. Актуальность интегрального изуче-

ния в современных источниках различных концеп-

ций и идей, связанных со становлением инклюзив-

ной реальности приоритетно определяется призна-

нием значимости постановки экзистенциальных 

проблем в теориях инклюзии и инклюзивных прак-

тиках. Однако работа в направлении систематиче-

ского рассмотрения инклюзивного социума во всем 

спектре методологических подходов и концепту-

альных вопросов заслуженно представляет немалое 

исследовательское значение. Оправданный интерес 

к изучению теоретической платформы конструиро-

вания общества инклюзии в рамках конструктив-

ной философии проявили S. Green [9] и J. Grue [10]. 

Концепции S. Green и J. Grue основаны на исследо-

вании инклюзивной реальности в сопоставлении с 

концепцией эгалитаризма, которая утверждает 

принцип равенства, утверждающий экзистенциаль-

ную равнозначность исходного социального поло-

жения, статуса и векторов становления социаль-

ного бытия у социальных групп различной модаль-

ности. В свою очередь, М. Hartimo [12] и А. Hickey-

Moody [13] в рамках общей дискуссии по проблеме 

социального бытия индивидов с ОВ справедливо 

обратили внимание, что в рамках экзистенциаль-

ного диалога люди с ограниченными возможно-

стями приоритетно решают ценностно-мотиваци-

онные и ценностно-целевые вопросы, касающиеся 

становления экзистенциальных оснований их инди-

видуального бытия. Отметим, что проблема корре-

ляции инклюзивного микросоциума и современ-

ного трансформирующегося социума получила 

весьма активное обсуждение в инструментальной 

философии, причем на приоритетные роли вышло 

рассмотрение экзистенциальных вопросов, связан-

ных с механизмами аккумуляции в пространстве 

социальной коммуникации включающего общества 

комплекса духовно-экзистенциальных ценностей, 

норм и установок традиционного (О. Hughes [14]; 

V. Macmbinji [16]; А. Altranice , В. Mitchell [2]; 

А.Boer, S. Kuijper [3]). Между тем, реальные науч-

ные разработки в этом исследовательском направ-

лении весьма неоднозначны, учитывая определен-

ную дискриминацию относительно реальных тен-

денций становления своеобразной субкультуры 

инклюзивного социума. Конечно, особую значи-

мость приобретает исследование экзистенциаль-

ных и феноменологических «духовных ориенти-

ров» инклюзивного пространства, что определяет 

базисную направленность духовных и мировоз-

зренческих предпочтений и установок людей с 

ограниченными возможностями (S Dada, J.Wilder, 

A.May, N.Klang, M. Pillay[7]; C. Doodewaard, 

A.Knoppers [8]). 

Заключение. Конструктивно-философское и 

инструментальное исследование индивидуального 

времени человека с ограниченными возможно-

стями демонстрирует, что его сознательная дея-

тельность инициирует выделение и осознание базо-

вых уровней и этапов включения индивида с ОВ в 

повседневное инклюзивное пространство. Исполь-

зование феноменологических и инструментальных 

конструктов в систематическом анализе индивиду-

ального времени человека с позиции соотнесения 

социальной координации и интерсубъективности 

инициирует создание своеобразной повседневной 

реальности людей с ОВ. Подобная повседневность 

особой социальной группы предполагает через со-

циальную координацию переход от интерсубъек-

тивных связей и взаимодействий к непосредствен-

ному социально-профессиональному партнерству 

индивидов с ОВЗ в области повседневно-коллек-

тивного бытия инклюзивного социума.  
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Анотація. 

Розвиток продуктивних сил і виробничих відносин у контексті глобалізації стимулює зміни в органі-

зації праці на сільськогосподарських підприємствах. Це виявляється у зміні ставлення працівників до ро-

боти та вдосконаленні систем управління ними. На основі проведеного дослідження визначені детермі-

нанти, що обумовлюють своєчасність та важливість питань вдосконалення менеджменту персоналу в 

контексті оцінки їх впливу на розвиток аграрного сектору та економіки України в цілому. Обґрунтовано 

перелік та склад основних чинників ефективності менеджменту персоналу аграрних підприємств.  

За результатами оцінки чинників ефективної роботи системи менеджменту персоналу підприємс-

тва, його структурних підрозділів та особливостей людського розвитку було виявлено певний зв'язок між 

напрямами та технологіями, які в перспективі можуть суттєво впливати на хід здійснення організацій-

них змін. створена єдина система мотивації персоналу, адаптована до умов підприємства.  

Abstract. 

The development of productive forces and industrial relations in the context of globalization stimulates 

changes in the organization of work at agricultural enterprises. This is manifested in a change in the attitude of 

employees to work and improvement of their management systems. On the basis of the conducted research, the 

determinants determining the timeliness and importance of issues of personnel management improvement in the 

context of assessing their impact on the development of the agricultural sector and the economy of Ukraine as a 

whole have been determined. The list and composition of the main factors of the effectiveness of personnel man-

agement of agrarian enterprises are substantiated. 

According to the results of the evaluation of the factors of the effective operation of the personnel management 

system of the enterprise, its structural subdivisions and the features of human development, a certain connection 

between directions and technologies was revealed, which in the future can significantly influence the course of 

organizational changes. a single personnel motivation system adapted to the conditions of the enterprise was 

created. 

 

Ключові слова: ефективності менеджменту персоналу, аграрних підприємств, чинники впливу, 

розвиток, мотивація, продуктивність праці, зміни.  

Keywords: effectiveness of personnel management, agricultural enterprises, influencing factors, develop-

ment, motivation, labor productivity, changes. 

 

Постановка проблеми. Розвиток продуктив-

них сил і виробничих відносин у контексті глобалі-

зації стимулює зміни в організації праці на сільсь-

когосподарських підприємствах. Це виявляється у 

зміні ставлення працівників до роботи та вдоскона-

ленні систем управління ними. Ефективність праці 

та управління персоналом впливає на результатив-

ність діяльності підприємств. На сучасному етапі 

розвитку сільське господарство України переживає 

трансформаційні процеси, пов’язані зі змінами 

форм господарювання, збільшенням кількості підп-

риємств і створенням нових сільськогосподарських 

структур. Більшість підприємств аграрного сектора 

значно скоротила обсяги виробництва та змінила 

спеціалізацію, що призвело до необхідності сумі-

щення посад окремих спеціалістів та фахівців і за-

гострило проблему ефективного використання ная-

вного персоналу. В таких умовах з метою підви-

щення ефективності функціонування, забезпечення 

якісного і кількісного розвитку, а також організації 

зовнішньоекономічної діяльності сучасними аграр-

ними підприємствами необхідно впроваджувати в 

їх діяльність інноваційні підходи до організаційно-

економічного вдосконалення системи управління 
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персоналом. Проте, незважаючи на важливість за-

ходів, спрямованих на підвищення ефективності 

управлінського процесу на аграрних підприємст-

вах, у теоретико-методологічному та прикладному 

забезпеченні вирішення відповідних питань зали-

шається багато проблем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За-

гальні питання формування та реалізації менеджме-

нту персоналу та його підсистем на підприємствах 

різних видів сільськогосподарської діяльності знай-

шли своє відображення у наукових літературі. Зна-

чний вклад у вивчення стану та розробку заходів 

щодо вирішення проблем оцінки результатів діяль-

ності і вкладу у загальний успіх управлінських пра-

цівників зробили такі вчені, як: С. Газуда, В. Гер-

цег, М. Оприсок, І. Гурська, С. Герчанівська, І. Да-

шко, Д. Крилов, В. Сєрова, Л. Калачевська, К. 

Речка, О. Череп, Ю. Калюжна, Л. Михайліченко та 

інші.  

Проте, незважаючи на безсумнівну важливість 

проведених досліджень, існуючі системи оцінки та 

механізм досягнення ефективності діяльності пер-

соналу підприємств аграрної сфери потребують 

більш глибокого вивчення та вдосконалення з ура-

хуванням актуальних чинників впливу на ефектив-

ність цього процесу. Спираючись на здійснене уза-

гальнення науково-практичних результатів [1-5], 

слід наголосити, що вивчення питання підвищення 

ефективності діяльності через управлінські механі-

зми є складним та витратним завданням. Окрім 

того, в умовах дії воєнного стану в Україні цей кон-

текст стає надзвичайно важливим з причин необхід-

ності швидкого реагування на динаміку зовніш-

нього середовища, а також пошуку нових практик 

та способів мотивації працівників. 

Формулювання цілей статті (постановка за-

вдання). Метою цієї статті є дослідження чинників 

ефективності менеджменту персоналу аграрних 

підприємств в сучасних умовах.  

Виклад основного матеріалу дослідження з 

повним обґрунтуванням отриманих наукових 

результатів. З метою пошуку шляхів забезпечення 

розвитку підприємства в Україні актуальним та важ-

ливим з наукової точки зору стало питання щодо 

з’ясування реального стану та чинників ефективності 

менеджменту персоналу аграрних підприємств в су-

часних реаліях. Актуальність розгляду цих питань в 

умовах України обумовлена низкою важливих де-

термінантів, які мають значний вплив на розвиток 

аграрного сектору та економіки країни в цілому:  

1. Економічне значення аграрного сектору. Аг-

рарний сектор є одним з ключових в економіці Ук-

раїни, забезпечуючи значну частку ВВП та експор-

тних доходів країни. Економічні та соціальні нас-

лідки кластеру агропідприємств напряму 

стосується механізму реалізації продовольчої без-

пеки. Підвищення ефективності управління персо-

налом у цьому секторі сприятиме зростанню проду-

ктивності та конкурентоспроможності української 

аграрної продукції на світових ринках. 

2. Зростаюча конкуренція. На ринку аграрної 

продукції спостерігається висока конкуренція як на 

внутрішньому, так і на міжнародному рівні. Для 

того щоб залишатися конкурентоспроможними, аг-

рарним підприємствам необхідно постійно вдоско-

налювати свої управлінські практики, зокрема в 

сфері менеджменту персоналу. 

3. Технологічний розвиток. Сучасні аграрні те-

хнології стрімко розвиваються, і впровадження 

інновацій вимагає висококваліфікованого персо-

налу, який здатний ефективно працювати з новіт-

німи технологічними рішеннями. Це потребує пос-

тійного навчання та підвищення кваліфікації праці-

вників не тільки у спеціалізованих функціях, а й у 

цифровому просторі. 

4. Соціальні та демографічні зміни. У сільській 

місцевості України відбуваються суттєві демогра-

фічні зміни, зокрема старіння населення та відтік 

молоді до міст. За даними Світового банку у 2021 р. 

урбанізація населення в Україні спостерігалась на 

рівні 69,8 % (в світі 56 %), в 2023 р. 70 % (в світі 57 

%) [6]. Це створює додаткові виклики для аграрних 

підприємств у забезпеченні достатньої кількості 

кваліфікованих кадрів, що потребує ефективного 

менеджменту персоналу, зокрема в умовах воєн-

ного стану. 

5. Зміни в законодавстві та регуляторному се-

редовищі. Українське законодавство та регулято-

рне середовище постійно змінюються, особливо в 

період дії воєнного стану, що впливає на діяльність 

аграрних підприємств. Ефективний менеджмент 

персоналу дозволяє оперативно реагувати на ці 

зміни та адаптуватися до нових вимог (особливості 

оподаткування, військовий облік, грантова міжна-

родна підтримка тощо). 

6. Екологічні виклики. Зміни клімату та еколо-

гічні проблеми вимагають від аграрних підпри-

ємств впровадження екологічно стійких практик. 

Це потребує формування відповідних цінностей на 

підприємстві, навчання та підвищення свідомості 

працівників щодо екологічних питань. 

7. Інвестиційна привабливість. Ефективний 

менеджмент персоналу підвищує інвестиційну при-

вабливість аграрних підприємств, спираючись на 

людський розвиток сільських територій, що може 

залучати більше інвестицій як з внутрішніх, так і з 

зовнішніх джерел. Інвестиції, у свою чергу, сприя-

ють розвитку підприємств та підвищенню продук-

тивності праці, закладаючи фундамент на успішну 

діяльність на перспективні періоди часу. 

8. Задоволення працівників та зниження плин-

ності кадрів. Ефективний менеджмент персоналу 

сприяє підвищенню рівня задоволення працівників, 

зниженню плинності кадрів та формуванню пози-

тивного іміджу підприємства як роботодавця. Це 

важливо для забезпечення стабільного та кваліфі-

кованого персоналу, досягнення лояльності. 

Окреслені аспекти доводять важливість та 

своєчасність розгляду питань ефективності мене-

джменту персоналу аграрних підприємств в умовах 

України. Покращення управлінських практик у цій 

сфері сприятиме сталому розвитку аграрного сек-

тору, підвищенню його конкурентоспроможності 

та переходу на принципи циркулярної економіки. 

Слід погодитись з думкою [7, С. 69], що у сучас-
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ному аграрному середовищі проблеми функціону-

вання та організації системи управління недооці-

нюються в контексті їх важливості на часі і можли-

вості досягнення очікуваних результатів в високо-

турбулентному середовищі. Як показує практика, 

сучасні агровиробники вважають, що мають більш 

актуальні технічні, фінансові, земельні та інші ви-

робничо-господарські проблеми, ніж удоскона-

лення управлінських підсистем, зокрема щодо люд-

ського розвитку. Саме з цього стійкого упере-

дження починаються усі проблеми функціонування 

аграрних підприємств, оскільки організація усієї їх 

діяльності залежить від раціональності прийнятих 

управлінських рішень. В сьогоднішніх складних 

безпекових умовах (невизначеність, міграція, 

втрата сільськогосподарських земель, їх забруд-

нення) особливо недостатньо приділяється уваги 

менеджменту персоналу. Проте, враховуючи, що 

основними складовими загального виробничого по-

тенціалу є земельні ділянки, матеріально-технічні 

ресурси та персонал, то досягти підвищення ефек-

тивності його використання можна лише через 

людський капітал. Ефективність менеджменту пер-

соналу аграрних підприємств залежить від багатьох 

чинників, які впливають на продуктивність, моти-

вацію та задоволеність працівників. Основні з них 

наведені на рис. 1. 

Наведені чинники разом забезпечують високу 

ефективність управління персоналом аграрних під-

приємств, сприяючи досягненню стратегічних ці-

лей та підвищенню конкурентоспроможності на ри-

нку, що вкрай важливо в сьогоднішніх високодина-

мічних умовах зовнішнього середовища. 

У табл. 1 проаналізовані також шляхи та тех-

нології підвищення ефективності менеджменту пе-

рсоналу аграрних підприємств. 

Цікавим є результат опитування 137 компаній 

різних галузей і профілів за ключовими аспектами 

змін, де підтверджені основні труднощі, з якими 

стикається бізнес, зокрема аграрний, у повоєнний 

період в Україні. Опитування здійснювалось у 2023 

році EY People Advisory Services спільно з ACMP 

Ukraine (Асоціацією професіоналів з управління 

змінами). Всі опитані підприємства зазначили сут-

тєві зміни у своїх компаніях за останні три роки, які 

вплинули на способи роботи співробітників. З них 

44% відзначили, що ці зміни повністю відповідали 

очікуванням. Основні зміни, що відбулися після 24 

лютого 2022 року, включали [8]: 

зміни форматів роботи (дистанційна, гібридна, 

повна, неповна), що підтвердили 65 % опитаних; 

впровадження нової організаційної структури 

(56 %); 

перегляд HR політики та практики (56 %). 

До проблем реалізації управління персоналом 

на підприємстві слід віднести і те, що їх вирішен-

ням по суті займається не один окремий відділ, а кі-

лька, які, хоч і пов'язані між собою, жоден з них не 

встановлює формування та удосконалення системи 

мотивації персоналу пріоритетом. Кожний зі стру-

ктурних підрозділів виконує окремі функції моти-

вації та стимулювання персоналу аграрного підпри-

ємства.  
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Рис. 1. Основні чинники ефективності менеджменту персоналу аграрних підприємств 

  

Важливим є інвестування в навчання та підвищення кваліфікації працівників, 

оскільки це сприяє підвищенню їхньої компетентності та адаптації до нових те-

хнологій та методів ведення сільського господарства 

Ефективна система матеріальної та нематеріальної мотивації, надання працівни-

кам соціальних гарантій (медичне страхування, відпустки, пільгові кредити 

тощо) підвищує лояльність та задоволеність роботою, сприяє підвищенню про-

дуктивності працівників та їх залученості 

Професійна під-

готовка та розви-

ток персоналу 

Мотивація та сти-

мулювання праці  

Потрібна оптимізація робочих процесів, забезпечуючи чіткий розподіл обов'яз-

ків, ефективне планування та координацію діяльності 

Організація праці 

та робочий про-

цес 

Впровадження новітніх агротехнологій, автоматизації та цифрових рішень до-

помагає підвищити ефективність роботи персоналу та зменшити витрати часу 

та ресурсів 

Використання су-

часних техноло-

гій 

Забезпечення комфортних та безпечних умов праці сприяє зниженню ризику 

професійних захворювань та нещасних випадків, а також підвищенню загаль-

ного рівня задоволеності працівників 

Створення умов 

праці 

Позитивна корпоративна культура, підтримка відкритої комунікації та команд-

ної роботи сприяють створенню сприятливого робочого середовища 

Корпоративна ку-

льтура та клімат в 

колективі 

Ефективні лідери здатні мотивувати працівників, приймати обґрунтовані рі-

шення та забезпечувати реалізацію стратегічних цілей підприємства. Регулярна 

оцінка ефективності праці дозволяє своєчасно виявляти проблеми та вживати 

необхідних заходів  

Лідерство, оцінка 

та контроль ре-

зультатів праці 

Адаптація до змін 

Готовність до змін у зовнішньому середовищі, таких як зміни клімату, ринкові 

коливання, законодавчі зміни тощо, та відповідно адаптувати управлінські 

практики 
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Таблиця 1  

Шляхи та технології підвищення ефективності менеджменту персоналу аграрних підприємств 

Шляхи підви-

щення ефектив-

ності 

Технології підвищення ефе-

ктивності 
Мета застосування технології 

1. Професійна 

підготовка 

Онлайн-курси, тренінги, се-

мінари 

Інвестування в навчання та підвищення кваліфікації. 

Використання цифрових платформ для навчання пе-

рсоналу 

2. Мотивація та 

стимулювання 

Системи преміювання, бо-

нуси 

Запровадження ефективних систем мотивації та гну-

чких систем винагороди з урахуванням специфіки 

агробізнесу 

3. Організація 

праці 

ERP-системи для плану-

вання 

Оптимізація процесів та розподіл обов'язків. Інтег-

рація систем управління ресурсами підприємства 

4. Використання 

сучасних техно-

логій 

Автоматизація виробничих 

процесів, дрони, цифровіза-

ція бізнес-процесів 

Впровадження новітніх технологій та автоматизація 

6. Корпоративна 

культура 
Платформи для комунікації 

Підтримка позитивної культури та комунікації. Ви-

користання корпоративних месенджерів та соціаль-

них мереж для покращення внутрішньої комунікації 

7. Лідерство Коучинг, менторство 

Ефективне керівництво та мотивація працівників. 

Розвиток лідерських якостей через коучинг та мен-

торські програми 

8. Оцінка та ко-

нтроль резуль-

татів 

KPI, системи оцінки проду-

ктивності 

Запровадження ключових показників ефективності 

агропідприємства. Регулярний моніторинг та оцінка 

ефективності індивідуальної та загальної 

 

Відділ нарахування заробітної плати відпові-

дає за матеріальну винагороду, відділ охорони 

праці – за забезпечення належних умов праці, а від-

діл кадрів зосереджується на професійному розви-

тку та підвищенні кваліфікації працівників, їх нале-

жному обліку. Через це різні підрозділи виконують 

окремі функції мотивації, але їх дії можуть супере-

чити одна одній. Таким чином, підприємство пот-

ребує єдиної, чітко сформованої та доведеної до 

всіх відповідальних осіб системи мотивації персо-

налу, що на перших етапах може стати витратним 

та викликати опір змінам. Тож все частіше зустрі-

чається рекомендація, що полягає у створенні дода-

ткової посади або аналітичної групи в межах од-

ного з відділів менеджменту персоналу, яка займа-

тиметься виключно формуванням системи 

мотивації та стимулювання персоналу. 

Необхідно забезпечити ефективні комуніка-

ційні зв'язки між усіма підрозділами управління пе-

рсоналом та новоствореною посадовою одиницею. 

Вся інформація щодо матеріального та нематеріа-

льного заохочення персоналу повинна надходити 

до даного підрозділу, де її будуть аналізувати та 

проводити додаткові дослідження. На основі отри-

маних результатів буде створена єдина система мо-

тивації персоналу, адаптована до умов підприємс-

тва. 

Впровадження нової посадової одиниці має ві-

дбуватися у кілька етапів: 

1. Визначення організаційної структури та 

впорядкування посадових обов'язків працівників 

нового відділу; 

2. Підбір кадрів на новостворені посади з ура-

хуванням специфіки нових викликів в сучасних 

умовах; 

3. Навчання персоналу, проведення тренінгів 

та семінарів на актуальну, затребувану працівни-

ками тематику; 

4. Створення ефективної та оптимальної 

структури взаємодії з іншими підрозділами управ-

ління персоналом з урахуванням можливості пода-

льшої цифровізації; 

5. Розроблення нових інформаційних потоків 

та зв'язків всередині підприємства, які дозволяють 

не тільки супроводжувати поточні завдання, а й 

оцінювання вкладу окремих осіб у загальний ре-

зультат з подальшим коригуванням мотиваційних 

механізмів. 

В науковій літературі зустрічається думка 

щодо створення окремого підрозділу, відповідаль-

ного за систему мотивації на підприємстві [9], що 

дозволить проводити додаткові дослідження факто-

рів-мотиваторів персоналу відповідно до їх видів та 

специфіки сільськогосподарської діяльності. Про-

аналізувавши результати досліджень, працівники 

підрозділу мотивації зможуть розробити рекомен-

дації щодо мотивування персоналу «на місцях» (згі-

дно зі сферами діяльності) та на різних рівнях уп-

равління, а також інформуватимуть лінійних та фу-

нкціональних керівників через структуровану 

документацію або під час консультаційних нарад з 

питань стимулювання праці. 

Висновки. На основі проведеного дослі-

дження визначені детермінанти, що обумовлюють 

своєчасність та важливість питань вдосконалення 

менеджменту персоналу в контексті оцінки їх 

впливу на розвиток аграрного сектору та економіки 

України в цілому. З’ясовано, що аграрні підприєм-

ства часто відстають у впровадженні сучасних сис-

тем управління персоналом, які широко застосову-

ються в інших галузях. Недооцінка важливості 
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інноваційних підходів у цій сфері призводить до 

втрати можливостей для фінансового зростання 

підприємств. 

Обґрунтовано перелік та склад основних чин-

ників ефективності менеджменту персоналу аграр-

них підприємств. За результатами оцінки чинників 

ефективної роботи системи менеджменту персо-

налу підприємства, його структурних підрозділів та 

особливостей людського розвитку було виявлено 

певний зв'язок між напрямами та технологіями, які 

в перспективі можуть суттєво впливати на хід здій-

снення організаційних змін. створена єдина сис-

тема мотивації персоналу, адаптована до умов під-

приємства. Проаналізовано переваги та недоліки 

створення єдиної система мотивації персоналу, ада-

птована до умов аграрного підприємства.  
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GENERAL PRINCIPLES OF THE FUNCTIONING OF AN EFFICIENT LOGISTICS SYSTEM OF 

AGRICULTURAL ENTERPRISES 

 

Анотація. 

У світі великого значення набули питання, пов'язані з логістичної діяльністю підприємств. Стратегі-

чною метою логістики є підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства на ринку, у зв'язку з 

цим можна відзначити той факт, що логістика є тим інтенсивним шляхом розвитку системи, який призведе 

до підвищення її рівня ефективності і допоможе отримати максимальні результати на виході системи. Аг-

ропромисловий комплекс являє собою велику мережеву структуру, яка включає підприємства, що вироб-

ляють засоби виробництва, сільське господарство, переробну промисловість, транспортне та інформаційне 

забезпечення руху матеріального потоку. Тому використання концепції логістики дозволяє підвищити 

ефективність діяльності підприємств та макрологістичних систем. Повноцінна оцінка ефективності логіс-

тичної системи може здійснюватись тоді, коли така система представлена як єдиний організаційно-управ-

лінський комплекс, кінцевою метою існування якого є встановлення рівноваги між рівнем якості обслуго-

вування клієнтів та логістичними витратами. Це дозволяє розглядати будь-яку логістичну систему як сис-

тему зі зворотним зв'язком. Входи у такій системі – це ресурси логістичної системи. Виходи логістичної 

системи – це результат надання нею логістичних послуг та їх якість. Результативність логістичної системи 

визначається доступністю запасів, продуктивністю та якістю діяльності, а величина загальних витрат на 

логістику знаходиться у безпосередньому зв'язку з бажаним рівнем результативності. Встановлено, що 

однією з пріоритетних характеристик логістичних систем є цілісна сукупність елементів, що взаємодіють 

один з одним і враховують весь комплекс факторів, що впливають на розмір запасів та інтенсивність по-

токів внутрішньовиробничої логістики (внутрішньовиробничі, управлінські, галузеві, регіональні). Цей 

підхід дозволяє сформувати сприятливі умови та посилити можливості аграрних організацій шляхом на-

рощування власних конкурентних позицій на ринку. Ключовими показниками ефективності є точність ви-

конання замовлень, швидкість доставки, оптимізація запасів і мінімізація витрат. Системний підхід до уп-

равління дозволяє враховувати взаємозв'язки між різними компонентами логістичної системи, що сприяє 

адаптації до змін у зовнішньому середовищі. Інтеграція цих принципів сприяє підвищенню конкуренто-

спроможності аграрних підприємств і забезпечує їх успішне функціонування в довгостроковій перспек-

тиві. 

Abstract. 

In the world, issues related to the logistics activities of enterprises have acquired enormous importance. The 

strategic goal of logistics is to increase the level of competitiveness of the enterprise on the market; in this regard, 

we can note the fact that logistics is the intensive way of developing the system, which will lead to an increase in 

its level of efficiency and help to obtain maximum results at the output of the system. The agro-industrial complex 

is an extensive network structure that includes enterprises that produce means of production, agriculture, pro-

cessing industry, transport, and information support for the movement of material flow. Therefore, the use of the 

concept of logistics allows for an increase in the efficiency of enterprises and macro-logistics systems. A complete 

evaluation of the efficiency of the logistics system can be carried out when such a system is presented as a single 

organizational and management complex, the ultimate purpose of which is to establish a balance between the 

quality of customer service and logistics costs. This allows any logistics system to be considered as a feedback 

system. Inputs in such a system are the logistics system's resources. The logistics system's outputs result from its 

provision of logistics services and their quality. The effectiveness of the logistics system is determined by the 

availability of stocks, productivity, and quality of activity, and the total costs for logistics are directly related to 

the desired level of effectiveness. It was established that one of the priority characteristics of logistics systems is 

a complete set of elements that interact with each other and take into account the entire set of factors that affect 

the size of stocks and the intensity of intra-production logistics flows (in-house production, management, industry, 

regional). This approach makes it possible to create favorable conditions and strengthen the capabilities of agrarian 
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organizations by increasing their competitive positions in the market. Key performance indicators are order ful-

fillment accuracy, delivery speed, inventory optimization, and cost minimization. A systematic approach to man-

agement allows for the interrelationships between various logistics system components to be considered, which 

facilitates adaptation to changes in the external environment. The integration of these principles helps to increase 

the competitiveness of agricultural enterprises and ensures their successful functioning in the long term. 

 

Ключові слова: ефективність, система, логістика, аграрне підприємство, структура, споживач. 

Keywords: efficiency, system, logistics, agricultural enterprise, structure, consumer. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 

У світі колосального значення набули питання, по-

в'язані з логістичної діяльністю підприємств. Стра-

тегічною метою логістики є підвищення рівня кон-

курентоспроможності підприємства на ринку, у 

зв'язку з цим можна відзначити той факт, що логіс-

тика є тим інтенсивним шляхом розвитку системи, 

який призведе до підвищення її рівня ефективності 

і допоможе отримати максимальні результати на 

виході системи. 

Успіх боротьби за потенційного кінцевого спо-

живача залежить від якості розроблених комплекс-

них програм підвищення ефективності функціону-

вання логістичної системи, заснованих насамперед 

на системному підході. Відповідно до системного 

підходу, будь-яка логістична система досягає ус-

піху тільки в тому випадку, якщо: цілі всіх елемен-

тів системи не суперечать головній меті і є цілісна 

координація і контроль над роботою кожного еле-

мента системи. Виходячи з цього, в сучасних умо-

вах керівництво повинне розробляти комплексні 

програми по підвищенню ефективності функціону-

вання кожної структури, кожного відділу, кожної 

одиниці логістичної системи. 

Проведення систематичної оцінки ефективно-

сті функціонування логістичної системи є своєрід-

ним контролінгом її діяльності, оскільки резуль-

тати оцінки дозволяють керівникам знаходити ву-

зькі місця системи, виявляти області резервів 

системи та приймати миттєві управлінські рішення. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Дослідженням ефективності логістичних систем 

займалися багато вчених у різних країнах: Мартін 

Крістофер (є одним з провідних фахівців у галузі 

логістики та управління ланцюгами поставок), Ду-

глас Ламберг (його роботи зосереджені на розвитку 

теорії та практики управління логістикою), Джеймс 

Р. Сток (написав численні статті та книги, присвя-

чені ефективності логістичних систем), Джон Лан-

глі (автор багатьох наукових праць, присвячених 

оцінці ефективності логістичних систем), Майкл 

Хаммер (відомий своїми роботами з реінжинірингу 

бізнес-процесів, що включають аспекти логістики 

та ефективного управління ланцюгами поставок), 

Річард Болдвін (вивчав глобальні ланцюги поста-

вок і їх вплив на ефективність логістичних систем), 

Джон Гаттері (роботи зосереджені на розробці 

стратегій для підвищення ефективності логістич-

них систем), Дейвід Сімчі-Леві (досліджує про-

блеми управління ланцюгами поставок, оптимізації 

логістичних процесів та їх ефективності). Ці вчені 

зробили значний внесок у розвиток теорії та прак-

тики логістики, їхні дослідження допомагають під-

приємствам оптимізувати логістичні процеси та пі-

двищувати їх ефективність. 

Незважаючи на значну кількість проведених 

досліджень, залишаються дискусійними питання 

щодо ефективності внутрішньої логістичної сис-

теми підприємства. Водночас агрологістика зали-

шається одним із найменш розроблених галузевих 

напрямів логістики. 

Мета статті проаналізувати основні аспекти 

функціонування ефективних логістичних систем 

аграрних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Головною ідеєю, що лежить в основі логістичного 

підходу до організації та управління економічною 

діяльністю є інтеграція. Це пов'язано з тим, що по-

токи матеріалів, ресурсів, фінансів та інформації, 

які існують незалежно на технічно незалежних ета-

пах та етапах діяльності, які можуть бути взаємопо-

в'язані через загальну систему управління, яка може 

мати значний економічний ефект. 

Діяльність підприємства в межах логістичної 

системи, що підлягає логістичному управлінню, 

може бути представлена трьома основними бло-

ками: 

 – логістикою постачання, під якою розуміють 

комплексне планування, організацію управління та 

фізичне опрацювання потоку матеріалів, сировини, 

комплектуючих та відповідної інформації від їх пе-

реміщення від постачальників до початкового ви-

робничого складування;  

– логістикою виробництва, яка включає управ-

ління потоковими процесами від початку виробни-

цтва до передавання продукції у сферу збуту;  

– логістикою збуту, що охоплює управління 

переміщенням готових виробів до замовника [7]. 

Формування логістичної системи є складним 

процесом. Приступаючи до її створення, спочатку 

вивчають та визначають ту сукупність цілей, що 

впливає на взаємодію елементів даної системи і за-

чіпає такі визначальні аспекти, як задоволення по-

питу на ринку, кількість структурних підрозділів 

(на мікрорівні) та підприємств, що входять до логі-

стичної системи (на макрорівні). Обмеженнями при 

цьому виступають рівень рентабельності, забезпе-

ченість матеріальними, трудовими та фінансовими 

ресурсами. 

Щоб логістична система розвивалася відпо-

відно до заданої метою, необхідно розробити суку-

пність конкретних показників і критеріїв ефектив-

ності її функціонування. Загалом процес форму-

вання логістичної системи включає низку 

послідовних етапів: 

1) постановку мети логістичної системи; 
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2) визначення меж системи; 

3) затвердження структурного складу; 

4) формування об'єктних складових системи 

(підсистем, ланок, елементів); 

5) розподіл функцій, що виконуються кожним 

об'єктом логістичної системи; 

6) розробку показників функціонування сис-

теми; 

7) моніторинг ефективності функціонування 

логістичної системи 

Мета логістичної системи зводиться до встано-

влення балансу між вказаними факторами, що в 

свою чергу вигідного як споживачу, так і генера-

тору матеріального потоку. В результаті, виникає 

необхідність оцінки ефективності логістичної сис-

теми. Ефективність логістичної системи – це пока-

зник (або система показників), який характеризує 

рівень якості функціонування логістичної системи 

за заданого рівня загальних логістичних витрат. 

Найчастіше основним критерієм такої ефективно-

сті вважають мінімізацію логістичних витрат [4]. 

На думку науковців [3] логістична система по-

єднує у собі чотири підсистеми: організаційно-

управлінська, функціональна, інфраструктурна та 

ресурсна підсистеми. Саме поєднання даних елеме-

нтів зі встановленням взаємозв’язків між ними дає 

можливість їх динамічного розвитку. Всі наведені 

підсистеми містять окремі елементи, що функціо-

нують у взаємозв’язку і взаємозалежності з метою 

підвищення ефективності функціонування систем 

взагалі. Наявність зворотних зв’язків надає можли-

вість своєчасних реагувань на зміну зовнішнього 

середовища і адаптацію логістичних систем до ви-

явлених змін (рис.1). 

До основних елементів логістичної системи 

сільськогосподарських товаровиробників можна ві-

днести: 

- закупівля та зберігання сировини: цей еле-

мент включає закупівлю сільськогосподарських 

продуктів у виробників, їх зберігання та підготовку 

до подальшої обробки чи продажу. 

- виробництво: процес переробки сировини на 

готову продукцію. Він може включати різні етапи, 

такі як обробка, упаковка та маркування. 

- доставка та дистрибуція: елемент логістичної 

системи включає транспортування готової продук-

ції від виробника до споживача. Це може включати 

використання різних видів транспорту, таких як ав-

томобільний, залізничний, морський або повітря-

ний. 

- управління запасами: елемент системи вклю-

чає контроль над запасами продукції на різних ета-

пах її виробництва та продажу, а також планування 

та управління замовленнями. 

- інформаційне забезпечення: елемент системи 

передбачає збір, обробку та аналіз інформації про 

стан логістичної системи, а також про зовнішнє се-

редовище, в якому вона функціонує. 

Важливими є взаємозв'язки між компонентами 

логістичної системи, які визначаються її інтеграцій-

ною якістю та впорядкованістю, що характеризує 

логістичну систему як організаційний принцип. Ло-

гістичні системи мають інтеграційні властивості, не 

властиві окремим елементам, зокрема здатність до-

ставляти потрібну продукцію в необхідне місце на-

лежної якості з мінімальними витратами, а також 

можливість адаптації до мінливого зовнішнього се-

редовища. 

Для визначення найбільш оптимальних логіс-

тичних систем необхідно розробити їх проєкт, по-

чинаючи з всебічного оцінювання поточної ситуа-

ції. Це потрібно для оцінки зовнішнього середо-

вища, аналізу існуючої системи та розуміння 

необхідних змін. Керівництво підприємства несе 

відповідальність за вибір стратегії, яка впорядковує 

логістичні процеси. Логістичний підхід до управ-

ління матеріальними потоками забезпечує оптимі-

зацію логістичних операцій (зменшення втрат), що 

покращує якість товарів, оптимізує запаси, покра-

щує відносини з постачальниками, скорочує кіль-

кість допоміжних працівників, підвищує ефектив-

ність використання виробничих та складських 

площ, і знижує рівень травматизму[2]. 
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Рис. 1. Основні елементи логістичної системи підприємства 

Джерело: розроблено за [3]. 

 

Для створення ефективної логістичної системи 

використовується системний підхід, який, на від-

міну від класичного підходу, де система форму-

ється з компонентів через їх функціональне злиття, 

має ряд переваг. Системна форма організації логіс-

тики відповідає потребам сучасної економіки, у 

якій необхідно інтегрувати процесне мислення зі 

стратегіями, організаційними структурами та ресу-

рсами. Системний підхід давно і широко застосову-

ється як у наукових дослідженнях, так у вирішенні 

практичних проблем, пов'язаних з прогнозуванням, 

проектуванням та управлінням у соціально-еконо-

мічних системах. Системний підхід дає змогу розг-

лядати досліджуваний об'єкт як комплекс взаємоза-

лежних підсистем, об'єднаних загальною метою, 

наявністю зовнішніх і внутрішніх зв'язків, забезпе-

чуючи при цьому ефективний розвиток конкурент-

ного середовища [5]. 

При системному підході ставиться завдання 

виявити та вивчити зв'язки та відносини між елеме-

нтами (підсистеми) будь-якого об'єкта управління. 

Важливим моментом при цьому стає підпорядку-

вання приватних локальних завдань, окремих під-

систем загальної та кінцевої мети. При цьому обо-

в'язковою умовою є чітке формулювання єдиних ці-

лей та завдань, а потім визначення шляхів 

найефективнішого рішення як системи в цілому, 

так окремих її елементів. Під системним підходом 

в управлінні, в тому числі і логістичному, розумі-

ється систематизований спосіб мислення, відпо-

відно до якого процес обґрунтування рішення базу-

ється на визначенні загальної мети рішення та пос-

лідовному підпорядкуванні діяльності безлічі 

підсистем плану їх розвитку, а також показників та 

стандартів роботи. Загалом системний підхід розг-
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лядається як упорядкована та відтворювана проце-

дура вироблення рішень, що приймається до аналі-

тичних проблем будь-якого роду та масштабу. Си-

стемна форма організації логістики передбачає сві-

дому, засновану на співробітництві, орієнтовану на 

результат діяльність із метою створення та доста-

вки споживачеві підвищеної цінності. Ця форма ор-

ганізації знайшла своє відображення у формуванні 

логістичних систем. 

Логістичні системи мають специфічні власти-

вості, що дозволяють відносити їх до розряду скла-

дних систем, тобто систем з розгалуженою струк-

турою та значною кількістю взаємопов'язаних та 

взаємодіючих елементів (підсистем), що мають 

власне цільове призначення, підпорядковане зага-

льному цільовому призначенню всієї системи, а та-

кож різні за своїм типом зв'язку та елементи самоо-

рганізації. Існування системи передбачає динаміч-

ний розвиток, який стає можливим за рахунок 

властивих їй характерних особливостей чи власти-

востей. 

Системна форма організації передбачає наяв-

ність структурних елементів, що знаходяться у пе-

вних взаємозв'язках і взаємовідносинах. Організа-

ційна структура логістичних систем обумовлена 

видом галузі, прийнятою концепцією управління, 

розмірами підприємства та масштабами їхньої дія-

льності. Ретроспективний аналіз показує, що деко-

мпозицію логістичної системи можна проводити за 

допомогою виділення: 

- натурально-речового складу об'єктів управ-

ління логістичною системою. При цьому підході до 

структуризації системи виділяють такі елементи 

системи, як запаси, склади, транспорт, інформацію, 

кадри тощо; 

- функціонального складу елементів логістич-

ної системи. Цей підхід передбачає в рамках логіс-

тичної системи виділяти блоки, що відповідають за 

виконання конкретних логістичних функцій, осно-

вними з яких є закупівлі (постачання), виробниц-

тво, збут; 

- структурного складу логістичної системи. 

Така декомпозиція передбачає виділення підсис-

тем, ланок та елементів у рамках логістичної сис-

теми. 

З позиції організаційних форм управління ло-

гістикою саме об'єктна ієрархія представляє макси-

мальний інтерес. Структурна декомпозиція дозво-

ляє чітко простежити наявність зв'язків між складо-

вими. всередині системи (внутрішні зв'язки), так і 

між складовими різних логістичних систем, що вза-

ємодіють у процесі переміщення економічних по-

токів у зовнішньому ринковому середовищі (зовні-

шні зв'язки). Внутрішні зв'язки, таким чином, фор-

мують внутрішні ланцюги, зовнішні зв'язки – 

відповідно зовнішні ланцюги. 

Ефективність логістичної системи можна оці-

нювати за різними критеріями. Основні види ефек-

тивності логістичної системи включають: 

1. Операційна ефективність: 

o час виконання замовлення (Order 

Fulfillment Time): час, необхідний для виконання 

замовлення від моменту отримання до доставки 

клієнту; 

o точність виконання замовлень (Order 

Accuracy): відсоток замовлень, виконаних без по-

милок. 

2. Вартісна ефективність: 

o загальні логістичні витрати (Total Logistics 

Costs): витрати, пов'язані з логістичними операці-

ями, як відсоток від загальних витрат підприємства; 

o витрати на зберігання (Storage Costs): ви-

трати на зберігання товарів у складі. 

3. Ефективність використання ресурсів: 

o коефіцієнт завантаження транспортних за-

собів (Vehicle Load Factor): відсоток використання 

вантажопідйомності транспортних засобів; 

o коефіцієнт використання складу 

(Warehouse Utilization Rate): відсоток використання 

доступного складського простору. 

4. Екологічна ефективність: 

o викиди CO2 (Carbon Emissions): кількість 

викидів вуглекислого газу, пов'язаних з логістич-

ними операціями; 

o енергоефективність (Energy Efficiency): ви-

користання енергії на одиницю продукції або пос-

луги. 

5. Інноваційна ефективність: 

o рівень автоматизації (Level of Automation): 

відсоток автоматизованих процесів у логістиці; 

o інвестиції в інновації (Investments in 

Innovation): витрати на впровадження нових техно-

логій та процесів у логістиці. 

6. Ефективність управління запасами: 

o оборотність запасів (Inventory Turnover): 

кількість разів, за які запаси оновлюються протягом 

певного періоду; 

o коефіцієнт запасів (Inventory Carrying 

Cost): витрати на утримання запасів як відсоток від 

їх вартості. 

Зазначені види ефективності допомагають 

комплексно оцінити логістичну систему, визначити 

її сильні та слабкі сторони, а також прийняти рі-

шення для покращення її роботи. Логістична сис-

тема функціонує у всіх сферах діяльності підприєм-

ства та її ефективність оцінюється фінансовими та 

іншими супутніми ним критеріями. 

При оцінюванні ефективності логістичної сис-

теми підприємства мають враховуватися як зага-

льні показники, що характеризують розвиток логіс-

тичної системи загалом, так і індивідуальні показ-

ники, що відображають окремі складники 

ефективності логістичної діяльності (рис. 2). 



«Colloquium-journal» #21 (214), 2024 / ECONOMIC SCIENCES 29 

 
Рис. 2. Показники ефективності логістичної діяльності підприємства 

Джерело: складено на основі [1; 6; 5]. 

 

Найчастіше критерієм ефективності є наймен-

ший обсяг сукупних логістичних витрат, пов'язані з 

управлінням усіма потоками ресурсів для підпри-

ємства. У складі загальних логістичних витрат мо-

жна виділити три основні групи витрат: 

− витрати на виконання логістичних функцій 

(операційні, експлуатаційні); 

− витрати на покриття збитків від логістичних 

ризиків; 

− витрати на логістичне адміністрування. 

Також до цього переліку можуть бути вклю-

чені втрати прибутку від збільшення частки запасів, 

від низької якості роботи логістики. Виходячи з 

безлічі видів логістичних систем і такого ж знач-

ного складу їх функцій, можна говорити про різні 

показники в залежності від того, в якій конкретній 

області логістики вона застосовується. 

 Таким чином, результативність логістичної 

системи визначається доступністю запасів, продук-

тивністю та якістю діяльності, а величина загаль-

них витрат на логістику знаходиться у безпосеред-

ньому зв'язку з бажаним рівнем результативності. 

Як правило, чим вищий цей рівень, тим більші за-

гальні витрати логістики.  

Ключем до створення ефективної системи ло-

гістики на підприємстві є вміння підтримувати рів-

новагу між рівнем логістичного сервісу та величи-

ною загальних витрат. Ефективність логістичної 

системи з точки зору споживача, який є її кінцевою 

ланкою, полягає в якості товару чи надання послуг. 

Інакше кажучи, від цього, наскільки клієнт задово-

лений наданою йому послугою з доставки товару, і 

залежить майбутнє логістичної системи, оскільки 

цим визначається її затребуваність.  

Як інструмент управління підприємством ви-

ступають логістичні витрати, оскільки саме ними 

приймаються рішення, пов'язані з економічними 

чинниками. З допомогою аналізу зазначених витрат 

керівництво підприємства обирає той чи інший ва-

ріант обслуговування клієнтів, який з одного боку, 

задовольняє їх потреби, з іншого – дозволяє досягти 

максимального прибутку при зниженні витрат. Орі-

єнтованість на думку споживача та одночасна варі-

ативність зниження логістичних витрат дозволяють 

збалансувати зростання прибутку та підвищити 

економічні можливості підприємства. 

Логістика є складною структурою, кожен з її 

елементів тісно взаємопов'язаний і взаємозалеж-

ний. Як наука та сфера діяльності вона перебуває у 

постійному розвитку вже протягом багатьох десят-

ків років. Завдяки грамотній та ефективній системі 

управління логістичними системами можна дося-

гти оптимізації безлічі процесів у виробництві, зни-

зити витрати, підвищити якість продукції, покра-

щити економічний та фінансовий стан. підприємс-

тва.  

Висновки Підвищення ефективності логістич-

ної діяльності підприємства можна досягти шляхом 

регулярного проведення внутрішнього аудиту з по-

дальшою реалізацією проектів підвищення якості 

управління матеріальними потоками; удоскона-

лення систем управління складськими запасами; 

покращення процесів обслуговування клієнтів; оп-

тимізації транспортних потоків шляхом запрова-

дження передових систем моніторингу витрат па-

лива; удосконалення організаційної структури уп-

равління логістичною діяльністю; прогнозування 

логістичної діяльності та реагування на результати 

контролю діяльності. 
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INTEGRATION OF TOOLS AND DIAGNOSTIC AND CONTROLLING SYSTEMS INTO THE 

MANAGEMENT OF AGRIBUSINESS ENTITIES 

 

Анотація. 

У статті розглянуто питання інтеграції засобів, систем діагностики та контролю в управлінні 

суб’єктами господарювання АПК. Враховуючи важливість ефективного управління та контролю в агра-

рному секторі, охарактеризовано основні методи та підходи, які можна використовувати для підви-

щення ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств. 

Проаналізовано сучасні тенденції впровадження інформаційних технологій в аграрну економіку, зок-

рема використання систем моніторингу та контролю, аналітичних платформ і програмного забезпе-

чення для управління виробничими процесами. Зокрема, обґрунтовано необхідність використання іннова-

ційних технологій для оптимізації ресурсів, зниження витрат та підвищення продуктивності. 

Охарактеризовано основні інструменти контролінгу, які можна використовувати в сільськогоспо-

дарській діяльності, такі як бюджетування, управлінський облік, аналіз витрат і доходів. Встановлено, 

що впровадження системи контролінгу дозволяє забезпечити прозорість та контрольованість фінансо-

вих потоків, оперативно реагувати на зміни кон’юнктури ринку та оптимізувати управлінські рішення. 

Розглянуто приклади успішного впровадження систем діагностики та контролю в аграрному сек-

торі різних країн, що дозволило досягти значного підвищення ефективності виробництва та конкурен-

тоспроможності. Проаналізовано практичні аспекти впровадження цих систем на рівні окремих підпри-

ємств, зокрема необхідність навчання персоналу, інвестування в технології та надання технічної підт-

римки. 

Доведено, що інтеграція засобів, систем діагностики та контролінгу в управління сільськогосподар-

ським підприємством сприяє підвищенню ефективності управління, покращенню якості продукції, зни-

женню витрат та підвищенню конкурентоспроможності на міжнародних ринках. У статті наголошу-

ється на важливості комплексного підходу до впровадження системи діагностики та контролю, який 

включає не лише технічні аспекти, а й організаційні зміни, підвищення кваліфікації персоналу та адапта-

цію до нових умов ринкової економіки. Перспективи подальших досліджень включають аналіз впливу ци-

фровізації на ефективність сільськогосподарського виробництва, розробку нових моделей управління та 

створення інтегрованих платформ для управління сільськогосподарськими підприємствами. 

Abstract. 
The article addresses the integration of diagnostic tools and controlling systems in the management of agri-

business entities. Given the importance of effective management and control in the agricultural sector, the main 

methods and approaches that can be used to improve the efficiency of agricultural enterprises are characterized. 

Modern trends in implementing information technology in agricultural economics are analyzed, particularly 

the use of monitoring and control systems, analytical platforms, and software for managing production processes. 

The necessity of using innovative technologies for resource optimization, cost reduction, and productivity enhance-

ment is substantiated. 

The main controlling tools that can be used in agricultural activities, such as budgeting, management ac-

counting, and cost and revenue analysis, are characterized. It is established that implementing a controlling sys-

tem ensures transparency and controllability of financial flows, enables prompt response to market condition 

changes, and optimizes management decisions. 

The article examines practical examples of successful implementation of diagnostic and controlling systems 

in the agricultural sector of various countries. These examples, which have led to significant improvements in 

production efficiency and competitiveness, provide actionable insights for individual enterprises. The article also 

analyzes the practical aspects of implementing these systems, including the necessity of staff training, investment 

in technology, and provision of technical support, enhancing the relevance of the research. 

The article proves that the integration of diagnostic tools and controlling systems in the management of an 

agricultural enterprise is a complex but rewarding task. It contributes to the improvement of management effi-

ciency, product quality enhancement, cost reduction, and increased competitiveness in international markets. The 
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article emphasizes the importance of a comprehensive approach to implementing diagnostic and controlling sys-

tems, which includes not only technical aspects but also organizational changes, personnel qualification improve-

ment, and adaptation to new market economy conditions. This stress on the complexity of the task keeps the reader 

focused on the research. 

 

Keywords: Integration, tools, diagnostics, controlling, management, agribusiness, efficiency, management, 

analysis, systems. 

Ключові слова: Інтеграція, інструменти, діагностика, контролінг, менеджмент, агробізнес, ефек-
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Постановка проблеми. Інтеграція інструмен-

тів та системи діагностики і контролінгу в управ-

лінні суб'єктами аграрного бізнесу є актуальною 

проблемою, яка виникає з потреби оптимізації 

управлінських процесів і підвищення ефективності 

виробничих операцій. Аграрний сектор є складним 

середовищем, де зіткнення різноманітних даних та 

потреб у оперативному прийнятті рішень вимагає 

інтегрованого підходу до управління і аналізу. Ін-

теграція різноманітних систем є важливою зада-

чею. Часто управлінські інструменти працюють в 

ізоляції один від одного, не маючи можливості 

взаємодії та обміну даними, що ускладнює їхнє си-

нергетичне використання. Особливо важливим в 

аграрному бізнесі є необхідність аналізу в реаль-

ному часі. Управлінські рішення часто потребують 

оперативної реакції на зміни у виробничому про-

цесі або ринкових умовах, що вимагає швидкого 

аналізу та прийняття відповідних заходів. Розв'я-

зання цих проблем вимагає комплексного підходу. 

Впровадження інтегрованих систем управління, та-

ких як ERP (Enterprise Resource Planning), 

спеціалізовані системи BI (Business Intelligence) для 

аналізу даних, і використання технологій IoT для 

збору інформації з датчиків може значно полег-

шити процеси збору, обробки та аналізу даних. Та-

кий підхід дозволить ефективно управляти аграр-

ним бізнесом, забезпечуючи оперативність та точ-

ність аналітичних даних, що є ключовими для 

зростання продуктивності і конкурентоспромож-

ності підприємства в умовах сучасного ринкового 

середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-

тання контролювання та моніторингу, діагностики, 

контролінгу досліджені низкою вітчизняних науко-

вців, серед яких Терещенко О.О. [1], Лопатинський 

Ю.М. [2], Міщенко В.А. [3], Другова О.С. [3], Смо-

квіна Г.А. [4] та ін. Дослідження, проведені цими 

вченими, уклали основу для формулювання висно-

вків та розробки наступних кроків у вказаному на-

прямку. Основна ідея цих досліджень викладена у 

пропонованій статті. Отримані науково-практичні 

результати визначають основу для створення ефек-

тивної інформаційної підтримки управлінської дія-

льності аграрних підприємств. Проте використання 

інструментарію контролінгу, моніторингу та діаг-

ностики у процесі впровадження адаптивної орга-

нізації управлінської практики аграрних підпри-

ємств потребує подальшого дослідження. 

Формулювання цілей статті. Мета статті по-

лягає в дослідженні та підтримці ідеї інтеграції за-

собів і систем діагностики та контролю в управ-

лінні аграрними підприємствами, а також аналіз су-

часних технологічних тенденцій, прикладів успіш-

ної практики та визначення перспектив для подаль-

ших досліджень у цій області. 

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Інтеграція засобів, систем діагностики та 

контролю в управлінні суб’єктами господарювання 

агропромислового комплексу (АПК) є важливим 

кроком для підвищення ефективності та конкурен-

тоспроможності сільськогосподарських підпри-

ємств. Інтеграція інструментів в широкому кон-

тексті означає процес об'єднання різних інструмен-

тальних засобів чи технологій з метою покращення 

ефективності, функціональності або результатив-

ності системи, процесу чи організації. Цей термін 

може застосовуватися у багатьох сферах, включа-

ючи технології, бізнес-процеси, наукові дослі-

дження, управління проектами та інші області. У 

сучасних умовах розвитку аграрного сектора зна-

чення ефективного управління та контролю стає де-

далі більш очевидним. Інтеграція засобів діагнос-

тики та контролю в управлінні сільськогосподарсь-

кими підприємствами дозволяє підвищити 

ефективність управління, забезпечити кращу якість 

продукції та знизити витрати. Це досягається за-

вдяки точному та своєчасному збору даних, що до-

зволяє приймати обґрунтовані рішення на основі 

реальної інформації. Крім того, впровадження та-

ких систем дозволяє оптимізувати використання 

ресурсів, що є надзвичайно важливим у контексті 

сучасного агробізнесу, де вартість ресурсів пос-

тійно зростає. 

Основні методи та підходи, які можна викори-

стовувати для підвищення ефективності діяльності 

сільськогосподарських підприємств можуть бути: 

1.Використання інформаційних технологій; 2. Гео-

інформаційні системи (ГІС) та дистанційне зонду-

вання; 3. Інтернет речей (IoT); 4. Платформи для 

аналізу даних 

Одним з головних методів інтеграції засобів ді-

агностики та контролю є використання інформацій-

них технологій. Сучасні IT-рішення пропонують 

широкий спектр інструментів для моніторингу, 

аналізу та контролю, що є необхідними для ефекти-

вного управління аграрними підприємствами. Се-

ред таких інструментів можна виділити геоінфор-

маційні системи (ГІС), дистанційне зондування, Ін-

тернет речей (IoT) та платформи для аналізу даних. 

ГІС та дистанційне зондування дозволяють 

здійснювати моніторинг великих сільськогоспо-

дарських площ. Вони надають детальну інформа-

цію про стан ґрунтів, здоров'я рослин та екологічні 
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фактори, що дозволяє здійснювати точне управ-

ління ресурсами. Використання дронів та супутни-

ків для збору даних дозволяє отримувати актуальну 

інформацію в режимі реального часу, що є крити-

чно важливим для оперативного прийняття рішень. 

Інтернет речей включає використання сенсорів 

та автоматизованих систем для моніторингу та ко-

нтролю різних аспектів сільськогосподарських опе-

рацій у режимі реального часу. Сенсори можуть ви-

мірювати вологість ґрунту, температуру, рівень 

освітленості та інші параметри, що впливають на 

ріст рослин. Це дозволяє аграріям оперативно реа-

гувати на зміни умов та приймати обґрунтовані рі-

шення щодо управління полями. 

Платформи для аналізу даних є важливими ін-

струментами для обробки великої кількості інфор-

мації, яку генерують сучасні системи моніторингу. 

Вони надають підприємствам можливість збирати, 

обробляти і використовувати великі обсяги інфор-

мації для прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень. Використання передових аналітичних ме-

тодів дозволяє аграрним менеджерам ідентифіку-

вати патерни, прогнозувати тенденції та приймати 

рішення на основі даних. Такі платформи можуть 

інтегруватися з іншими системами управління, на-

даючи повний огляд діяльності підприємства. При-

кладом таких платформ можуть бути: 1. Microsoft 

Power BI (Платформа надає інструменти для візуа-

лізації даних і створення звітів і панелей управ-

ління. Power BI інтегрується з різноманітними дже-

релами даних, дозволяючи користувачам аналізу-

вати інформацію у реальному часі і 

використовувати широкий спектр вбудованих ана-

літичних функцій); 2. Tableau (Це інтерактивна пла-

тформа для візуалізації та аналізу даних, яка дозво-

ляє користувачам створювати складні графіки, діа-

грами та дашборди. Tableau також має можливості 

для підключення до різних джерел даних і викори-

стання розширених аналітичних методів); 3. Google 

Data Studio (Безкоштовна платформа від Google до-

зволяє створювати візуальні звіти на основі даних з 

різних джерел, таких як Google Analytics, Google 

Sheets і інші. Вона має простий інтерфейс і підтри-

мує спільну роботу над проектами); 4. SAP 

Analytics Cloud (платформа інтегрує аналітику, пла-

нування і прогнозування даних в одному рішенні. 

SAP Analytics Cloud дозволяє підприємствам вико-

ристовувати дані для прийняття рішень на основі 

прогнозів та аналітики в реальному часі).; та інші. 

Інструменти контролінгу відіграють ключову 

роль у забезпеченні ефективного управління сільсь-

когосподарськими підприємствами. Серед них мо-

жна виділити бюджетування, управлінський облік 

та аналіз витрат і доходів. 

Бюджетування є необхідним для планування 

та розподілу ресурсів. Завдяки встановленню бю-

джетів для різних видів діяльності, агропідприємс-

тва можуть забезпечити ефективне використання 

ресурсів та досягнення фінансових цілей. Це дозво-

ляє уникнути перевитрат та забезпечити фінансову 

стабільність підприємства. 

Управлінський облік надає детальну інформа-

цію про фінансовий стан підприємства. Це є крити-

чно важливим для прийняття стратегічних рішень 

та забезпечення фінансової здоров’я підприємства. 

Інформація про витрати, доходи та фінансові по-

токи дозволяє керівникам оперативно реагувати на 

зміни ринкової кон'юнктури та оптимізувати управ-

лінські рішення. 

Аналіз витрат і доходів допомагає виявляти 

області, де можна знизити витрати та підвищити 

доходи. Аналізуючи фінансові дані, менеджери аг-

ропідприємств можуть ідентифікувати неефектив-

ності та впроваджувати заходи для підвищення ре-

нтабельності. Такий аналіз дозволяє оптимізувати 

фінансові потоки та забезпечити довгострокову 

стійкість підприємства. 

Щоб досягти значного підвищення ефективно-

сті виробництва та конкурентоспроможності укра-

їнських підприємств аграрного сектору, треба розг-

лянути приклади успішного впровадження систем 

діагностики та контролю в різних країн. У Нідерла-

ндах впровадження передових систем моніторингу 

та контролю трансформувало молочну промисло-

вість. Використання сенсорів для моніторингу здо-

ров'я та продуктивності корів, а також автоматизо-

ваних систем доїння підвищило ефективність виро-

бництва. Завдяки цьому, продуктивність молока 

зросла на 10%, а витрати на робочу силу знизилися 

на 20% [5]. В Австралії технології точного земле-

робства в зерновій промисловості допомогли збіль-

шити врожаї на 15% та знизити витрати на ресурси 

на 10%. Фермери використовують GPS-керовану 

техніку, сенсори ґрунту та платформи для аналізу 

даних для оптимізації посадки, внесення добрив та 

зрошення [6]. У Бразилії цукрова промисловість 

отримала значні переваги від інтеграції ГІС та тех-

нологій дистанційного зондування. Це дозволило 

підвищити продуктивність на 12% та знизити вплив 

на навколишнє середовище завдяки оптимізації 

процесів вирощування та збирання врожаю [7]. 

Процес інтеграції інструментів та системи діа-

гностики і контролінгу в менеджмент підприємства 

є невід’ємною частиною загальної системи управ-

ління. Цей процес включає в себе функції та за-

вдання, спрямовані на збір та аналіз інформації з зо-

внішнього середовища, встановлення планів, стан-

дартів та нормативів, порівняння їх з фактичними 

показниками, а також аналіз причин відхилень і 

підготовку інформації для прийняття управлінсь-

ких рішень вищим керівництвом. 

Інструменти та система діагностики і контро-

лінгу є необхідним компонентом управління, що за-

безпечує необхідну інформацію для координації, 

організації та регулювання об'єктів управлінського 

процесу. 

Інтеграція засобів та систем діагностики і кон-

тролінгу в управління сільськогосподарськими під-

приємствами України є ключовим чинником, спря-

мованим на підвищення ефективності господарю-

вання та конкурентоспроможності на міжнародних 

ринках. Ця інтеграція дозволяє збирати, обробляти 

та аналізувати великі обсяги даних з різних джерел 

в єдиній системі, що спрощує управлінські процеси 
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та забезпечує швидку реакцію на зміни виробничих 

умов і ринкових вимог. 

Агропромисловий сектор України відіграє ва-

жливу економічну роль, забезпечуючи не лише вну-

трішній ринок продукції, а й є значним експорте-

ром сільськогосподарської продукції. Проте для до-

сягнення міжнародних стандартів і 

конкурентоспроможності на міжнародному ринку 

необхідно постійно модернізувати управлінські 

процеси і використовувати сучасні методи управ-

ління. Один із таких методів - контролінг, що стає 

все більш популярним і ефективним інструментом 

в управлінні агропромисловим сектором. Впро-

вадження контролінгу в агропромисловому секторі 

України відбувається на різних рівнях - від великих 

агрохолдингів до малих сільськогосподарських 

підприємств. Цей процес передбачає створення 

спеціалізованих управлінських підрозділів чи 

відділень, які відповідають за впровадження та кон-

троль за дотриманням принципів контролінгу. 

Одним із основних переваг є можливість точ-

ного моніторингу виробничих процесів, що підви-

щує якість сільськогосподарської продукції і змен-

шує втрати через неякісність. Крім того, інтегро-

вані системи дозволяють ефективніше 

використовувати ресурси, такі як паливо, добрива 

та водні ресурси, що в свою чергу знижує витрати 

на виробництво. 

Забезпечення високої якості продукції та змен-

шення витрат створюють сприятливі умови для 

зміцнення позицій на міжнародних ринках, забез-

печуючи підприємствам України доступ до нових 

ринків і збільшення їх конкурентоспроможності. 

Такий підхід до управління сільськогоспо-

дарськими підприємствами не лише сприяє оп-

тимізації внутрішніх процесів і підвищенню про-

дуктивності, але й є важливим елементом мо-

дернізації сектору в умовах сучасного ринкового 

середовища. Інтеграція новітніх технологій і си-

стем управління є кроком у напрямку сталого ро-

звитку та забезпечення стійкості сільськогоспо-

дарського виробництва в Україні. 

Для успішного впровадження системи діагно-

стики та контролінгу в сільськогосподарському 

підприємстві України рекомендується комплекс-

ний підхід, що охоплює технічні, організаційні, 

кадрові та адаптаційні аспекти. На рис 1 наведено 

комплексний підхід до впровадження системи 

діагностики та контролінгу.  
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Рис. 1. Комплексний підхід до впровадження системи діагностики та контролінгу 

 

Початковий етап передбачає детальний аналіз 

виробничих процесів та потреб у системі діагнос-

тики. Необхідно вибрати систему, яка найкраще ві-

дповідає потребам конкретного підприємства, вра-

ховуючи його масштаби та специфіку. До техніч-

ного впровадження відноситься: встановлення 

необхідного обладнання, налаштування програм-

ного забезпечення та інтеграція з існуючими систе-

мами управління та обліку. Також необхідно здійс-

нити аналіз і оптимізацію бізнес-процесів, які бу-

дуть підтримувати використання нової системи. Це 

може включати перегляд структури управління, 

впровадження нових процедур звітності та конт-

ролю. Підвищення кваліфікації персоналу - органі-

зація тренінгів та навчання для персоналу щодо ро-

боти з новою системою( навички технічної експлу-

атації системи, так і аналітичні здібності для 

ефективного використання зібраної інформації). 

Зміни в сільськогосподарському секторі часто ви-

магають швидкого реагування на зміни ринкових 

умов. Система повинна бути гнучкою і здатною 

швидко адаптуватися до нових вимог і викликів ри-

нку. Після впровадження необхідно здійснювати 

постійний моніторинг ефективності системи та її 

вдосконалення на основі отриманих даних та відгу-

ків від персоналу. Такий комплексний підхід дозво-

лить сільськогосподарському підприємству не 

лише покращити управління та ефективність виро-

бництва, але й підготувати його до викликів сучас-

ної ринкової економіки, забезпечуючи стале зрос-

тання конкурентоспроможності і здатність займати 

сильні позиції на глобальних ринках. 

Висновки. Таким чином можна підкреслити 

важливість інтеграції засобів та систем діагностики 

і контролінгу в управлінні сільськогосподарськими 

підприємствами. Зазначено, що такий підхід сприяє 

значному покращенню ефективності управління, 

зниженню витрат, підвищенню продуктивності та 

конкурентоспроможності на міжнародних ринках. 

Викладені приклади успішної імплементації цих 

Оцінка потреб і вибір системи 

Технічне впровадження 

Організаційні зміни 

Підвищення кваліфікації персо-

налу 

Адаптація до умов ринкової еко-

номіки 

Моніторинг та оновлення 

контролінг 

контролінг 

Система діагностики 

Система діагностики 
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систем в різних країнах свідчать про потенціал та-

ких технологій для трансформації аграрного сек-

тора. Особлива увага приділена необхідності ком-

плексного підходу до впровадження систем, що 

включає організаційні зміни, підвищення кваліфі-

кації персоналу та адаптацію до нових умов ринко-

вої економіки. Перспективи подальших досліджень 

у цій області включають аналіз впливу цифровізації 

на ефективність виробництва та розробку нових 

управлінських моделей. 
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Abstract. 
The preservation of the traditions of ancient history is one of the important tasks of the Azerbaijani ashiq art. 

One of the important genres included in the traditions of epic is epos and one of the leading directions of ashiq 

art is epic creativity. The study of the traditions of Azerbaijani epic implies the study of the genre of the epic, the 

refinement of the epic creativity of the ashiqs, the study of the specific technique of performing the epic and other 

similar issues. In the article the similarities and differences of the plot structure and semantic structure of heroic 

epics with the structure of love epics, traditional thematic and traditional composition in epic creativity, epic 

poetics, etc. are studied. 

Аннотация. 
Сохранение эпических традиций, имеющих древнюю историю, является одной из важных задач, 

стоящих перед азербайджанским ашугским искусством. Эпос – один из важных жанров, входящих в 

эпические традиции, а эпическое творчество – одно из ведущих направлений ашугского искусства. 

Изучение традиций азербайджанского эпического сказительства предполагает изучение эпического 

жанра, уточнение эпического творчества ашугов, исследование уникальной техники эпического 

исполнения и другие подобные вопросы. В статье рассматриваются сходство и различия сюжетной 

структуры и смысловой значимости героических эпосов со структурой любовных эпосов, была изучена 

традиционная тематика и традиционная композиция, эпическая поэтика в дастанном испольнитель-

стве. 
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The main criterion for the all types of folk activity 

is the stability and immutability of traditional norms 

passed from generation to generation. Therefore, the 

folk singer is obliged to realize all his improvisational 

capabilities and mastery within the framework of the 

accepted norms of the tradition. As P.A.Grincher noted, 

the main task of the epic narrator is to convey the story 

familiar to him in a traditional way, familiar to the 

listener and for successful, uninterrupted performance, 

the performer must fully master the technique of verbal 

creativity, in other words, traditional language, 

thematics and traditional compositional tricks”. (1, 32). 

It is noteworthy that this universal regularity of 

epic poetics is also typical for the work of Ashiq 

Ahmad, who is well-known as an outstanding narrator 

in the Shirvan ashiq environment. He was brought up 

in such a story-telling environment where the art of 

ashiq, its creativity, performance, including story-

telling traditions have a centuries-old history. 

“Traditional language” of narration in Shirvan ashiq 

environment, “traditional theme and traditional 

compositional tricks” are petrified art codes of 

Azerbaijani-Turkic (Oghuz) ashiq art and Ashiq 

Ahmad was one of the classic representatives of this 

tradition. 

Before looking at the unique technique of Ashiq 

Ahmad’s narration, let’s pay attention to the elements 

of traditional language, thematics, composition, which 

are universal “indicators” of the art tradition, in the 

basis of Azerbaijani-Turkic narration, to which ashiq 

belongs. 

The “traditional language” element of epic 

performance implies petrified elements of epic 

narration. Here, traditional language does not mean at 

all the vocabulary and dialect quality of a living 

language. This “language” is a system of descriptive 

and expressive tools and patterns that are unique to the 

epic. 

One of the important indicators of the tradition of 

narration is “traditional thematics”. In Ashiq Ahmad’s 

activity one can clearly observe “the traditional theme” 

in the epics created by him. Although the epics created 

by ashiq do not coincide with the classic epic themes 

exactly, but at the same time, his texts retain “the 

traditional thematics” as their main indicators. For 

example, the epic “Ashiq Bilal” created by Ashiq 

Ahmad is considered the peak of his epic activity. This 
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text, which has an original plot, as it is seen from the 

name, is dedicated to Ashiq Bilal, a very prominent 

representative of the Shirvan Ashiq environment (see: 

103). The theme of the text is original, as very 

interesting biographical facts about Ashiq Bilal are 

epicized in the epic. However, Ashiq Ahmad’s mastery 

manifested itself in the fact that he was able “to cover” 

an original theme into the traditional theme of the epic 

plot, into the traditional plot scheme. The epic has its 

own plot scheme. Ashiq Ahmad subordinated Ashiq 

Bilal’s life, the hero of the work, to this scheme. In 

other words, he mentioned the moments from Ashiq 

Bilal’s life, which are typical elements of the plot of 

love stories. It includes: the main character falling in 

love, fighting the forces that hinder love, telling 

quatrains and so on. All these events in the epic were 

adapted by the master to the “thematic scheme” 

characteristic of love epics, and as a result, an epic was 

produced that was original in terms of craftsmanship 

and very popular in Shirvan narration. 

The other indicator of originality of the tradition 

of narration is the “traditional composition”. It should 

be noted that the epic composition is one of the 

important elements of the tradition of narration. It has 

petrified, stable structure elements.  In the epics by 

Ashiq Ahmad the fixed elements of the epic 

composition were creatively developed with constant 

preservation. This is one of the factors that make his 

epics interesting for listeners, making them famous. As 

an old master Ashiq Ahmad played a prominent role in 

preserving and keeping the traditions of storytelling in 

the Shirvan ashiq environment for many years. 

Ashiq Ahmed’s story-telling in all cases reflects 

the characteristic creative features of the Azerbaijani-

Turkic tradition of story-telling. He grew up in an 

environment very rich in the traditions of storytelling, 

absorbed this tradition into his soul and memory, and 

with his epics, he unequivocally became a classic 

representative of these traditions. But at the same time, 

we observe innovative qualities in Ashiq Ahmad’s 

narration systematically, which we’ll consider, 

proceeding from his talent and artistic power.  

According to the universal canons of epic poetics, 

the epic work is never deprived of the folk spirit, 

despite the fact that it is “reborn” in each process of 

performance. Epic narration in all cases works on the 

basis of the plot and motifs, ready-made models and 

formulas, compositional techniques that are in his 

memory: “The language of the epic narrator is the 

language of traditional formulas and he uses these 

formulas according to the needs of his narrative and the 

context (instead)” (1, 36). The formula, as M.Parri 

defined it, is the basic unit of the epic language. The 

epics of Ashiq Ahmad, along with the qualities 

reflecting the individuality of the artist, constantly 

reflect the creative spirit. The whole system of the 

tradition of narration found its lyrical and epic 

embodiment in his works. Here, along with the unique 

qualities of epic creativity, the unique qualities of the 

audience were also preserved. The epic lives in the 

memory of the listener, just as it lives in the memory of 

the narrator. The audience will not accept an epic that 

does not correspond to the tradition. The fact that the 

epics by Ashiq Ahmad are decoration of Shirvan 

assemblies, in turn, the other indicators of the loyalty 

of his epic creativity to the tradition.  

The narrator, as it has already been said, tells his 

story in adherence to tradition. Therefore, in the 

language of Azerbaijani epic examples, including 

Ashig Ahmad’s work, it is a rule appealing the 

transitional formulas such as “Let them stay here, now 

let’s see...”, “Let’s see what he said”, “He took his 

instrument “saz” and began”, “The word came to the 

end”, “Let me tell you about”, “One day”, etc. at 

certain points. 

The traditional number formulas in Azerbaijani 

epic are 3, 7, 40: “forty thin-waisted girls”, “forty 

heroes”, “forty robbers”, “fortieth room”, “forty days, 

forty nights”, “the sacred place “Fory”, “three days, 

three nights”, “three-stringed saz”, “three sisters”, 

“three brothers”, “three free days”, “three apples”, 

“seven days, seven nights”, “seven brothers”, “seven-

headed dragon”, “seven layers” and so on. These 

figures-formulas are also characteristic of Ashiq 

Ahmad’s activity. 

Among the numerous components of the epic 

tradition, as noted by the scientists studying folklore 

pragmatics, there is also a complex of epic genres, the 

various schools of traditional performance, an epic 

auditorium and so on (2, 4). 

Azerbaijani local epic performing art, of course, 

finds its clearer expression in ashiq art. The fact that 

ashiq art is based on the master-student tradition, 

continuous and unbreakable, has allowed a variety of 

plots, motifs, compositions, forms and other elements 

in the epic tradition to be transported from century to 

century on a larger scale.  

As ashiq art is a phenomenon of Azerbaijani 

Turkic culture differentiated from the only Oghuz 

ethnic-cultural circle, the epic creativity of ashiqs can 

be considered as an indicator of the development of 

Azerbaijani epic thinking.  

Professor A.Nabiyev writes: “The use of the 

national epic for a certain period of time to glorify the 

heroic history in the work of ozan ultimately led to the 

creation of the heroic epic Oghuz. These plots were 

polished in the repertoire of ozan over a long historical 

period. The formation process of the Azerbaijani heroic 

epic, which is an important part of the Oghuz heroic 

epic, took place precisely in these creative conditions. 

The medieval epics created through improvisation 

based on the traditions of ashiq art were also perfected 

and polished by the strength and grandeur of national 

thinking” (3, 26). 

It should be noted that in all environments, the 

price of any lover as an artist was first measured by 

which master he studied and how many epics he knew. 

However, it made possible for the ashiq to apply to the 

traditional genres, plots and themes. As it mentioned 

earlier, Ashiq Ahmad also passed the school of stable 

and crystal traditions of master-student relations and 

mastered all the main qualities of the tradition of 

narration in this “school”.  

It is a well-known fact that the love epics of 

Azerbaijan, in comparison with the heroic epics, found 

an understanding in the later historical periods and the 
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love motifs retained a leading position until the last 

period of the epic. The numerous heroic epics of the 

end of the 19th and the beginning of the 20th centuries 

(“Gachag Karam”, “Gachag Nabi”, “Sattarkhan”, etc.) 

could not change the direction of that stream. As 

M.Allahmanli claims, the Azerbaijani love epics, 

unlike heroic epics, do not have whole, impressive 

episodes: “Epics are somehow created and consolidated 

in the community of tellers. The variety of events in 

love epics is close-range and its impact on artistic 

thinking is different. This is also shown by the epic 

tradition of the last period. Here, at the same time, the 

integrity of the episodes does not look so impressively. 

It means, the epic itself becomes whole. In heroic epics 

there are differences and integrity of episodes. But in 

themselves, they do not appear as events, each with 

different effectiveness. Therefore, these examples 

should be viewed purely from the perspective of the 

characteristic features of the epic tradition” (4, 81). 

Azerbaijani heroic epics are characterized by a 

tendency to single-heroism. Professor N.Jafarov wrote 

the image of a single (one) hero in the Turkic epic 

tradition, linking it with the formation of the idea of 

God: “For perfect epic contemplation, a single God (a 

single ruler, a single hero) was needed. Therefore, the 

main heroes of the ancient Turkic epic (the epics 

preserved in one way or another in various sources) are 

the rulers - heroes who are transformers of the image of 

“God”, whose will is the direct will of the epic thinking 

(the people, ethnos, ethnocultural system, etc.) that 

created that epic” (5, 14). 

The archetype of the lonely hero stands for the 

mythological (archaic) epic hero. As a rule, the lonely 

heroes who have preserved the archaic elements of the 

Turkic epic are the sons of God. The name of Er 

Sogotoh, the famous hero of the Yakut epic, gives that 

place: “Lonely Er”.  

The motif of a lonely hero in the development of 

epic thinking has passed a long centuries-old path and 

under the influence of history and social processes has 

been transformed into “a stranger hero”. The role of 

ashiq creativity associated with Sufi sect should be 

emphasized in this process.  

Although Azerbaijani love epics are nominally 

“with two heroes”, in fact, only a lover is functional 

throughout the plot in those epics. As M.H.Tahmasib 

noted, the main content of almost all of the Azerbaijani 

“love epics”, some parts and chapters of a number of 

heroic epics such as “The Book of Dede Gorgud” and 

“Koroglu”, that is, the plot consists of a description of 

the hero’s struggle to reach his love (6, 65). 

The structure of Azerbaijani love epics, as noted 

by the scientists, first of all, is a phenomenon of 

tradition. Azerbaijani epics have a traditional syntactic 

structure. Even at one time, Otto Spitz, while 

researching Turkic folk novels, divided the structure of 

epics into four parts: 

The miraculous birth of the hero; 

The emergence of love between a boy and a girl; 

The desire of two lovers to reunite with each other 

and the obstacles they meet; 

To reach to love or not (7, 12). 

The division of the plot of love epics based on this 

principle is used in Azerbaijani folklore-study by 

M.H.Tahmasib, M.Jafarli and it is also appreciated by 

others with slight changes (6, 65; 8, 25-64). 

It is characteristic that Ashiq Ahmad’s epic 

creativity reflects the structural scheme of Azerbaijani 

epics in all cases. It is true, observing this at first glance 

causes some difficulty. For example, the plot of the epic 

“Shirvan and Fargana”, which we mentioned about a 

little earlier, at first glance does not “equate” with the 

structural scheme of our classic love epics. However, 

further, analyzing the plot of the epic in detail, we will 

see that the love between these young people, 

characteristic representatives of the Azerbaijani and 

Uzbek youth, working people of the 20th century, 

despite all its “modernity”, was skillfully subordinated 

by Ashiq Ahmad to the structural scheme of classical 

love epics.  

In the Azerbaijani epic tradition, those who have 

miraculous birth sacral powers (the elder, the dervish, 

the sacral person and others) come true with the help of 

their prayer (applause) or the magic power they give. 

According to the Azerbaijani epic tradition, when a 

hero is born, attributes appear that determine his type 

of hero. Before Rovshan has yet passed to the status of 

Koroglu, the epic “presents” his name and sword. At 

the same time, Shah Ismail was born and his name was 

Gamarnishan (for the same reason - because the dervish 

was magical). In epics, in many cases, the hero and his 

lover are born simultaneously and connected to the 

same cause. 

The image of the Dervish in the Azerbaijani epic 

tradition has several functions: 

The birth of the hero occurs through his magic; 

The hero is given “buta”; 

The hero is warned; 

The hero is given a magic ability, etc. 

Dervish in the Azerbaijani epic tradition fulfills 

the mission of God. 

In the epics such as “Oghuz Kagan”, “The Book 

of Dede Gorgud” and “Oghuzname” the functions are 

usually performed by wise people, shamans or tribal 

elders such as Ulu Turk, Dede Gorgud, Irkil Goja. 

According to F.Bayat’s thought “the invariant of the 

image of the counselor, the wise old man from the epic 

is the first shaman or shaman patron” (9, 58-59). In the 

epic “Koroglu” that function is carried out by Ashiq 

Junun. In some epics and fairy tales the image of Khizir 

or Hazrat Ali acts in that status.   

Speaking about the semantics of the image of 

dervish in the epic tradition in his work “Poetics of 

Azerbaijani love epics” M.Jafarli writes: “In love epics 

the lover is the bearer of divine beauty, the embodiment 

of the Divine. In this regard, they mediate among 

dervish - Khizir, Hazrat Ali and lovers, in fact, between 

this world and that world, among the world of people 

and the Divine World. This mediation is both direct 

mediation in the epic (in this way the heroes are born, 

they are engaged to each other through “buta”) and 

mediation is also manifested in the form of salvation: 

the mediator saves the entire hero. He has to get 

involved. However, let’s remember that all his rescues 

are miraculous. He fills the heart of the fighting hero 
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with words, “whispers” mysteriously the answers to the 

riddles given to him. The hero in love always wins with 

the help of his patron” (8, 166-167). 

The fact that a boy and a girl fall in love with each 

other is realized in most of the Azerbaijani love epics 

by “giving buta” in a dream. The process of “giving 

buta”, which determines the transition of the hero from 

one status to another, turns him (the hero) into a lover, 

gives the ability to read and recite the poems. In most 

cases, “giving buta” is realized by drinking the 

mysterious “wine of love” of the dervish (Khizir, 

Hazrat Ali, the sacred person) in the hero’s dream.  

As a tradition, ashiq, who considers his mission to 

travel around the country, sends his hero on a journey. 

The hero’s adventure (going abroad) forms the longest 

part of the love epics. In dozens of folk novels such as 

“Tahir and Zohra”, “Miskin Abdal and Sanubar”, “Gul 

Mahmud”,  “Shah Ismail”, “Gurbani” the hero goes on 

a journey after receiving “buta”. 

Although the plot structure (semantic structure) of 

our heroic epics is largely identical to the structure of 

love epics, heroism, which determines the motivation 

of the journey in the former, leaves its place in the latter 

to the “power of love”. Just as brave self-sufficiency in 

heroic epics is realized in the battle with the “infidel”, 

the hero of the love epics proves his loyalty to love and 

the right power of his own love at parties of 

negotiations. The motif of violent abduction of a spouse 

by struggle, which, according to the tradition of the 

heroic epic, is a condition of “heroic marriage”, does 

not appear in our love epics. However, as far as the 

departure of the lover to abroad is beyond the heroic 

content as in the chapters of the epic “Koroglu”, by 

inertia of tradition, even in our modern epics, it 

sometimes preserves the old motifs of epics and ashiq 

narrations in the name. For example: “Ashiq Ali’s visit 

to Turkey”, “Ashiq Alasgar’s visit to Garagoyunlu”, 

“Ashiq Alasgar’s visit to Karabakh”, “Novras Iman’s 

Tibilisi visit” and so on.  

In our epics the hero’s departure on a trip (“leaving 

home”) is largely tied to the following “reasons”: 

1. The hero leaves home to defeat the harmful 

enemy; 

2. The hero leaves home to hunt or get loot; 

3. The hero leaves home to find a wife.  

The first case is specific only for heroic epics. It is 

usually met in the parts of the epics such as “Oghuz 

Kagan”, “The Book of Dede Gorgud”, in some chapters 

of the epic “Koroglu”. In fairy tales the hero also goes 

on a journey in pursuit of fantastic forces that have 

damaged him (his family, his homeland) (for example, 

the ogre, who stole the magic apple). The second and 

third cause-related visits are found in both heroic and 

love epics.  

There are many variant derivatives in our epics of 

“the hero leaving home to get a wife for himself”: 

1. The hero found out (or got acquainted) with the 

girl, or received a letter from the girl and went after 

her (for example, some chapters of the epic 

“Koroglu”). 

2. The hero leaves his homeland in order to be 

reunited with his lover, who was given to him by 

“buta”. 

As a rule, the second variant has two types and 

they are also observed in our epics: 

a) the hero’s lover is in a distant hometown (lives 

in a distant hometown, or moved to a distant 

hometown); 

b) in order to get enough money to reunite with 

his beloved, the hero goes abroad; 

The fact that the hero left his native land and went 

abroad in order to collect the necessary money to 

reunite with his beloved is found in modern, or rather, 

relatively close to us love epics. The same socially 

oriented motivation is in the foreground in modern 

epics such as “Ashiq Ali’s visit to Turkey”, 

“Janbakhish’s epic”. In the epic “Alasgar and 

Sahnabanu” Ashiq Alasgar also being poor, cannot 

meet his beloved, he joins Ashiq Ali and leaves the 

native land, when he returns to his village, he hears that 

Sahnabanu was given to the rich Muharram’s son 

Mustafa. Going on a journey, the hero has to meet a 

number of obstacles along the way and overcome trials.  
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Abstract. 
The presented article is devoted to the study of the use of national dances in the suites of eminent composer, 

public figure, professor Said Rustamov. During the investigation, it became known that the composer Said 

Rustamov is the author of several interesting suites for the orchestra of folk instruments. In his "Azerbaijan", 

"Dance" and "Third" suites all scenes were based on national dance intonations. In these scenes, we came across 

to the intonations of national dances such as "Terakama", "Uzundera", "Darchini", "Azerbaijan", "Gızılgül" and 

others. In his suites, the composer managed to professionally combine the elements of national dance with the 

classical suite form and suite structure. In the suites, the vivid life events, lyrical feelings, the glory of the 

motherland were represented through dances. Adhering to the classical suite genre, the composer created a close 

unity of this genre with national musical folklore. In order to make the suites colorful, while repeating the themes, 

he assigned them sometimes to a group of instruments, and sometimes to individual instruments, and the group of 

instruments confronts each other and formed dialogues.  

Thus, we come to the conclusion that Said Rustamov is the author of several interesting suites for the 

orchestra of folk instruments. In these suites, the composer adhered to the classical suite genre and managed to 

create a close unity of this genre with national musical folklore. Said Rustamov's suites for orchestra of folk 

instruments remain relevant in our modern times and are included in educational programs and concert 

repertoire. 

Аннотация. 

Представленная статья посвящена исследованию использования национальных танцев в сюитах 

выдающегося композитора, общественного деятеля, профессора Саида Рустамова. В ходе исследования 

стало известно, что композитор Саид Рустамов является автором нескольких интересных сюит для 

оркестра народных инструментов. В его сюитах «Азербайджан», «Танец» и «Третий» все сцены были 

основаны на национальных танцевальных элементах. В этих сценах можно наблюдать элементы таких 

национальных танцев, как «Терекеме», «Узундере», «Дарчини», «Азербайджан», «Гызылгюль» и других. В 

своих сюитах композитору удалось профессионально объединить элементы национального танца с 

классической сюитной формой и сюитной структурой. В сюитах яркие события жизни, лирические 

чувства, слава родины были представлены через танцы. Придерживаясь жанра классической сюиты, 

композитор создал тесное единство этого жанра с национальным музыкальным фольклором.  

Таким образом, приходим к выводу, что Саид Рустамов является автором нескольких интересных 

сюит для оркестра народных инструментов. В этих сюитах композитор придерживался жанра 

классической сюиты и сумел создать тесное единство этого жанра с народным музыкальным 

фольклором. Сюиты для оркестра народных инструментов Саида Рустамова остаются актуальными и 

в наше время и входят в образовательные программы и концертный репертуар.  

 

Ключевые слова: Танец, Саид Рустамов, «Раст», «Шур», «Чахаргах», мугам, «Кахраманы», 

«Дилшады», тар, кяманча, оркестр, балабан, народные инструменты. 

Keywords: Dance, Said Rustamov, “Rast”, “Shur”, “Chahargah”, mugham, “Kahramany”, “Dilshady”, 

tar, kamancha, orchestra, balaban, folk instruments. 

 

Introduction:  

The People's artist of the Republic of Azerbaijan, 

the awardee of the State Prize, public figure, professor 

Mr. Said Rustamov rendered incomparable services to 

our musical culture. The composer, who played a great 

role in the development of our musical art, with his 

colorful creativity, along with creating beautiful works 

in various genres collected and immortalzied examples 

of national folklore. 

Said Rustamov is the well-known author of the 

three interesting musical comedies, songs that left an 

eternal track in the hearts of the people, music for 

various dramatic works, popular works for the 

orchestra of folk instruments and song-dance ensemble. 

He conducted the orchestra of folk musical instruments 

for many years, and during this period he expanded the 

composition of the orchestra by deeply mastering the 

individual characteristics of our national musical 
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instruments, technical and expressive means, and 

included them in the score. Along with writing pieces 

for the orchestra, he expanded the repertoire by 

transcribing various musical works for the orchestra, 

and worked tirelessly for the recognition in different 

countries the folk instruments’ orchestra, which is 

widely active in the cultural life of Azerbaijan. 

Professor Abasova wrote: "Composer Said Rustamov, 

by leaving the deep track, obtained the great 

achievements in the field of song genre in the musical 

culture of Azerbaijan. The basis of the composer's style, 

the formation of the musical language has found its 

solution in this genre, and these songs praise the 

hardworking people of our nation, the beauty of our 

Motherland, and the pure emotions of the youth." 

[Abasova, 1973: pp.43-45]. 

In the years of the post-Great Patriotic War II, the 

composer Said Rustamov by entering to the period of 

maturation of his creativity, addressing to the different 

genres of the music where he desires to to reflect the 

mood of glorious victory and the heroic courage of our 

nation in his works. He enriches his works with national 

color by making fuller use of folk music as a source of 

creativity. 

In the "Azerbaijan" suite, which he composed in 

1946, he gave ample space to the intonations of the 

moment, and prominently reflected the lines of a 

number of genres like jengin, dance, mugam of our 

national folklore. The program name of the suite was 

related to the desire to glorify the native land, the 

closeness of intonation with national dances is 

noticeable. The "Azerbaijan" suite is being among the 

works that continues the traditions of U. Hajibeyli, both 

from the point of view of its structure and from the 

point of view of the interpretation of the orchestral 

sounding. Often, these works are considered as a 

continuation of the traditions of "Chahargah" and 

"Shur" fantasias composed by U. Hajibeyli for the 

orchestra of folk instruments [Isazade, 1944: pp.3-4] 

It is true to mention that "Azerbaijan" suite can be 

compared with U. Hajibeyli's fantasies in terms of 

structure and in other words, the contrasting alternation 

of lyrical, gentle episodes with the solemn pieces that 

characterize the hero here, the seriality manifested in 

the form of a suite, has a certain affinity with the clearly 

noticeable aspects of U. Hajibeyli's fantasies. Said 

Rustamov's suites for folk instruments orchestra used 

original folk melodies. The composer organically 

combined them with the form and structure of the suite 

genre, keeping the performance style, manner and 

character of Azerbaijani folk dances.  

  In 1944, a contest of anthems dedicated to 

Azerbaijan was held in our Republic. Although genius 

Uzeyir Hajibeyli's anthem "Azerbaijan" was the winner 

of the competition, Said Rustamov's anthem dedicated 

to Azerbaijan was included in the list of the best works. 

Two years later, the composer included the same 

anthem in the final part of the suite and named it as 

"Azerbaijan". In the Azerbaijani suite, which consists 

of three parts, the composer created a beautiful unity of 

the classical suite form with folk dances. Said 

Rustamov's love for the suite genre is not accidental. 

The structure of the suite, that is, the alternation of 

individual numbers, is characterised of Azerbaijani folk 

music and dances. The solemn (Maestoso), celebratory, 

heroic first part is composed in a complexed two-part 

form, in 4\4 size, and begins with an introduction built 

on the "Chahargah" chord with the "do" ending. The 

first part consists of two major episodes: Episodes A 

and B:  

I part  A 

episode   I part B episode 

Introduction + II couplet+I 

couplet+culmination+ couplet+ chorus 

aa+bb, 

aa+bb cc+dd 

In the first part of the suite, the composer used the 

intonations of the "Jangi" folk dance and strengthened 

the solemn mood of the piece. It is known that "Jangi" 

folk dance is based on "Chahargah" mugham. The 

intoduction of the melody’s theme is played by the first 

kamancha (The Azerbaijani kamancha is the ancient 

grandfather of the modern violin. Many believe that the 

invention of the violin followed the influences of the 

kamancheh and the lira) and the first tar (The Azerbai-

jani Tar is a long-necked, plucked lute, traditionally 

crafted, and performed in communities throughout the 

Republic of Azerbaijan. The tar is featured alone or 

with other instruments in numerous traditional musical 

styles.), while the rest of the groups are accompanied 

by rhythmic marching chords. This rhythmic structure 

is repeated in the third part of the suite. The melody of 

the opening theme played by tar and kamanchas, rests 

on the tonic, moving up and down in sixteenth notes. 

The orchestral accompaniment of the first movement of 

episode A is simple and very sincere, and at the 

beginning of the second movement the group of tars 

begin to imitate the wind instruments. In the suite, the 

composer wanted to create the magnificent sound 

inherent of a symphony orchestra by assigning solo 

themes mainly to string instruments. Professor 

Abasova wrote: "Said Rustamov continued the 

traditions of the orchestration of suites of typical 

symphonic orchestra" [Абасова, 1975: с.49-52].  

Subject B sounds like a continuation of subject A 

in terms of intonation and rhythm. Firstly, in the second 

movement the theme is set with minor changes, then by 

the second, bass strings and balaban (The wind instru-

ment balaban (also sometimes called as balaman) is 

widely used in ceremonies. The origin of the word 

comes from “bala” – little, “ban” – sound of cock-

crow) as continues, and ends with a gamma-various 

passage of the strings moving upward in sixteenth 

notes. The orchestral texture is polyphonically enriched 

by repeating the A theme of the second couplet in 

unison in an octave cymbal, and imitations between 

different groups are noticeable. After the second 

couplet of the A theme, the B theme also ends, and the 

ascending gamma-like figure of the B theme prepares 

the connecting theme. The first bars of the closing 

theme are sequenced in unison by the kamanchas and 

first tar, the balabans perform the role of orchestral 

pedals, and other groups accompany the organ score in 

the background. In the middle of the connecting theme, 

the size of the piece changes and the orchestra becomes 

cheerful. Episode A ends with the short motifs of the 
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opening theme played in imitation between various 

instruments. By changing tonality, the interpretation of 

B episode begins. Episode B is similar in rhythm and 

intonation to episode A, although the character is a bit 

more refined. Episode B, which consists of a couplet, a 

chorus, and an ending, begins with a four-bar orchestral 

introduction. The melody of the d theme, which sounds 

after the C couplet, is structured in the form of D se-

quence played by the kamanchas and the first tar. The 

group of sazs joins the second repetition of the theme 

in an octave cymbal, and as the theme ends, the tars 

move up in a gamma-like figure, preparing the finale of 

the piece. The composer finished the end of the first 

part with a completely new motive, brought new fresh-

ness to this part, and made it colorful in terms of into-

nation. This work of S. Rustamov can be compared 

with the fantasies of U. Hajibeyli in terms of the way of 

using folk music and the creative processing of folklore 

genre features. However, it is precisely in the field of 

using folklore sources that one can see a special expan-

sion, comprehensiveness, and the use of new genre 

"prototypes" in S. Rustamov's suite. For example, in the 

introduction section and the first part of the suite, selec-

tive features typical for the Jangi are noticeable.  The 

composer S. Rustamov said: "I present the rich dance 

music of our people through the suite genre" 

[Ələsgərov, 1959: s.3-6]. 

    The second part of the suite is a board for the 

music in 3/4 size, lyrical (Andante cantabile), the 

reminiscent of a song without lyrics. Here, we hear the 

intonations of the folk dance the "Kızılgül". The 

"Kızılgül" folk dance is played over the "Shur" mugam. 

If we compare the themes of the first part with cheerful, 

solemn mood and heroic feelings, then the second part 

can be characterized with lyrical images of love and 

affection. The second part begins with a four-part 

orchestral introduction, the piano's quiet, swaying 

flowing “re” intonation reminds the fluid moment of 

the "Shur".  

In the background of the organ score of the tars, 

the heart-warming melody of the first balabans moves 

slowly and steadily. The melody of the chords is played 

by the pipe (Tutek), the first balaban, the second and 

bass tars, and the third and fourth balabans keep a 

homophonic background. The first tars move down the 

chromatic scale, enriching the work of intonation.    

    The third final part of the suite has the character 

of a solemn march, it can also be called an orchestral 

anthem. In the first A part of the finale, which is 

composed in a complex three-part form, three themes 

are united: A(a+b+a). The second part B is divided into 

three musical phrases. Section A circulates in the 

"Garay" section of the "Rast" mugham, and in the 

second sentence, the intonations of the "Maye-Rast" 

mugham sound like an introduction to an instrumental 

song. In this part, the composer with applying the 

intonations of the "Azerbaijan" folk dance once again 

emphasized the essence of the title of the suite. 

"Azerbaijan" folk dance is interpreted based on the 

intonation of the moment of the "Rast". Due to the 

skillful use of traditional timbres of our folk musical 

instruments in the orchestration of the suite, the 

"Azerbaijan" suite fully justified its name and was 

included into the history as a clear example of our 

national music. Oktay Guliyev, who worked as a soloist 

of the orchestra of folk instruments for many years, 

greatly appreciates the figurative-emotional content of 

the "Azerbaijan" suite, as well as the role it plays in the 

development of professional competence of orchestra 

musicians, writes: “Suita's music is mainly cheerful. 

The composer tried to express the beauty of Azerbaijan, 

its natural landscapes, charming beauties, the people's 

life, their wishes and dreams in the language of music 

with effective colors, and successfully achieved it. In 

the "Azerbaijani suite" the artistic and technical 

capabilities and timbre characteristics of the group of 

instruments included in the orchestra were very well 

used. In order to clearly show the timbre individuality 

of folk musical instruments, S. Rustamov gave an ample 

space to the solo instrument - tar, balaban, tutek, saz, 

and kamancha. All this plays an important role in 

making the orchestral palette rich and meaningful. 

"Azerbaijan Suite" had a great influence on 

improvement of the collective's performance qualities. 

[Quliyеv, 1980, s.36-37].  

Composer Said Rustamov enriches the music of 

the suites with national color by making fuller use of 

folk dances in the suites which he composed for the 

orchestra of folk instruments. In the suite "Rags", 

which he composed in 1948, he gives a wide space to 

the intonations of the moment and clearly reflects the 

lines of a number of genres and dances of our national 

folklore. S. Rustamov's familiarity with this folklore 

materials played an important role in arousing his 

desire to use the genre features and rhythm intonation 

aspects of folk dances to a new level. Thus, in the 

1930s, S. Rustamov, who actively participated in the 

work of the Scientific Research Music Cabinet, was 

engaged in transcribing folk dance melodies, along 

with other folklore examples, and in 1937 his collection 

"Azerbaijani Folk Dances" was published. In the 

process of this work, the composer deeply studied the 

examples of folk dance music and had the opportunity 

to get to the intricacies of their melodic and rhythmic 

features. Therefore, the suites created by S. Rustamov 

became one of the works that vividly embodied the 

spirit and artistic aspects of our national dance music in 

the composer's creativity.   

The first part of the three-part "Dance" suite is 

called "Jidir", the second part is called "Brides", and the 

third part is called "Yalli". In the dance suite, the 

content is expressed and are given through dances and 

the scenes typical to Azerbaijani folk dances. Each of 

the part is taken purely from folk holiday celebrations 

and can be called a music board. One of the unique 

features of the suite is that the three parts sound one 

after the other without stopping, without a break, and 

as if one scene is gradually replaced by another scene. 

The character of the first "Jidir" part reflects the whims 

of youth, youthful pride, the courage of quick and agile 

brave youngsters competing with each other, clearly 

comes in front of our sight. This part begins in a simple 

two-part form, based on the intonations of the “mi 

bemol” of the "Rast" moment and the orchestra's 

performance in the "Allegro" tempo.    



44 ART / «Colloquium-journal» #21 (214), 2024 

In the first part, we hear the intonations of the 

"Asgarani" folk dance, which is based on the "Rast" 

moment. Throughout the interpretation of the main 

theme, the tonic plays an intonationally leading role, 

and the entire melody revolves around the major third 

(mi bemol-sol), sometimes including the quintet (mi 

bemol). Periodic repetition of motifs is characteristic of 

Azerbaijani folk dances. The composer Suleyman 

Alasgarov wrote about this: "National dance elements 

are very prominent in Said Rustamov's suites for the 

orchestra of folk instruments. So, typical dance music 

of S. Rustamov’s many times repeats the motifs." 

[Ələsgərov: 1992, s.7-9]. 

    It should be noted that Said Rustamov gave an 

ample space to the background sound in his suites to 

create the accompaniment typical to the dance music. 

This method proves his close connection with the 

practice of folk performance. Thus, background sound 

is widely used in ensembles of folk instruments, 

especially wind ensembles. The first balaban plays the 

melody, the second balaban prolongs the sound, and the 

drum provides rhythmic accompaniment. 

The second part of the suite, "Gelinler", recalls the 

calm, lyrical dance of the girls. The music of this part 

among other dances is close to the folk dance 

"Uzundare". The composer who addressed to the 

"Uzundera" folk dance performed as a follower of the 

traditions of the great Uzeyir Hajibeyli. Thus, the music 

of the folk dance "Uzundera" was used in U. Hajibeyli's 

operetta "O olmasin, bu olsin". Thereby, Mashadi 

Ibad's song "No matter how old I am" is based on the 

melody of the folk dance "Uzundera” [İsazadə, 1981: 

s.5-29]. 

The basis of the second part, which contrasts with 

the first part by its nature, is the theme built on the maye 

"Shur" moment with the "fa":  

The second part begins with a small introduction 

to the tempo of "Andante gracioso". The melody is 

played by the first and second balabans and circulates 

around the tonic chord, quarta (si bemol), quinta (do). 

The light accompaniment of tars and kamanchas 

matching the lyrical melody is very selective in its 

connection. 

The episode at the end of the second part sounds 

like an introduction to the third part, acting as a coda.  

Unlike the previous two parts, the third part so-

called "Yalli" is built on 4\2 size, which is typical to the 

Yalli dance. Not only a dance scene is depicted here, 

but also with a suppot to a festive celebration a large 

crowd of people dancing yalli, the national dance. In 

accordance with the scene, the melody of the yalli is 

played by the balabans, while the tar group repeats the 

rhythmic accompaniment of the drum instruments, and 

the kamancha and the piano perform with short eighth 

notes. According to its structure, the third part is 

reminiscent of Azerbaijani drum mughams. U. 

Hajibeyli wrote about this: "In the “Heyarti” drum 

mugham vocal improvisation is sometimes 

accompanied by a rhythmic background, and 

sometimes alternates with it [Haсıbəyli, 2008: s.544]. 

The coda of the third part ends with the alternation 

of the main and auxiliary themes. We mentioned that 

Said Rustamov is the author of various suites for the 

orchestra of folk instruments. The composer did not 

specifically name the "Third" suite, but presented it as 

the "Third" suite. The basis of the suite is the images of 

modern life, depicting dynamic life events. Unlike the 

previous suite, the third suite is larger. Each of the four 

parts has a playful tempo (Allegretto), written in full 

mugham and dance style. The first part "Introduction" 

is a lyrical mugham improvisation based on the "Shur" 

mugham and begins with an extensive passage of the 

orchestra and piano:  

Here, we hear the intonations of the folk dance 

"Kahramani" based on the "Shur" mugham.  

In the "Third" suite the composer fills the 

orchestra with notes in the lower registers of the piano, 

and at the culmination, the piano plays the theme in 

chords, supporting the other groups. The melody of the 

opening theme of the suite is interpreted by the playing 

of tar and kamanchas. A new theme is heard, stopping 

on the sixth fret with a half note moving first up and 

then down. This theme, built on the backing sound 

"Lya", is played for the second time in the kamancha 

part, and the orchestral texture is enriched in terms of 

intonation. 

The second part of the  "Lyric Song" is different 

from the lyrical part of the previous suites, revealing 

clear, bright images along with delicate feelings, and 

the elements of "Dilshadi" folk dance attract attention 

in "Shur" mugham.  

"Lyric song" is built on the "Shur" chord with "re" 

sounds under the rhythmic accompaniment of tars, and 

performed by a solo clarinet. This part of a song 

character is composed in the form of couplet-variation, 

and it is possible to find moments taken from the 

structure of folk songs here.     

In the second part the instruments often change 

their roles, sometimes playing the melody, sometimes 

accompanying, sometimes keeping a polyphonic 

background. For example, the melody played first by 

the solo clarinet changes in intonation and 

rhythmically, and goes to the playing of the kamanchas, 

and then the tars. Polyphonic elements are clearly 

noticeable in the score during the interpretation of the 

melody in the balabans. 

The third part, with a playful tempo, is called 

"Mezeli raks", where the main theme is a humorous, 

playful dance. The colorful pages of society, careless 

life and cheerful dance of girls appear vividly in front 

of our eyes. In this part, the melody of the folk dance 

"Tarakama" is applied. Each sentence of the theme, 

which consists of square-shaped sentences, is made up 

of four bars, and the melody is played in unison of 

groups of tars and kamanchas. The group of string 

instruments plays a leading role in the composer's 

scores. Propulsive melodies are played in unison of 

string instruments, which announces the colors of folk 

music and mugham. In folk instrumental ensembles, 

the tar and kamancha often sound in unison or the 

kamancha imitates the part of the tar. In the third part, 

the humorous melody of the kamanchas and tars is 

accompanied by the piano, and at the culmination, the 

texture becomes complex and with timbre rings the 

orchestra starts playing "Tutti". Professor Ogtay 

Guliyev wrote: "Said Rustamov understood the role of 
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instruments in the orchestra very well. Because he 

worked as an orchestra conductor for many years. In 

the orchestra, he used the entire group of instruments 

equally and effectively." [Quliyev, 1980: s.22-27]. 

The third part was composed in a simple three-part 

form, based on the intonations of the "Shur" moment 

with the "sol" note. Each sentence of the theme, which 

consists of square-shaped sentences, is made up of four 

bars, and the melody is played in unison by tars and 

kamanchas. The group of string instruments plays a 

leading role in the composer's scores. Propulsive 

melodies are played in unison of string instruments, 

suggesting folk dance music. The fourth part of the 

suite "Gaitagi" played the role of the finale, it was built 

on the "Shur" moment with "re" note.     

In complex 12\16 size, the sharp tempo (Presto) 

rhythmically performed by tars in a simple three-part 

form, enthusiastic and passionate males’ dance are 

depicted, and the intonations of the "Qahramani" folk 

dance attracts attention. The rhythmic image of the 

theme is played by the drum instruments. In the mid-

part, a new, somewhat lyrical theme performed by 

kamanchas, plays a counterpoint against the fast-

flowing theme of the tars, reminiscent of another group 

dancing away from everyone else. Two contradicting to 

each other themes are developed and interfered into the 

orchestra's performance. 

The third suite is another vivid example of Said 

Rustamov's creative use of genre, metrorhythmic and 

timbre features of folk dance music. In the second and 

third parts of the work, the typical aspects of two types 

of Azerbaijani folk dances - rhythmic lyrical dance and 

cheerful yally dance - are reflected. The famous 

composer Agabaji Rzayeva wrote: "It is possible to find 

dance intonations that reflect each character in Said 

Rustamov's suites. The composer created a beautiful 

and exemplary combination of dance music and 

classical suite genre” [Rəhmətov, 1980: s.108].  

Thus, in the suites composed by Said Rustamov 

for the orchestra of folk instruments, hyper life events, 

lyrical feelings, and the glory of the homeland were 

represented through dances. Adhering to the classical 

suite genre, the composer created a close unity of this 

genre with national musical folklore. In order to make 

the suites colorful, while repeating the themes, he 

assigns them sometimes to a group of instruments, and 

sometimes to individual instruments, and the group of 

instruments confronts each other and gives dialogues. 

The timbre of wind instruments is used to express the 

lyricism of the vocal part.  Our national dances are 

based on the melodic basis of the suites. Taking into 

account the characteristic features and rhythmic 

uniqueness of the melody, Said Rustamov managed to 

create a high sound palette by combining tar with 

kamancha, saz and balabans. Said Rustamov's suites 

are included in the teaching repertoire of all higher and 

secondary music schools in our modern life, these rich 

works are played in concerts and create conditions to 

open up for the potential opportunities of performers.  

The suites created by S. Rustamov for the 

orchestra of folk instruments are distinguished by their 

unique use of the serial structure of national dance 

creativity in orchestral works. In these works, S. 

Rustamov demonstrates his knowledge of the regularity 

of the folklore examples he refers to, his mastery of 

using their point-intonation, metrorhythmic, and 

textural features. There is no doubt that S. Rustamov's 

activity as a folklorist, the great work he did in the field 

of collecting folk songs and dances, played a great role 

for him as a school of studying folk music.  On the other 

hand, the appearance of these works was directly 

related to the fact that S. Rustamov was a conductor 

who was well acquainted with the capabilities of the 

orchestra of folk instruments.  

S. Rustamov's creative interaction with folklore 

music in two fields - folklore studies and conducting 

folk instrument orchestras - gave its results, and 

ensured the creation of a whole branch of his creativity 

as a composer and the sealing his signature in this field.  
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Анотація 
Дослідження присвячене вивченню змін параметрів лицевого відділу черепа внаслідок дистального 

переміщування постійних молярів верхньої щелепи у пацієнтів з дистальним співвідношенням молярів че-
рез мезіальне зміщення бокових зубів, з вертикальним напрямом росту щелеп. Для визначення особливос-
тей морфологічної будови лицевого відділу черепа використовували 98 телерентгенограм голови, викона-
них в бокових проекції. Для визначення особливостей будови лицевого відділу черепа у пацієнтів з диста-
льною оклюзією були вивчені 14 кутових і 9 лінійних параметри. Проведене дослідження встановило, що 
в процесі дистального переміщування постійних молярів верхньої щелепи у пацієнтів з дистальним спів-
відношенням молярів і вертикальним типом росту щелеп спостерігається збільшення лінійних парамет-
рів лицевого відділу черепа, зокрема, таких як N-Gn, S-Go, A'-B', та M'-J', що свідчить про зміну просто-
рової конфігурації лиця внаслідок проведеного лікування. Виявлено, що дисталізація молярів супроводжу-
ється обертанням оклюзивної площини вгору проти годинникової стрілки відносно площини NS, що 
призводить до збільшення PnOcP. Це обертання сприяє змінам у розподілі висоти лиця, зокрема збіль-
шенню передньої і задньої загальної лицевої висоти. 

Abstract 
The study is devoted to the research of changes in the parameters of the facial skull due to the distal displace-

ment of the permanent molars of the upper jaw in patients with a distal molar relationship due to mesial displace-
ment of the lateral teeth, with a vertical direction of jaw growth. To determine the peculiarities of the morpholog-
ical structure of the facial skull, 98 teleradiographs of the head performed in lateral projections were used. To 
determine the structural features of the facial skull in patients with distal occlusion, 14 angular and 9 linear 
parameters were studied. The study found that in the process of distal displacement of the permanent molars of 
the upper jaw in patients with a distal molar ratio and a vertical type of jaw growth, an increase in the linear 
parameters of the facial skull, in particular, such as N-Gn, S-Go, A'-B', and M'-J', indicating a change in the 
spatial configuration of the face as a result of the treatment. It was found that molar distalization is accompanied 
by an upward counterclockwise rotation of the occlusal plane relative to the NS plane, which leads to an increase 
in PnOcP. This rotation contributes to changes in the distribution of facial height, in particular, an increase in 
anterior and posterior total facial height. 

 
Ключові слова: верхня щелепа, постійні моляри, дистальне співвідношення молярів, череп, телерен-

тгенограми. 
Key words: upper jaw, permanent molars, distal molar ratio, skull, teleradiographs. 
 
Актуальність дослідження змін параметрів ли-

цевого відділу черепа у пацієнтів з дистальним 
співвідношенням молярів внаслідок дистального 
переміщування постійних молярів верхньої щелепи 
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набуває особливого значення в сучасній ортодонтії 
[1, 2]. Проблематика дистального прикусу, що 
включає неправильне розташування верхніх зубів 
відносно нижніх, часто пов’язана з серйозними фу-
нкціональними та естетичними порушеннями, що 
суттєво впливають на якість життя пацієнтів [3-5]. 
Корекція таких аномалій за допомогою дисталізації 
постійних молярів верхньої щелепи є ефективним 
підходом, що дозволяє не лише вирівнювати зубні 
ряди, але й покращувати загальну морфологію ли-
цевого відділу черепа. 

Однією з головних особливостей дисталізації є 
її здатність змінювати як кутові, так і лінійні пара-
метри лицевого відділу черепа, що має важливі клі-
нічні наслідки [6-8]. Цей процес вимагає ретель-
ного врахування віку пацієнтів, типу росту щелеп, 
стадії формування прикусу, а також інших анатомі-
чних особливостей, що можуть впливати на кінце-
вий результат лікування. Зокрема, вертикальний 
напрямок росту щелеп відіграє важливу роль у ви-
значенні просторових змін, що відбуваються під 
час дисталізації молярів, впливаючи на результати 
лікування та його стабільність у довгостроковій пе-
рспективі. 

Таким чином, удосконалення методик дисталі-
зації постійних молярів і розробка нових підходів 
до корекції дистального прикусу є нагальною пот-
ребою сучасної ортодонтії. Проведене дослідження 
має важливе значення для підвищення ефективно-
сті ортодонтичного лікування, забезпечення довго-
тривалих стабільних результатів і, відповідно, пок-
ращення якості життя пацієнтів з аномаліями при-
кусу. 

Метою даного дослідження було вивчення 
змін параметрів лицевого відділу черепа внаслідок 
дистального переміщування постійних молярів вер-

хньої щелепи у пацієнтів з дистальним співвідно-
шенням молярів через мезіальне зміщення бокових 
зубів, з вертикальним напрямом росту щелеп. 

Матеріал та методи дослідження. В дослі-
дженні брали участь 52 пацієнти, які звернулися на 
кафедру ортодонтії НМУ ім. О. О. Богомольця у 
віці 8-16 років з дистальним прикусом. Для визна-
чення особливостей морфологічної будови лице-
вого відділу черепа використовували 98 телерент-
генограм голови, виконаних в бокових проекції. Бо-
кові телерентгенограми голови виготовляли на 
апараті «ORTHOPHOS» фірми «SIRONA 
SIDEXIS», при фокусній відстані 150 см, напрузі 
65-75 кВ, час експозиції – 1,6-2,0 с, сила струму – 
14 мА. Фіксацію голови здійснювали за допомогою 
цефалостата. Пучок променів направляли на сере-
дину зовнішнього слухового проходу. Для визна-
чення особливостей будови лицевого відділу че-
репа у пацієнтів з дистальною оклюзією були ви-
вчені 14 кутових і 9 лінійних параметри. 

Напрям росту щелеп визначали за величиною 
сумарного кута за Bjork [10]. 

При статистичній обробці отриманих резуль-
татів використовувалася комп’ютерна програма 
STATISTICA 6.1. для оцінки їхньої достовірності та 
похибок вимірювань. Статистично значущу відмін-
ність між альтернативними кількісними ознаками з 
розподілом, відповідним нормальному закону, оці-
нювали за допомогою t-критерію Стьюдента. Різ-
ницю вважали статистично значущою при р<0,01 
[9]. 

Результати та їх обговорення. Для пацієнтів 
з дистальним співвідношенням молярів внаслідок 
мезіального зміщення бокових зубів з вертикаль-
ним напрямом росту щелеп статистично достовірно 
встановлено збільшення PnOcP, лінійних – N-Gn, 
S-Go, A'-B', M'-J' (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Зміни параметрів лицевого відділу черепа у пацієнтів з дистальним співвідношенням молярів, вна-
слідок мезіального зміщення бокових зубів, з вертикальним напрямом росту щелеп до та після лікування. 
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Збільшення PnOcP відбувається внаслідок 

обертання оклюзивної площини вгору проти годин-

никової стрілки відносно площини NS через диста-

льне переміщування молярів. 

Збільшення передньої загальної лицевої ви-

соти пов’язане зі збільшенням передньої нижньої 

лицевої висоти, а задньої загальної висоти – із збі-

льшенням задньої нижньої лицевої висоти. 

Дані, отримані в результаті рентгенологічного 

дослідження телерентгенограм голів в боковій про-

екції пацієнтів з дистальним співвідношенням мо-

лярів внаслідок мезіального зміщення бокових зу-

бів з вертикальним напрямом росту щелеп предста-

влено в таблиці. 

 

Таблиця 

Зміни параметрів лицьового відділу черепа у пацієнтів з дистальним співвідношенням моля-

рів, внаслідок мезіального зміщення бокових зубів, залежно від напряму росту щелеп 

Параметри 

Тип росту щелеп 

вертикальний 

до лікування, М±m після лікування, М±m 

Кутові: 

SNA 79,33±0,35 79,13±0,46 

SNB 76,66±0,82 76,33±0,32 

ANB 2,67±0,54 2,83±0,46 

NAB 172,17±0,82 174,00±0,44 

SNPg 80,70±0,82 76,67±0,61 

NAPg 173,83±0,42 176,20±0,75 

NSAr 123,33±0,43 123,27±0,95 

SArGo 139,93±0,85 140,00±0,58 

ArGoGn 132,17±0,78 132,63±0,52 

NSMP 38,50±0,41 38,33±0,63 

PnSpP 83,75±0,52 83,33±0,23 

PnOcP 71,55±0,57 73,82±0,39 

PnMP 53,25±0,46 53,46±0,65 

SpPMP 31,00±0,43 31,93±0,42 

Лінійні: 

N-Gn 101,34±0,32 104,62±0,87 

S-Go 64,81±0,23 67,02±0,73 

S-PNS 40,01±0,88 41,00±0,97 

Ar-Go 40,58±0,54 40,25±0,92 

N-ANS 45,48±0,43 46,01±0,61 

A'-B' 56,24±0,22 61,53±0,87 

M'-J' 36,93±0,82 39,05±0,86 

A'-M' 45,52±0,33 45,67±0,47 

B'-J' 45,54±0,34 45,25±0,45 

 

Схематичне зображення зміни кутових і ліній-

них параметрів у пацієнтів з дистальним прикусом 

і вертикальним типом росту щелеп, що відбува-

ється внаслідок дисталізації постійних молярів вер-

хньої щелепи, представлено на рисунку 2. 
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Рис. 2. Схематичне зображення зміни параметрів лицевого відділу черепа у пацієнтів з дистальним спів-

відношенням молярів внаслідок мезіального зміщення постійних молярів з вертикальним типом росту в 

процесі дистального переміщування молярів верхньої щелепи: а – до лікування; б – після лікування. 

 

Отже, за результатами проведеного досліджу-

вання встановлено, що дистальне переміщування 

постійних молярів верхньої щелепи у пацієнтів з 

дистальним співвідношенням молярів та вертика-

льним типом росту щелеп призводить до значущих 

змін як кутових, так і лінійних параметрів лицевого 

відділу черепа. Ці зміни включають обертання 

оклюзивної площини, збільшення висоти лиця та 

зміну просторової конфігурації лицевого скелета. 

Отримані результати підкреслюють важливість 

врахування індивідуальних анатомічних особливо-

стей пацієнта при плануванні ортодонтичного ліку-

вання, оскільки вони мають суттєвий вплив на ефе-

ктивність і стабільність досягнутих результатів. 

Висновки: 

1. Проведене дослідження встановило, що в 

процесі дистального переміщування постійних мо-

лярів верхньої щелепи у пацієнтів з дистальним 

співвідношенням молярів і вертикальним типом ро-

сту щелеп спостерігається збільшення лінійних па-

раметрів лицевого відділу черепа, зокрема, таких як 

N-Gn, S-Go, A'-B', та M'-J', що свідчить про зміну 

просторової конфігурації лиця внаслідок проведе-

ного лікування. 

2. Виявлено, що дисталізація молярів супро-

воджується обертанням оклюзивної площини вгору 

проти годинникової стрілки відносно площини NS, 

що призводить до збільшення PnOcP. Це обертання 

сприяє змінам у розподілі висоти лиця, зокрема збі-

льшенню передньої і задньої загальної лицевої ви-

соти. 

3. Результати дослідження демонструють, що 

дисталізація постійних молярів у пацієнтів з диста-

льним співвідношенням молярів та вертикальним 

напрямком росту щелеп може бути ефективною для 

досягнення стабільних результатів лікування, що 

підтверджується значущими змінами як кутових, 

так і лінійних параметрів лицевого відділу черепа. 
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PURULENT COMPLICATIONS DEVELOPMENT IN PATIENTS WITH CHRONIC APICAL 

PERIODONTITIS IN CONSCRIPTS 

 

Анотація. 

У роботі наведено теоретичне обґрунтування та науково-практичне рішення актуального завдання 

сучасної стоматології, пов’язаного з удосконаленням методики диференційної діагностики характеру пе-

ребігу хронічного апікального періодонтиту, зокрема його деструктивних форм (гранулюючої, гранульо-

матозної) у призовників. За результатами проведеного дослідження набула подальшого опрацювання і 

уточнення методика диференційної діагностики характеру перебігу хронічного апікального періодон-

титу, його деструктивних форм (гранулюючої, гранульоматозної). Здійснено розробку технології прогно-

зування активності запальних деструктивних змін, що відбуваються при агресивних формах хронічного 

апікального періодонтиту, з використанням запропонованого програмного забезпечення. Створено алго-

ритм диференційної діагностики деструктивних форм хронічного апікального періодонтиту, що перед-

бачає проведення малоінвазивних заходів, як то аналіз біохімічних параметрів ротової рідини пацієнта 

та розрахунок відповідної ймовірності виникнення тяжких гнійно-запальних ускладнень щелепно-лицевої 

ділянки, що надасть змогу обрати оптимальну тактику відповідно до ураженого зуба. Вперше дослі-

джено та вивчено кореляційний взаємозв’язок між показниками ротової рідини та периапікальної грану-

ляційної тканини при формах апікального хронічного періодонтиту (фіброзного, гранулюючого, гранульо-

матозного) з метою прогнозування ризику виникнення ускладнень хронічного периапікального запального 

процесу, що надасть змогу лікарю-стоматологу обрати оптимальну тактику ведення пацієнта. 

Abstract 

The paper presents a theoretical justification and scientific and practical solution of the actual problem of 

modern dentistry related to the improvement of the method of differential diagnosis of the nature of the course of 

chronic apical periodontitis, in particular its destructive forms (granulating, granulomatous) in conscripts. Based 

on the results of the study, the method of differential diagnosis of the nature of the course of chronic apical peri-

odontitis, its destructive forms (granulating, granulomatous) was further developed and clarified. A technology 

for predicting the activity of inflammatory destructive changes that occur in aggressive forms of chronic apical 

periodontitis is developed using the proposed software. An algorithm for differential diagnosis of destructive forms 

of chronic apical periodontitis has been developed, which involves minimally invasive measures, such as analyzing 

the biochemical parameters of the patient's oral fluid and calculating the corresponding probability of severe 

purulent-inflammatory complications of the maxillofacial region, which will allow choosing the optimal tactics in 

accordance with the affected tooth. For the first time, the correlation between the parameters of oral fluid and 

periapical granulation tissue in forms of apical chronic periodontitis (fibrous, granulating, granulomatous) was 

studied and studied in order to predict the risk of complications of chronic periapical inflammatory process, which 

will allow the dentist to choose the optimal patient management tactics. 

 

Ключові слова: призовники збройних сил України, хронічний апікальний періодонтит, запальний про-

цес, ускладнення. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13330043


«Colloquium-journal» #21 (214), 2024 / MEDICAL SCIENCES 53 

Keywords: conscripts of the Armed Forces of Ukraine, chronic apical periodontitis, inflammatory process, 

complications. 

 

Apical periodontitis is a chronic inflammatory dis-

order of periradicular tissues caused by aetiological 

agents of endodontic origin. Persistent apical periodon-

titis occurs when root canal treatment of apical perio-

dontitis has not adequately eliminated intraradicular in-

fection. Problems that lead to persistent apical perio-

dontitis include: inadequate aseptic control, poor access 

cavity design, missed canals, inadequate instrumenta-

tion, debridement and leaking temporary or permanent 

restorations. [1-7]. 

According to the results of the study, the technique 

of differential diagnosis of the character of the course 

of chronic apical periodontitis, in particular its destruc-

tive forms (granulating, granulomatous), was im-

proved. The technology of predicting the activity of in-

flammatory destructive changes that occur in aggres-

sive forms of chronic apical periodontitis using the 

created software is developed. An algorithm for differ-

ential diagnosis of destructive forms of chronic apical 

periodontitis, which involves the implementation of 

minimally invasive methods, such as analysis of bio-

chemical parameters of oral fluid of the patient and cal-

culation of the approximate incidence probability of se-

vere purulent-inflammatory complications of the max-

illofacial area in patients. For the first time, the 

correlation between oral fluid and periapical granula-

tion tissue in the forms of apical chronic periodontitis 

(fibrous, granulating, granulomatous) was investigated 

and studied in order to predict the risk of complications 

of chronic periapical inflammation for the further selec-

tion of treatment procedures. 

Materials and methods. The results of the disser-

tation are based on the survey data of 140 patients aged 

18 to 22 years, who gave written consent to conduct a 

comprehensive clinical, radiological, histological and 

biochemical study. In 120 of them, some form of 

chronic apical periodontitis was diagnosed, and 20 pa-

tients formed a control group (somatically and dental 

healthy patients). 

Criteria for inclusion of patients in study groups: 

1. Age of patients 18-22 years. 

2. Verified diagnosis of chronic apical inflamma-

tory process, complicated or uncomplicated disease 

course (except control group). 

3. Absence of corresponding acute or chronic in-

fectious somatic disorders, oncological diseases. 

4. Absence of oral mucosa inflammation and 

parodontal diseases. 

5. Informative written consent of the patient to 

conduct a comprehensive study. 

The following study groups were selected among 

the total number of patients (140): 

1. A control group comprising 20 people (14.3 %) 

‒ somatically and dental healthy patients. 

2. The group of patients with diagnosed chronic 

apical periodontitis was 100 (71.4 %). Among them, 

the following clinical and morphological forms of 

chronic apical periodontitis were determined: chronic 

fibrous apical periodontitis was diagnosed in 21 pa-

tients (15 %), destructive forms of chronic apical peri-

odontitis (granulating and granulomatous) were de-

tected in 30 (21.4 %) and 49 patients (35 %) respec-

tively. 

3. Patients with complicated course of chronic ap-

ical periodontitis (20 patients, 14.3 %), depending on 

the severity of the acute inflammatory process, were 

further divided into the following subgroups: patients 

with middle-grade purulent-inflammatory complica-

tions (acute purulent odontogenic periostitis, periapical 

abscess) ‒ 12 patients (8.6 %); patients with severe pu-

rulent-inflammatory complications of chronic apical 

periodontitis (acute odontogenic osteomyelitis, odonto-

genic phlegmon) ‒ 8 patients (5.7 %). 

The required set of diagnostic measures was per-

formed for the patients of each study group. The list of 

performed diagnostic methods among the study groups 

was not homogeneous, which, in fact, was due to the 

need and the ability to perform each technique. Clinical 

examination was performed in all 140 patients (control 

group patients, patients with chronic apical periodonti-

tis, and patients with purulent-inflammatory complica-

tions of chronic apical periodontitis). A radiographic 

study involving targeted contact visiography, orthopan-

tomography (panoramic scan), and cone-beam com-

puted tomography were performed in patients with 

clinical forms of chronic apical periodontitis (fibrous, 

granulating, granulomatous) and patients with severe 

purulent-inflammatory complications of chronic apical 

periodontitis (120 patients). A comprehensive bio-

chemical study of oral fluid, blood serum, and patho-

logically modified periapical tissue was performed. In-

dicators such as the degree of oral cavity dysbiosis, 

malondialdehyde content, antioxidant-prooxidant in-

dex, enzyme activity (lysozyme, urease, elastase, and 

acidic phosphatase) were determined in oral fluid and 

blood serum. The research was conducted on patients 

of all study groups (140 patients). Biochemical analysis 

of pathologically affected periapical tissue was per-

formed in patients with destructive forms of chronic ap-

ical inflammation (granulating, granulomatous form of 

chronic apical periodontitis) and in patients with severe 

purulent-inflammatory complications of chronic apical 

periodontitis (99 patients).  

Mathematical analysis of the estimated parameters 

was carried out given the obtained indicators on the ba-

sis of the performed researches (140 patients). 

Clinical examination of patients revealed the fea-

tures of the clinical course of the disease; in particular, 

depending on the clinical presentation and pathoana-

tomical structure, therefore chronic apical periodontitis 

could be conditionally divided into such forms as stable 

and active. Chronic apical fibrous periodontitis is con-

sidered a stabilized form, active (destructive) forms are 

– granulating and granulomatous chronic apical perio-

dontitis. Thus, it is advisable to determine the following 

nosological forms of chronic apical periodontitis: 

chronic apical fibrous periodontitis, chronic destructive 

(granulating, granulomatous) apical periodontitis and 

chronic apical periodontitis in the exacerbated state. 



54 MEDICAL SCIENCES / «Colloquium-journal» #21 (214), 2024 

The proposed classification is consistent with the ICD-

10: International Statistical Classification of Diseases 

and Related Health Problems (10th Revision).  

Results and their condemnation. Given the clin-

ical parameters identified in the study groups, the fol-

lowing features of the clinical course of chronic apical 

periodontitis can be observed. Thus, the incidence of 

chronic apical periodontitis in most cases was preceded 

by the presence of a carious cavity in the causal tooth, 

which was more often associated with its cavity, except 

for 5 patients who were diagnosed with fibrous form of 

chronic apical periodontitis, and 6 patients with granu-

lomatous chronic apical periodontitis. Therefore, it is 

possible to suspect the non-odontogenic nature of the 

occurrence of chronic apical periodontitis, in particular 

traumatic. Among patients in all comparison groups, 

there was no pain while probing the walls or bottom of 

the carious cavity, as well as the effects of chemical and 

term stimuli. Most patients reveal spontaneous pain 

(18, 25, 42 patients according to the order of the com-

parison groups). Patients of all comparison groups note 

the frequency of pain. The nature and duration of pain 

vary. The presence of changes in oral mucosa in the 

projection of the pathological cell (edema, hyperemia) 

was detected only in patients with a granulating form of 

chronic apical periodontitis. No similar changes were 

observed in patients with fibrous and granulomatous 

forms of chronic apical periodontitis. Smoothness of 

the transitional fold of the alveolar process was absent 

in patients with fibrous chronic apical periodontitis, in 

contrast to the group of patients with granulomatous 

form of chronic apical periodontitis, where this symp-

tom was present in 6 patients, and patients with granu-

lating form of chronic apical periodontitis, where the 

smoothness was present among all patients within the 

group. Most patients in the comparison groups indicate 

the presence of pain in apical percussion. The mobility 

of the affected tooth is present in the majority of pa-

tients with the granulating form of chronic apical peri-

odontitis, in patients of the remaining groups this symp-

tom is absent. Most patients in all comparison groups 

had prior endodontic treatment of the affected teeth. 

The initiation of chronic apical inflammatory process 

in this case usually indicates the presence of certain in-

correct manipulations during endodontic treatment. 

The presence of purulent exudation from the fistula or 

root canal system was noted in the majority of patients 

with a granulating form of chronic apical periodontitis 

(21 patients). Changes in tooth color were observed in 

patients in all comparison groups (14, 18, 39 patients 

according to the order of study groups). Increase of re-

gional lymph nodes is present in 20 patients with gran-

ulamatous form of chronic apical periodontitis, in other 

patients it is absent. Symptoms of general intoxication 

of the organism were observed in 20 patients with gran-

ulomatous form of chronic apical periodontitis, in all 39 

patients with granulating form of chronic apical perio-

dontitis, in patients with fibrous form of chronic apical 

periodontitis were absent. 

The following radiological parameters were ob-

served among the study groups: the presence of the area 

of bone sclerosis in the pathological area, the preva-

lence of the pathological area on the surrounding teeth, 

the volume of the pathological area (the size of the zone 

of destruction of bone tissue), the destruction of the root 

of the tooth, the presence and quality of root canal ob-

turation to the radiographic apex or partial obturation, 

the nature of the endodontic material for root canal ob-

turation and the density of obturation, available number 

of additional root canals and their branches), the nature 

of the relation of the pathological area to the maxillary 

sinus and the vascular-nerve bundle (presence of pene-

tration). 

According to the results, in chronic apical fibrous 

periodontitis certain parameters are visualized in suffi-

cient detail. The following inaccuracies were noted: no 

visualization of the bone sclerosis area on the pano-

ramic scan, low informativeness of the image regarding 

the quality of the previous endodontic treatment on the 

panoramic scan, and contact target visiography (possi-

bility of the existence of an auxiliary root canal or its 

branch). Instead, a cone-beam computer image pro-

vides a detailed radiological view of the nature of the 

pathological region, in particular, the ability to obtain 

images in three dimensions (frontal, sagittal, trans-

verse) allows to fully visualize the nature of the rela-

tionship of the pathological region to maxillary sinus or 

vascular-nerve bundle, spread of pathologic focus of in-

flammation to the adjacent anatomical structures, the 

volume of the pathological region (the zone of bone tis-

sue destruction), as well as features of root canal struc-

ture (the presence of additional root canal or branches) 

for planning endodontic re-treatment. 

Concerning biochemical analysis of oral fluid of 

patients in the study groups we obtained the following 

results. Oral fluid in patients with asymptomatic 

chronic apical periodontitis witnessed significant re-

duction by 60.5 % in the activity of one of the main 

enzymes of the antioxidant system of oral cavity pro-

tection, i.e. catalase (p<0.001). As a result of incompe-

tence of the antioxidant system in oral cavity of these 

patients, a high intensity of lipid peroxidation was ob-

served, as evidenced by an increase in malonic dialde-

hyde content by 2.54 times (p<0.05) in oral fluid of this 

group compared to normative values. Detected changes 

led to a decrease of the API (antioxidant-prooxidant in-

dex) characterizing the state of POL-AOS in oral fluid 

of a group of patients with uncomplicated course of 

chronic apical periodontitis from 2.65 to 0.41. It con-

firms a shift of the equilibrium of the specified system 

in the direction of intensification of the peroxide oxida-

tion of lipids. 

In oral fluid of patients with purulent-inflamma-

tory complications of chronic apical periodontitis, the 

activity of catalase was reduced to a much greater ex-

tent (p<0.001 and p1<0.01), however, the content of 

malonic dialdehyde remained at the level of the group 

of patients with uncomplicated course of chronic apical 

periodontitis (p1>0.1). The antioxidant-prooxidant in-

dex decreased to 0.23, indicating that the level of anti-

oxidant protection in oral cavity of patients with severe 

inflammatory complications of chronic apical perio-

dontitis is extremely low. 

In oral fluid of patients with uncomplicated 

chronic apical periodontitis, lysozyme activity was re-

duced, although not significantly, by 1.49 times 
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(p>0.05) with a simultaneous increase in urease activity 

by 2.53 times (p<0.05). The results obtained indicate a 

decrease in antibacterial protection in oral cavity of pa-

tients with uncomplicated course of chronic apical per-

iodontitis, resulting in significantly increased patho-

genic bacterial contamination of oral cavity. More 

clearly this phenomenon demonstrates an index dysbio-

sis condition, which increases in oral fluid of patients 

with uncomplicated course of chronic apical periodon-

titis by 3.73 times. 

In patients in the study group with severe purulent-

inflammatory complications of chronic apical perio-

dontitis, lysozyme activity was significantly reduced by 

3.08 times (p<0.001 and p1<0.01) with correspondence 

of a significant increase in urease activity (p<0.001 and 

p1<0.02). ), which almost 5 times exceeds the normal 

level. The result of such significant disorders in the sys-

tem of microbiocenosis of oral cavity of patients with 

severe purulent complications of chronic apical perio-

dontitis is an increase in the degree of dysbiosis by 15.4 

times. 

In oral fluid of patients with uncomplicated course 

of chronic apical periodontitis there is a marked ten-

dency to increase of acidic phosphatase activity 

(p<0.05), which indicates a violation of the integrity of 

the cell membranes of oral tissues, which in turn is a 

characteristic of the inflammatory process. Inci-

dentally, in oral fluid of patients with uncomplicated 

chronic apical periodontitis the content of such a 

marker of inflammation as elastase activity (p<0.02) 

grew more than twice. In patients with severe purulent 

inflammatory complications, inflammatory markers are 

significantly increased, even compared with the corre-

sponding rates of patients with uncomplicated periap-

ical inflammation (p<0.001 and p1<0.001 for both elas-

tase and acidic phosphatase). 

Thus, the results obtained indicate that patients 

with severe purulent complications of chronic apical 

periodontitis have more severe disorders of oral cavity 

homeostasis: in the system of POL-AOS (decrease in 

catalase activity, increase in the level of antibacterial 

activity (decrease in antibacterial activity) lysozyme 

content), increased contamination of conditionally 

pathogenic microflora (increased urease activity) and 

intensification of inflammatory processes in oral cav-

ity. 

Analyzing the data of biochemical study of patho-

logically altered periapical tissue, we obtained the fol-

lowing results. The activity of lysozyme in pathologi-

cally altered periapical tissue of patients with moder-

ately severe purulent inflammatory complications 

reduced 2.19 times, and the minimal activity of the 

specified antimicrobial enzyme is reported in the sub-

group of patients with ultra severe purulent inflamma-

tory complications of chronic apical periodontitis 

(acute odontogenic osteomyelitis, odontogenic phleg-

mon) – 6.7 times lower against the subgroup of patients 

with uncomplicated course of chronic apical periodon-

titis. Urease activity, on the other hand, increased 2.65 

times and 7.0 times in patients with moderate and ultra-

severe purulent inflammatory complications of chronic 

apical periodontitis. The content of elastase goes up 

significantly aligned with the growth of inflammation 

aggressiveness. Elastase activity in these subgroups in-

creased by 85.5 % and 244.5 %, respectively, compared 

to the data of patients with uncomplicated course of 

chronic apical periodontitis. 

Analysis of the pathomorphological structure of 

pathologically altered periapical tissue allowed us to 

distinguish fundamental differences among the forms 

of chronic apical periodontitis. The presence of granu-

lation tissue indicates an inactive chronic course of a 

productive inflammatory process. The presence of con-

nective tissue (pink stained collagen fibers, hematoxy-

lin-eosin) with minor lymphocytic infiltration, as well 

as cystic cavities and xanthoma cells in the absence of 

leukocyte or lymphoid-macrophage infiltration of 

chronic inflammatory infiltration. These morphological 

features were determined in biopsies of pathologically 

affected tissue of patients diagnosed with a granuloma-

tous form of chronic apical periodontitis (granuloma, 

cystogranuloma). 

The tendency to exacerbation of chronic periapical 

inflammatory process is indicated by the appearance of 

focal leukocyte and lymphoid-macrophage infiltration 

and signs of destruction of collagen fibers in the biopsy 

of the pathologically affected tissue. The described his-

tological structure of biopsy specimens confirms the 

previously established diagnosis of chronic apical gran-

ulation periodontitis in patients of the study group with-

out clinical signs of exacerbation, but with a clear ten-

dency towards it.  

The formation of local cell infiltration with a large 

number of leukocytes in the periodontium is accompa-

nied by the formation of microabscesses. There are 

swollen collagen fibers around the abscess. In the tis-

sues surrounding the abscess, diffuse lymphoid-macro-

phage infiltration with a large number of leukocytes 

was detected. The emergence of abundant diffuse leu-

kocyte and lymphoid-macrophage infiltration (yellow 

cells with black nuclei, stained by Van-Gizon), as well 

as the formation of microabscesses surrounded by a fi-

brous membrane, in the tissue of the biopsy testify the 

course of active process of intensification. Clinically 

similar changes in the morphological structure of the 

periapical tissue correspond to exacerbation of chronic 

apical periodontitis (acute odontogenic periostitis, os-

teomyelitis, odontogenic phlegmon).  

Conclusions. According to the results of bio-

chemical study of serum, oral fluid and pathologically 

altered periapical tissue, precise mathematical analysis 

was carried out with its results illustrated by graphs. 

According to the results of the biochemical study, the 

graphs of dependence of the biochemical parameters, 

which were displayed as a direct (increasing or decreas-

ing) or exponential dependence, were modeled. 

We summarized the results of the study shown in 

the graphs: there is a linear increasing dependence of 

catalase activity on the activity of lysozyme; exponen-

tial growth of dependence of antioxidant-prooxidant in-

dex on lysozyme activity; linear decreasing dependence 

of malonic dialdehyde (MDA) content on lysozyme ac-

tivity; exponential decreasing dependence of acidic 

phosphatase activity on lysozyme activity; linear de-

crease in the dependence of urease activity on the ac-
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tivity of lysozyme, and linear increase in the depend-

ence of the concentration of trypsin inhibitor on the 

concentration of lysozyme. 

To simplify the visualization of the indicated cor-

relation dependences, the data analyzed using the 

graphs was generalized, which allowed to initiate the 

creation of computer software that models necessary 

conditions for predicting the course of chronic apical 

periodontitis in the presence of the results of biochem-

ical analysis of oral fluid and blood serum for the pa-

tients by estimating the features of chronic apical in-

flammatory process and determining the possibility of 

complications occurrence. 
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