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CURATORIAL EXHIBITION AS PART OF THE EXHIBITION ACTIVITIES OF A CULTURAL 

INSTITUTION 

 

Abstract:  

The article is devoted to the importance of a curatorial exhibition as part of the exhibition activities of a 

cultural institution. It is indicated that the active involvement of society in art by cultural institutions is carried 

out mainly through holding various exhibitions. One of the forms of exhibition activities is a curatorial exhibition 

(and tour).  

Using comparative historical analysis and research of extensive literature, the definition and types of cura-

torship, their place in the organization and conduct of exhibitions are given. Extensive material on holding cura-

torial exhibitions and tours by leading museums of the world is provided. 

 

Keywords: curator, museum curator, independent curator, exhibition, tour, museum, gallery, audience. 

 

Introduction. Over the past few decades, museum 

exhibition activities have moved from complete static 

to dynamism, bringing new forms of demonstrating 

cultural and historical heritage to the stage. Although 

one of the main goals of the museum is to educate and 

enlighten the public, it is more than obvious today that 

few visitors would voluntarily wish to visit these pur-

poseful classical static exhibitions without serious out-

side incentive. The modern visitor wants to get positive 

emotions and deep impressions from a dynamic exhibi-

tion, which actively and, most importantly, purpose-

fully uses modern information technologies, where the 

audience actively participates in various seminars and 

workshops and conducts interesting mutual communi-

cation with specialists about the exhibited museum ar-

tifacts. Modern technical and innovative achievements 

help the museum in this, providing the opportunity to 

transform the exhibition space in accordance with the 

theme of the exhibition, inviting specialists from other 

museums, specialized scientists and designers both 

from their own country and from abroad. Museums are 

actively using these achievements to optimize the func-

tioning of the system of interaction between the mu-

seum exhibition and the audience. 

Research part. In exhibition activities, the effec-

tiveness of communication between a museum and its 

audience is also achieved through the organization of a 

short-term event held by a cultural institution and ded-

icated to a specific topic or a work of art. Moreover, 

this event is held in a specific hall of a museum or gal-

lery, in which a special aesthetic environment is 

formed, that is, the works of art surrounding visitors 

create an atmosphere of involvement in the event, en-

rich perception and make a deep impression from meet-

ing them. 

This form of attracting an audience and active in-

teraction with visitors is reflected in such a type of ex-

hibition activity of museums and galleries as curatorial 

exhibitions (or tours), which began in the 60-70s of the 

last century. This period was marked by various exper-

iments with new forms of exhibitions and an active 

search for more effective ways of introducing society 

to art. The most important event of that time was the 

exhibition of the Swiss inventor of curating, Harald 

Szeemann, who helped to rethink contemporary art. 

With the exhibition “When Relationships Become 

Form,” shown in 1969 at the Bernese Kunsthalle, Szee-

man brought together a wide range of international art-

ists who were turning to socially interactive forms of 

work. A thoughtful reading of the exhibition assumed 

that the viewer’s attention should be directed not only 

to the exhibited objects, but also to the figure of the ex-

hibition organizer, who conceived this event, con-

structed its dramaturgy and directed its course in time. 

The final formation of the institute of curatorial activity 

took place in the 80s of the last century with the emer-

gence of the first nine-month educational programs 

dedicated to curatorial activity. In 1987, the Le Ma-

gasin Art Centre in Grenoble launched Europe’s first 

graduate curatorial training programme, l'Ecole du Ma-

gasin, which still exists today. At the same time, the Art 

History/Museology Study Group within the Whitney 

Independent Study Program was renamed Curatorial 

and Critical Research. Since then, curatorial practice 

has become both an academic discipline and an inde-

pendent profession. 

The 90s of the 20th century and the beginning of 

the 21st century were accompanied by the active devel-

opment of the institution of curating, which is directly 

connected with the rapid spread, first of all, of the ex-

hibition format of the biennial [1, p. 7]. 

Application of innovative technologies has raised 

this type of exhibition activity to a new level of devel-

opment, turning curatorial exhibitions into an important 

event in the life of art and society. 

However, before moving on to the characteristics 

and features of a curated exhibition (tour), it is neces-

sary to define the term “curator” and his role in the 
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preparation and holding of the exhibition. The word 

“curator” comes from the Latin word “curare” mean-

ing guardian, trustee, that is, a person who oversees the 

progress of a certain work or process [2]. In the field of 

contemporary art, the figure of the curator, as indicated 

above, acquired special significance in the 80-90s of the 

last century, when the phenomenon of celebrity cura-

tors emerged.  

Modern explanatory dictionaries of the English 

language give the following definition of the term “cu-

rator”: 1) a person in charge of a department of a mu-

seum or other place where objects of art, science, or 

from the past are collected, or a person who organ-

izes and arranges a showing of art or other ob-

jects of interest (Cambridge Dictionary) [3]; 2) A cura-

tor is a person whose job it is to be responsible for ob-

jects or works of art in a museum, art gallery, etc. 

(Oxford Dictionary) [4]; 3) A curator is a person who 

is responsible for objects or works of art in a museum 

or art gallery (Collins Dictionary) [5]. 

The Russian Museum Encyclopedia “Dictionary 

of Museum Terms” defines a curator (from the Latin 

curare – trustee): 1) an exhibition curator is a person 

responsible for the implementation of an exhibition 

project; 2) a curator of contemporary art is an exhibition 

curator, who is often an active participant, co-author 

and interpreter of an art project, may be invited or be 

on the staff of the museum; 3) in Western countries, 

also the custodian of one of the collections and at the 

same time the exhibitor (curator) or chief custodian 

(museum curator) [6]. 

The Dictionary of Museum Terms defines a cura-

tor (trustee, guardian) in a museum as a person who 

heads the development and implementation of a mu-

seum project. Under his leadership, a project (working) 

group is formed, each member of which is a specialist 

in a certain field (law, finance, transportation, insur-

ance). Outside specialists (designer, architect) may be 

invited to join the group. In addition to narrow profes-

sional knowledge in the field of museology, project su-

pervision also requires knowledge of management, i.e. 

project management as a whole [7, p. 85]. 

Thus, based on the above definitions and the de-

velopment trend of exhibition activities, the role of cu-

rators in the life of a cultural institution, in the dissem-

ination of cultural heritage is extremely high. Museum 

curators are specialists in a specific subject area related 

to the mission of their museum, researchers of museum 

collections, exhibition developers and public custodi-

ans of collections. 

In today’s rapidly changing world, museums are 

moving away from being static repositories of artifacts 

to becoming important centers for dialogue with soci-

ety, exchange of ideas, and scientific research. In this 

context, the role of the curator is expanding, inter-

twined with active interaction with the audience, inter-

disciplinary collaboration, and the dissemination of im-

portant information about history, culture, and art. 

Thanks to his/her unique understanding of collections, 

curators are well placed to make connections between 

works of history and art and contemporary social is-

sues. This is very clearly reflected in the events (curated 

exhibitions and tours) that curators themselves run 

within the museum or gallery. 

Despite the fact that a curated exhibition organi-

cally exists as one of the types of exhibition activities 

of a museum and, to a greater extent, an art gallery, the 

form and conceptual basis of this event differs from a 

museum exhibition. The peculiarity of a curated exhi-

bition is its theme, focus, and inherent storyline. When 

creating a project for a proposed exhibition, the curator 

selects certain works based not only on their signifi-

cance, but also on the idea, storyline, and completed 

composition of the event that he has formed. 

The practice of holding modern curated exhibi-

tions of works of art by museums and art galleries 

shows that they are not limited to just demonstrating 

exhibits and art objects, but include an extensive pro-

gram to attract the audience to the event, which may 

consist of thematic lectures, master classes, communi-

cation with curators and specialized experts, etc. 

At the same time, it is necessary to note here an 

important feature of curatorial activity, which objec-

tively forms this activity. In the practical life of culture 

and art there are the two types of curatorship associated 

with the person’s affiliation with curatorial activity. 

The first type are curators who are employees of a state 

cultural institution (museum or gallery), and the second 

ones are independent curators who carry out their ac-

tivities on the basis of agreements concluded with cul-

tural and artistic figures to organize exhibitions related 

to their work or a museum or gallery - to be assisted in 

holding certain events of the institution. 

In the first case, when the curator is a full-time em-

ployee of a museum or gallery, all his activities are car-

ried out within the framework of the mission, tasks and 

work plan of the cultural institution. During the organ-

ization and holding of a curatorial exhibition, with all 

his creative approach, rich experience and brilliant 

knowledge of the works of art on display, his positive 

qualities are limited by the need to adhere to the story-

line approved by the museum and the multitude of his 

job responsibilities as one of the leading employees of 

this institution. The curator's duties include preserving 

works of art, researching them and forming collections, 

as well as organizing exhibitions. Thus, organizing all 

types of exhibitions, improving permanent exhibitions 

presupposes a high share of research activities, serious 

and at the same time original presentation of artistic 

material. The result of his activities is the formation of 

a significant museum collection, the development of a 

single artistic project that reveals the essence and con-

tent of the exhibition. 

Despite the importance of a curatorial exhibition 

in a museum, numerous job responsibilities and limited 

opportunities for independent creative approach in or-

ganizing and holding a curatorial exhibition, as a rule, 

significantly narrow the possibilities of a museum cu-

rator to independently hold these events. This circum-

stance is especially noticeable in the activities of lead-

ing museums, which annually plan and hold dozens of 

large thematic national and international exhibitions, in 

which all museum curators are actively involved. As a 

result, the curators of these museums, in addition to di-

rectly participating in the organization and holding of 
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the above-mentioned exhibitions, also provide online 

support for them (so-called online curatorial tours). On 

the pages of the museums’ social networks, curators 

post lengthy stories about the exhibitions taking place 

and provide an interesting selection of thematic infor-

mation related to a specific exhibit or work of art. 

Such are, for example, the curators’ corners of the 

British Museum. Thus, on the British Museum’s 

YouTube channel dedicated to the exhibition “The 

World of Stonehenge”, the museum has posted ten vid-

eos, seven of which are about an hour or more long. The 

first video, entitled “Curator’s corner”, was posted by 

the British Museum on February 10, 2022, that is, a 

week before the start of the exhibition itself. The mu-

seum curator provided a brief introduction to the exhi-

bition over the course of seven and a half minutes. It 

was viewed 189,000 times. The museum posted the 

next video on February 24, 2022. The video, one hour 

and two minutes long, was called “Curator’s introduc-

tion.” It detailed the history of the exhibit and provided 

other information about the event. This video has been 

viewed 33,000 times. Between March and June 2022, 

the British Museum posted eight videos, totaling 8 

hours and 27 minutes. These videos focused on various 

aspects of the exhibition. Museum curators introduced 

the virtual audience to the history and individual exhib-

its of Stonehenge and provided extensive factual mate-

rial about the exhibition. These videos have been 

viewed 698,885 times [8]. This dynamic of curatorial 

online tours also applies to other exhibitions held by the 

museum over the past three years (2022-2024). 

At the same time, today museums actively use 

such a type of communication with the audience as cu-

ratorial tours. The duration of these tours can take from 

one hour to several days, depending on the intensity and 

content of the tour program. Thus, the program of one 

of the many curatorial tours of the British Museum 

“Around the World in 90 Minutes” involves getting ac-

quainted with a number of the most famous exhibits ex-

hibited in various halls of the museum. During the tour, 

the curator provides detailed information about each 

exhibit, answers questions of interest to visitors [9]. 

The Louvre Museum organizes various thematic 

curatorial tours as one of its areas of work with the au-

dience. One of these curatorial tours is the “Private 

Tour of the Louvre” lasting three hours. On this three-

hour tour of the Louvre, visitors are accompanied by a 

curator who is an art historian. During the tour, the cu-

rator provides detailed information about the Louvre 

Museum’s most visited collection of works of art in the 

world, as well as organizes discussions on certain ex-

hibits and answers visitors’ questions [10].  

The Metropolitan Museum of Art offers an exten-

sive program of curatorial tours for its audience. The 

tour program is intended to attract all categories of so-

ciety and is designed for both adults and children. The 

topics cover historical artifacts, works of culture and 

art. In particular, the curatorial tour program “Met Ex-

pert Talks” is intended to introduce visitors to works of 

art and, receive positive impressions from it, through 

active mutual communication with museum experts, in-

cluding curators, restorers, scientists and researchers. 

The museum offers a varied curatorial program of 

children’s tours. Thus, the program of one of the chil-

dren’s tours “How did they do it?” involves a program 

of direct participation of children through the use of 

tools and materials in learning the technique of creating 

works of art. During the tour, a curator, teacher or re-

storer popularly talks about the features of creating cer-

tain works of art. Another children’s tour, “Start with 

Art at The Met/Start with Art and Music” engages chil-

dren in the world of history, culture, and art through 

sharing ideas, storytelling, sketching, singing, and other 

gallery activities that bring the artworks to life [11]. 

Similar curatorial tours are also organized by other 

leading museums around the world. 

Along with curatorial tours, museums also host 

full-fledged curatorial exhibitions. One such curatorial 

exhibition was the one held at the Audian Art Museum 

in Cleveland, Ohio, from February to May 2024, orga-

nized by the trio of curators Kiriko Watanabe, Gail and 

Stephen A. Jarislowsky. The exhibition, “Manabu 

Ikeda: Flowers from the Wreckage” featured Ikeda’s 

meticulously detailed pen-and-ink drawings, filled with 

startling imagery. The viewer was offered an impres-

sive interactive communication with the content of the 

exhibition, while discovering a certain artistic text, a 

unique narrative, unfolding as they delved deeper into 

it. At the same time, the viewer was free in individual 

interpretation, personal understanding. As a result, such 

multifaceted communication with art turned from an 

ordinary visit to the exhibition into a memorable event 

[12].  

A curated exhibition as an event of active interac-

tion with the audience is widely used by art galleries in 

various countries. Such an exhibition is one of the main 

types of demonstration of works of art available in the 

gallery. Due to this, such an exhibition is not limited by 

strict program frameworks. It is usually characterized 

by the creativity of the curatorial approach to the organ-

ization and holding of this event, the depth of thematic 

content, information content and active communication 

with the audience. 

These include curated exhibitions at the National 

Gallery Singapore, such as the exhibition “Tropical: 

Stories from Southeast Asia and Latin America” held 

in February 2024 by two curators of the gallery, Teo 

Hui Min and Qingyi Lim. The exhibition featured over 

200 works of art created by artists from these regions 

of the world. It was the first large-scale exhibition in 

the world to take a comparative approach between the 

artistic styles and expressions of Southeast Asia and 

Latin America [13]. 

Curatorial exhibitions held by the State Tretyakov 

Gallery in Moscow are interesting in terms of the sub-

ject matter and significance of the works of art exhib-

ited. An example of such an event is the curatorial tour 

of the exhibition “Heroes and Contemporaries of the 

Silver Age”, held from December 2023 to June 2024. 

The exhibition featured works by famous artists - sym-

bols of the “Silver Age” Mikhail Vrubel, Valentin 

Serov, Viktor Borisov-Musatov, as well as works by 

artists from the “World of Art” association, “Blue 

Rose” and masters of other movements who contrib-

uted to the art of the “Silver Age” [14]. This practice of 
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holding curated exhibitions is widely used by art gal-

leries in various countries. 

Unlike museum curators, independent curators are 

not limited by any framework of job responsibilities. In 

their work, they are free to choose to collaborate with a 

particular cultural institution, group or individual artist, 

sculptor in organizing and holding an exhibition. At the 

same time, their work, in addition to its creative focus, 

is also quite commercial in nature. Working on a com-

mercial basis, independent curators collaborate with 

national and private galleries to organize and hold var-

ious exhibitions. They are invited as specialists to or-

ganize museum permanent and traveling exhibitions, 

international festivals and biennials, and also create 

their own works of curatorial art. 

The work of famous curators in organizing numer-

ous cultural events is highly valued by cultural institu-

tions (museums, galleries), private collectors of art and 

sculpture rarities, and art figures. Famous curators cre-

ate masterpieces of exhibition art – world-renowned 

curatorial exhibitions, biennials, exhibitions of private 

collections, and other events. 

Known for its coverage of various national and in-

ternational art events and for publishing extensive arti-

cles on the subject, Artland Magazine has posted on its 

website a list of ten influential curators shaping the con-

temporary art world [15]. 

First on this list is Hans Ulrich Obrist, co-director 

of the Serpentine Gallery in London. In his curatorial 

project “Agency of Unrealized Projects,” he has drawn 

the attention of a wider audience to projects those art-

ists, who for one reason or another, had been unable to 

realize. Another initiative of H.U. Obrist is the curated 

exhibition Do It, which began in Paris in 1993 as a con-

versation between Obrist and the artists Christian 

Boltanski and Bertrand Lavier. Obrist was concerned 

with how exhibition formats could be made more flex-

ible and open. To this end, he invited 12 artists to sub-

mit their ideas for organizing exhibitions of works of 

art created by past generations of artists and by contem-

porary artists anywhere in the world. More than 20 

years after the initial conversation, “Do It” is now pre-

sented in at least 50 different locations in more than ten 

countries around the world. Each “Do It” exhibition is 

unique, site-specific, as it engages the local community 

in dialogue, while remaining global in its ever-expand-

ing repertoire [16]. 

Next on the list is independent curator Caroline 

Christov-Bakargiev. Under her direction, the acclaimed 

2012 curatorial exhibition “Documenta 13” showcased 

works by contemporary artists and works of art and ar-

tefacts from the past. It was one of the most significant 

exhibitions in the art world, bringing together art and 

culture to create a close relationship with the audience 

[17].  

Catherine Morris, a curator at the Elizabeth A. 

Sackler Center for Feminist Art at the Brooklyn Mu-

seum, organized and curated a series of exhibitions ti-

tled “A Year of Yes: Reimagining Feminism at the 

Brooklyn Museum” in 2016-2017. The series of exhi-

bitions presented the history of feminism and feminist 

art, as well as showcased contemporary artistic prac-

tices and new thought leadership [18]. In addition, she 

had held other curatorial exhibitions of works related to 

the work of various female artists. 

In addition to the above curators, the magazine 

names Massimiliano Gioni, who organically combines 

the works of young and old artists, as well as different 

artistic trends, when holding exhibitions. Gioni, as the 

director of the Venice Biennale in 2013, and under his 

curatorship, the exhibition “The Encyclopedic Palace” 

was held. The exhibition presented works by contem-

porary artists, as well as works of art from the past. In 

addition, works by little-known artists were exhibited, 

which were given an incentive for further creativity 

[19].  

The ten influential curators include Helen Moles-

worth, chief curator of the Museum of Contemporary 

Art, Los Angeles; RoseLee Goldberg, founding direc-

tor and curator of Performa, a leading organization ded-

icated to live performance in the arts of the twentieth 

and twenty-first centuries; Lowry Stokes Sims, inde-

pendent curator and Curator Emeritus of the Museum 

of Arts and Design, New York; Hamza Walker, execu-

tive director of LAXART; Thelma Golden, director and 

chief curator of the Studio Museum in Harlem, New 

York; and the late Okwui Enwezor (1963-2019), for-

mer director of the Haus der Kunst, Munich. 

Conclusion. Thus, based on the above and despite 

the general focus of various exhibitions, which consist 

of demonstrating works of art, the role and place of a 

museum curator in this event differs significantly from 

the role and place of an independent curator. When or-

ganizing and holding exhibitions, the curator of a cul-

tural institution is limited by the relevant management 

and scientific information concerning the objects on 

display. As a result, there is little room for independ-

ence and creativity in holding an exhibition. 

On the contrary, an independent curator is free to 

choose the theme of the exhibition, the method and 

form of the author's demonstration of exhibits, which 

gives originality to the event and attracts the audience. 

However, modern transformations occurring in society 

are radically changing the paradigm of museum work. 

Leading museums, striving to meet the modern de-

mands of the audience, are moving away from the clas-

sical forms of demonstrating their collections and are 

beginning to pay significant attention to such forms of 

activity as curatorial exhibitions and tours. As a result, 

they are actively attracting independent curators to co-

operation, and also creating conditions for the creative 

approach of museum curators in organizing and hold-

ing exhibitions. 
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Data mining is the process of extracting and de-

tecting patterns in large datasets, including methods at 

the interface of machine learning, statistics, and data-

base systems. 

Data mining is an interdisciplinary field of com-

puter science and statistics, the general purpose of 

which is to extract information (using intelligent meth-

ods) from a dataset and transform information into an 

understandable structure for future use. 

Data mining is a technique used to process data 

and study patterns in large datasets to develop practical 

and data—based information. The most important as-

pects of data mining include data cleaning, transfor-

mation, and integration. 

Data Mining for Business Intelligence 

Data mining involves extrapolating trends and 

new information from known data for business intelli-

gence analysis. This helps businesses solve problems, 

minimize risks, and explore new opportunities over a 

period of time. 

We have recorded the top 10 data mining tech-

niques that data scientists use to extract relevant and 

useful data for decision-making. 

The 10 best Data Mining techniques 

1) Tracking patterns 

Pattern tracking is one of the fundamental methods 

of data mining. This involves recognizing and monitor-

ing trends in data sets to perform intelligent analysis of 

business results. For a business, this process can relate 

to anything from identifying the most effective demo-

graphic groups to understanding seasonal changes in 

customer purchasing behavior. 

For example, the sales data structure may show 

that a certain product is more popular among a certain 

demographic group, or total sales decrease after the hol-

iday season. The company can then use this infor-

mation to target specific markets and optimize the sup-

ply chain. 

2) Unification 

Like pattern tracking, the association method in-

volves searching for specific occurrences with related 

attributes. The idea is to look for related variables de-

pending on specific attributes or events. Association 

rules can be especially useful for studying consumer 

behavior. 

For example, an online store may find out that cus-

tomers who buy a certain product are likely to buy an 

additional product. Using this information, they can 

provide more accurate recommendations to maximize 

sales revenue. This method can also be used in catalog 

design, product clustering, layout design, etc. 

3) classification 

It is a useful data mining technique used to obtain 

relevant data and metadata based on a specific attribute, 

such as the type of data sources, data mining functions, 

etc. In fact, this is the process of dividing large datasets 

into target categories. This categorization is also deter-

mined by the data structure, for example, a relational 

database, an object-oriented database, etc. It is included 

in the scope of data preparation. 

Let's say your company wants to predict changes 

in the income of customers participating in a loyalty 

program. You can create a category containing the de-

mographic data of customers with loyalty program 

membership to develop a binary classification model to 

predict increases or decreases in expenses. 

4) Emission detection 

There are times when the data template does not 

provide a clear understanding of the data. In such situ-

ations, the emission detection method comes to the res-

cue. It involves identifying anomalies or "outliers" in 
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your dataset to understand specific causes or get more 

accurate predictions. 

Here is an example. Let's say your sales always 

range from $7,000 to $10,000 to $40,000 per week. But 

in a week, sales revenue will exceed XNUMX 

XNUMX dollars, and without any obvious seasonal 

factors. You need to understand the reason for the sales 

growth in order to reproduce it and better understand 

your customer base. 

5) Clustering 

Like classification, clustering is a data mining 

technique that involves grouping data based on similar-

ity. This helps in knowledge discovery, anomaly detec-

tion, and gaining an understanding of the internal struc-

ture of the data. 

For example, you can group audiences from dif-

ferent regions into packages based on their age group, 

gender, and disposable income so that you can tailor 

your marketing campaign to maximize reach. 

The results of cluster data analysis are usually dis-

played using graphs to help users visualize the distribu-

tion of data and identify trends in their datasets. 

6) Consistent patterns 

As the name suggests, this is a mining method that 

focuses on detecting patterns or a series of events oc-

curring in a certain sequence. It is widely used in trans-

actional data analysis, but has many applications. For 

example, it can help companies recommend suitable 

products to customers to increase sales. 

An example is the consistent trend identified in an 

electronics store, where customers buying an iPhone 

are most likely to buy a MacBook within six months. 

The retailer can use this information to create targeted 

marketing campaigns to increase sales to iPhone cus-

tomers. For example, a comprehensive offer of Apple 

products to maximize turnover. 

7) Decision tree 

A decision tree is a data mining technique in ma-

chine learning (ML) that focuses on the relationship of 

modeling input and output data using if/then rules. Us-

ing this approach, you can find out how the input data 

affects the output data. Trees are usually designed as a 

descending structure resembling a flowchart. 

For example: 

• If the cost of the basket is < 500 USD, then it is 

a regular customer (without discount). 

• If the cost of the basket is > 500 USD and < 2,000 

USD, then this is a premium customer (10 percent dis-

count). 

• If the value of the basket is > 2,000 USD, then 

this is an exclusive customer (20% discount and 10% 

of the transaction value are converted into loyalty 

points). 

This decision tree is a simplified example. A pre-

dictive analytics model with multiple decision tree 

models facilitates more complex data analysis. 

Decision trees are mainly used for classification 

and regression models. 

8) Regression Analysis 

This is one of the most popular data mining meth-

ods in machine learning, which uses a linear relation-

ship between variables. This helps you predict the fu-

ture value of variables. This method has many applica-

tions in financial forecasting, resource planning, 

strategic decision making, etc. 

For example, you can use regression analysis to 

understand the correlation between education, income, 

and spending habits. The complexity of the forecast in-

creases as additional variables are added. Common 

methods include standard multiple, stepwise, and hier-

archical regression. 

9) Long-term memory processing 

Long—term memory processing is a data mining 

technique in machine learning used to analyze data over 

long periods. This makes it possible to more effectively 

identify patterns in time-based data, such as climate 

data. It is designed to scale the data in the system 

memory and use additional information in the analysis. 

For example, you can develop a predictive model 

to identify fraudulent transactions by assigning proba-

bilities. You can use this model for existing transac-

tions, and then, after a while, update the model with 

data obtained from new transactions, which will lead to 

an improved decision-making process. 

10) Neural networks 

Neural network is also one of the popular data 

mining methods in machine learning models used with 

artificial intelligence (AI). Like neurons in the brain, it 

seeks to identify relationships in data. Neural networks 

consist of different layers that work together to obtain 

data analysis results with high accuracy. 

These models look for patterns in a large amount 

of data. Although they can be very complex as a result, 

the results obtained can provide organizations with ex-

tremely valuable information. 
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Implementation of information technology in the 

learning process 

happens with the use of its certain instrumentation, 

which in pedagogical literature was called `` Means of 

new information technology (SNIT) ". According to 

Robert IV, [4] under SNIT should be understood as 

"software and hardware and devices, 

functioning on the basis of microprocessor com-

puters, as well as modern means and systems of infor-

mation exchange, providing operations for collection, 

production, accumulation, storage, processing, trans-

mission of information "[5]. 

The possibilities of SNIT and the range of tasks 

solved with their use allows formulating the pedagogi-

cal goals of using SNIT in the system of secondary and 

higher education. These include the development of the 

student's personality: 

 -development of thinking, aesthetic education, 

development of communication skills;  

-the formation of information culture; 

- implementation of the social order due to the in-

formatization of society;  

 -intensification of all levels of the educational 

process (especially deepening interdisciplinary com-

munications through the use of modern information 

processing facilities, including audio-video infor-

mation. 

 Achieving the goals formulated above is impossi-

ble without a solution the question of determining the 

main directions for the implementation of SNIT in sys-

tem of training and education. This problem is complex 

the nature and means of information technology can be 

used in as a teaching tool, a cognitive tool, a means of 

developing a student's personality, an object of study, a 

means of automating control and processing of an ex-

periment. Among the above information technology 

tools, one of important places are occupied by packages 

of applied programs of educational appointments, 

which were called PPP - applied software facilities. So, 

PPP means an application program, designed to organ-

ize and support educational dialogue a user with a com-

puter; functional purpose of PPP - provide educational 

information and direct training. Problems in the devel-

opment and use of PPPs are based on a number of the-

oretical provisions, representing:  

-pedagogical feasibility of using PPP;  

-functional purpose certain types of teaching staff 

used for training purposes; 

 -typology of teaching staff mainly for methodo-

logical purposes;  

-requirements for teaching staff, used in the edu-

cational process.  

The pedagogical feasibility of using teaching staff 

in the educational the process is determined by the 

goals of the development of the individual's personality 

and based on the methodological appointment of the 

teaching staff. Methodical the appointment of PPP is 

con-ditioned by the need to intensify the learning pro-

cess and its transfer to a qualitatively higher level. The 

most significant, from the point of view of didactic 

principles of teaching, are the following methodologi-

cal goals, the most effective achievable using PPP: 

- individualization and differentiation of the learn-

ing process; 

- implementation of control with feedback; 

- freeing up study time due to execution on a com-

puter time-consuming computing work; 

- computer visualization of educational infor-

mation; 

- modeling and imitation of the studied objects, 

processes or phenomena; 

 

- strengthening the motivation for learning; 

 - equipping the trainee with a strategy for master-

ing the educational material;  

- the formation of a culture of educational activity, 

information culture of the student and the teacher.  

Having clarified the methodological goals and 

functions of the teaching staff in the pedagogical pro-

cess, it is necessary to define the requirements for the 

teaching staff, i.e. those characteristics that will allow 

you to successfully develop and use these software 

tools. PPP requirements are considered from different 

points of view. Methodological requirements for teach-

ing staff formulated in the works of BS Gershunsky [1], 

EI Mashbits [3], NF Talyzina [6]; psychological re-

quirements were developed YD Babaeva with co-au-

thor EI Mashbits [2]. Analysis of the pedagogical prac-

tice of using teaching staff [5] allows conclude that the 

most significant reasons for creating low-quality (from 

a pedagogical point of view) computer programs are: 

partial, and sometimes complete disregard didactic 

teaching principles in their development; unlawful 
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transfer of traditional forms and methods of teaching to 

new technology learning using a computer. Currently, 

no one has raises doubts about the fact that in the con-

ditions of informatization of education the paradigm of 

pedagogical science is changing, the structure and 

content of education. New teaching methods based 

on active, independent 

forms of acquiring knowledge and working with 

information, displace demonstration and illustrative-

explanatory and methods, widely used by traditional 

teaching methodology oriented mainly on the collective 

perception of information. Parallel to this PPP is being 

used to support traditional methods learning. In this 

case, the teaching staff used for educational purposes 

are transferred toto some extent teaching functions, 

therefore, each program should be built in accordance 

with the didactic principles of teaching, defining the di-

dactic requirements for teaching staff. It is known that 

the technique teaching each subject in turn takes into 

account the originality and characteristics of the corre-

sponding science, therefore it is legitimate talk about 

the methodological requirements for teaching staff, 

which provide the specificity and originality of each 

specific science and the corresponding her subject. By 

defining the pedagogical requirements for teaching 

staff, it is also necessary to take into account the ra-

tionale for choosing a topic for teaching staff, reasoned 

with certain methodological goals, and ensure checking 

the pedagogical effectiveness of the use of teaching 

staff. Besides it is necessary to take into account the er-

gonomic and technical requirements for content and de-

sign of teaching staff. Based on the analysis of the re-

quirements for PPP, it can be concluded that when de-

veloping educational software, one should pay great 

attention to ensuring that the teaching technology used 

is adequate to the processes of assimilation of infor-

mation by students. It should be remember that com-

bined feed patterns increase the depth of information 

processing in the student's brain, thereby ensuring the 

effectiveness of training, but also excessive detail 

presentation attracts information that is unnecessary for 

a given topic, which the student already owns, and in-

terferes with the assimilation of the required. When de-

veloping PPP, it is necessary to take into account its use 

in computer lesson. Hence the problem of constructing 

sequences of a computer lesson in terms of search the 

optimal number of program fragments (course frames) 

that need give out to the student and how many ques-

tions to ask him along the way theoretical material. In 

the teaching staff, this problem should be implemented 

in the form of control, consisting in the organization of 

timely assistance to the student in case of difficulties in 

working with the educational material. The main prin-

ciple for the implementation of this problem is the prin-

ciple of interactivity of the teaching staff, which is de-

termined by the following factors: 

a) allow the student to determine the sequence 

(course) of the lesson in 

in the case when the content is familiar to him or 

slight difficulty in understanding; provide guidance 

control by the trainee (if he chooses control, then within 

the controlstrict leadership from the program); 

b) use as an alternative to the linear structure, 

adaptable to individual characteristics and needs curric-

ulum design; 

c) ensure the susceptibility of branching to the 

presentation of the training 

information as questions and examples given to 

each to the trainee, and to track the time of demonstra-

tion of educational material, required for each student 

indivi-dually. For instance, a learner who has made a 

large number of errors when answering questions, not 

even more questions are required for understanding, but 

just longer time to read and think about the train-

ing material. 
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CLASSIFICATION SYSTEM OF APPLIED PROGRAMS 

 

 Summary:  
The article analyzes the applied programs in the software system. Attention was paid to the piece of software. 

A brief description of the software is given. The essence of applied software and their role in the educational 

process was widely revealed. The role of operating systems in the software system was also noted. At the same 

time, information about the software shell of operating systems is given.This article reflects information about 

utilities. Revealed their educational functions. 
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Their classification also has an important role in 

determining the psychological basis of applied 

programs. So, any classification is the result of logical 

thinking. In fact, mental processes are complexly 

involved in the classification of applied programs. 

 First of all, we need to consider the application 

programs as a system. Software (English software) is a 

set of programs that ensure the functional functioning 

of a computer to solve issues related to a number of 

disciplines. Software is an integral part of a computer 

system, a logical continuation of technical means, and 

defines the fields in which the computer is applied. 

 The software of modern computers includes quite 

a variety of programs. They can be conventionally 

divided into three groups. 

1) System software (system programs), 

2) application software (application programs), 

3) instrumental provision (instrumental 

programs). 

 Application program assignment (TPT) is for the 

user to perform their own tasks. It includes: user 

application programs and multi-purpose application 

program package (TPP). A user application provides 

assistance in performing a task in any problem area. 

These programs can also be implemented as part of 

software packages and packages, as well as 

autonomously. 

 Application software package — this is a 

specially designed software package. It is generally 

applicable to any problem area and is complemented by 

appropriate technical documentation. There are 

following types of application package: 

I. General purpose TPP. These are universal 

software products that automate a wide range of user 

tasks. They include: 

1. Text editors (MS Word, Word Perfect), 

2. Spreadsheet processors (MS Excel, Lotus 1-2-

3, Quattro Pro), 

3. System of dynamic presentations (MS Power 

Point, Freelance Graphics, Harvard Graphics), 

4. Database management system (MS Access, 

Oracle, MS SQL Server, Informix), 

5. Graphic editors (Corel Draw, Adobe 

Photoshop), 

6. Publishing system (Page Maker, Venture 

Publisher), 

7. Design automation system (BPWin, ERWin), 

8. Electronic dictionaries and translation system 

(Prompt, Socrates, Linguo, Context), 

9. Text recognition system (Fine Reader, Cunei 

Form). 

 General-purpose systems integrate office 

activities (Microsoft Office, Star Office, etc.) with 

office suites: multi-component packages that are often 

used to automate. 

II. Method-oriented TPP. Solving problems by 

mathematical methods is the function of this package. 

For example, mathematical processing of data 

(Mathematica, MathCad, Maple) and statistical 

processing (Statistica, Stat) belong here. 

III. Problem-oriented TPP. It is to perform certain 

tasks in any subject area through this package. For 

example, information-legal systems, accounting 

control packages, etc. 

IV. Integrated TPP. Several software products 

collected on the basis of a single instrument are 

combined here. The most developed of them are: text 

editor, personal manager (organizer), spreadsheet, 

database management system, tools to support e-mail, 

creating software for creating presentation graphics. 

The results obtained by separate sub-programs can be 

combined into a final document such as tables, graphs 

and text material. For example, MS Works is their 

respective package. As a rule, integrated packages form 

a core, which creates interaction between the 

components that make it up. 

 Usually, the application package contains 

debugging tools. When using them, this tool is adapted 

to the specifics of any subject area. 

 Since it forms a single system with application 

programs, we feel it necessary to give brief information 

about system software (SPT). It is a program that 

manages work with the computer and performs various 

auxiliary functions. For example: manages computer 

resources, creates copies of information, checks the 

functionality of computer devices, provides 

information about the computer, etc. They are intended 

for users of all categories, ensure the effective 

functioning of the user and the computer. Most 

importantly, it helps in effective execution of 

application programs. The relationship between system 

software and applications is more important than the 

relationship between other tools. 

 Operating system occupies the central place 

among system programs. The operating system is a 
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program designed to manage downloads, launch other 

user programs, plan and manage EHM's computing 

resources, and manage all actions from EHM's 

connection to the electrical circuit to disconnection. As 

soon as the computer starts up, the program 

automatically connects, communicates with the user, 

manages the computer, its resources (operational 

memory, disk space, etc.), launches other programs for 

execution, and creates an efficient communication style 

between the user and the programs. This is done 

through the computer interface. In other words, the 

operating system creates a connection between all the 

components of the computer and ensures the functional 

functioning of these components, while at the same 

time making the hardware capabilities available for use. 

 Service systems are for servicing the operating 

system. It is designed for user convenience. Technical 

service system, operating system environment software 

overlays and service programs are included in the 

category of service systems. Preservation of 

information is one of the types of services provided by 

computers. Information is complete information about 

a certain subject and reality. For example, information 

about employees in each department of the enterprise 

(personnel record sheet) is stored. The data (elements) 

of this information are: name, surname, birth, 

nationality, which university and year he graduated, list 

of his scientific works, etc. With the help of 

information, a specific object, subject, event, 

environment, etc. knowledge is obtained. The 

collection of knowledge obtained through information 

is called information. 

Let's assume that the observer collects information 

about the state of the studied object and stores it in 

memory in a certain form. Then they say that the 

observer's memory stores data reflecting the state of the 

object. Thus, data is information recorded in a certain 

form for storage, processing and transmission. 

Data may sometimes express imprecise concepts 

that do not exist in reality. Data is a description of any 

event or idea that is important to us. 

Traditionally, data is recorded in a specific 

medium (stone, tablet, paper) with specific means of 

communication (language or image). Over time, data 

representation methods and carriers have changed. 

Magnetic media (tape, disk, card), flexible optical 

disks, flash memory, etc. as a data carrier in a computer. 

is used. Data are mainly defined by data name, value, 

type, structure characteristics. The name of the data 

indicates its meaning. The price of data determines it 

itself.  

 The technical service system is a set of tools for 

the software-hardware system of a personal computer. 

They carry out control, testing and diagnostics, check 

the functionality of computer devices. Thus, it detects a 

malfunction in the computer during the work process. 

They act as a tool of specialists for technical repair of 

computer equipment. 

 The software overlay of operating systems is used 

to organize the user's interface with the computer in a 

more convenient and visual way. These are the 

programs that allow the user: to perform actions on the 

management of computer resources, unlike the 

operating system tools presented to him (more clear and 

effective). Examples of these are Norton Commander 

(Symantec), FAR (File and Archive manageR) 

(Е.Рошаль) packages. 

 Utility programs (utilities). These are auxiliary 

programs. They provide the user with frequently 

performed tasks or a number of additional services that 

increase the ease and comfort of the work. These 

programs include the following: 

- software archivers. These allow information to 

be compacted onto disks. At the same time, it helps to 

save copies of several files in the form of an archive 

file; 

- antivirus programs. It serves to protect the 

computer from viruses and eliminate the consequences 

of the virus. This is important for any computer user; 

- disk space quality control and optimization 

programs; 

- information restoration and optimization, data 

protection program; 

- programs for writing CDs; 

- drivers. They are programs that expand the 

capabilities of the operating system, such as managing 

input and output devices and RAM. When connecting 

new devices to the computer, you need to install the 

appropriate drivers; 

- communication programs. Organizes 

information exchange between computers. 

 All the programs we have listed above, especially 

the service and maintenance programs, play an 

important role in the implementation of application 

programs. These programs make the user's work easier, 

more effective, and help him to easily solve any 

technical problem that he may encounter. The effective 

use of applied programs in the learning process cannot 

be imagined without connection with these programs. 

 Recently, the use of distance education and 

telecommunications systems has led to the emergence 

of the term "electronic textbook". In this regard, the 

resources of the Ministry of Education of the Republic 

of Azerbaijan are sufficient. Electronic textbooks for all 

classes and all subjects are available at https://e-

derslik.edu.az/site/index.php. 

 Electronic textbooks are mostly in the form of 

hypertext. Here, information on each subject is 

collected in the form of a complex consisting of 

graphic, methodical and software tools. Such textbooks 

combine at least 6 components: information provision 

(hypertexts with graphic illustrations of educational 

materials); album of dynamic drawings; a training 

package for controlling control, simulation and other 

dialog programs; software (methodical instructions for 

conducting laboratory practice); system software for 

the integration of other components of the electronic 

textbook into a single system and to provide the service 

needed by the user. Searching for information in the 

electronic textbook is achieved on the basis of an 

interactive method. 
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TREATMENT OF POSTHOSPITAL PNEUMONIA IN A PATIENT WITH HYPOXIC-ISCHEMIC 

DISEASE OF THE CNS, CYSTIC ENCEPHALOMALACY, DVOB INTERNAL SUBDURAL 

HYGROMAS. CLINICAL TYPE OF PRACTICE 

 

Анотація. 

Позагоспітальна пневмонія (ПГП) — це інфекційне захворювання дихальної системи, що виникає поза 

межами лікарні і є одним із найбільш поширених патологій серед дітей. Основними збудниками захво-

рювання є віруси та бактерії, серед яких Streptococcus pneumoniae і Haemophilus influenzae є найбільш 

поширеними. Клінічна картина захворювання характеризується лихоманкою, кашлем, болем у грудях, 

утрудненим диханням та загальною слабкістю. Позагоспітальна пневмонія залишається важливою про-

блемою дитячої медицини, оскільки вимагає своєчасної діагностики та адекватного лікування для за-

побігання серйозним ускладненням і зниженню смертності серед дітей. 

Abstract. 

Extragospital pneumonia (PHP) is an infectious disease of the respiratory system that occurs outside the 

hospital and is one of the most common pathologies among children. The main pathogens of the disease are viruses 

and bacteria, among which Streptococcus pneumoniae and Haemophilus influenzae are the most common. The 

clinical picture of the disease is characterized by fever, cough, chest pain, difficulty breathing and general weak-

ness. Extragospital pneumonia remains an important problem of pediatric medicine, as it requires timely diagnosis 

and adequate treatment to prevent serious complications and reduce mortality among children. 

 

Ключові слова: позагоспітальна пневмонія, гіпоксично-ішемічне ураження ЦНС, енцефаломаляція, 

новонароджені, діагностика, лікування. 

Keywords: extragospital pneumonia, hypoxic-ischemic CNS lesion, encephalomalacia, neonates, diagnosis, 

treatment. 

 

Пневмонія - це гостре інфекційно-запальне за-

хворювання паренхіми легень, що характери-

зується інфільтративними змінами легеневої тка-

нини і дихальною недостатністю. Гостра пневмонія 

у дітей проявляється інфекційним ураженням аль-

веол, що супроводжується запальною інфільтра-

цією паренхіми (нейтрофілами, макрофагами, лім-

фоцитами тощо), а також її ексудацією, водно-елек-

тролітними та іншими метаболічними 

порушеннями з патологічними зсувами у всіх орга-

нах і системах дитячого організму. S. pneumoniae 

викликає позагоспітальну пневмонію у 18 - 28% 

дітей, а Haemophilus influenzae у 5% маленьких 

пацієнтів. Основні симптоми позагоспітальної 

пневмонії у дітей - гострий початок, лихоманка 

вище 38,0°С більше 3-х днів, виражений інтоксика-

ційний синдром, кашель з виділенням мокротиння.  

Мета дослідження описати особливості пе-

ребігу позагоспітальної пневмонії на тлі наслідків 

гіпоксично-ішемічного ураження ЦНС у дитини.  

Матеріали і методи. Дослідження проводи-

лось на базі ОКНП «Чернівецька обласна дитяча 

клінічна лікарня» з дотриманням всіх біоетичних 

норм. Під нашим спостереженням знаходилась 

пацієнтка С., 2-х років, яка поступила на 5 день за-

хворювання. Зі слів матері дитину турбували підви-

щення температури тіла до 38,3°С , кашель, за-

дишку. В анамнезі захворювання контакту з інфек-

ційними захворюваннями не було, подібних 

випадків у родині не спостерігалось. З анамнезу 

життя встановлено, що дитина від V вагітності, V 

фізіологічних пологів, доношена. Навколоплідні 

води зелені, брудні. Маса тіла при народженні 3240 

г., довжина тіла – 52 см. Оцінка по Апгар – 1 бал. 

Дитині відразу після народження проводились са-

нація верхніх дихальних шляхів, інтубація трахеї, 

штучна вентиляція легень. Через 2 місяці лікування 

в реанімаційному відділенні для новонароджених 

дітей, пацієнтка виписана додому з діагнозом 

гіпоксично-ішемічного ураження обох півкуль 
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мозку, кістозної енцефаломаляції, двобічних суб-

дуральних гігром. Вакцинація за медичними пока-

заннями не проводилось.  

При об’єктивному обстеженні: загальний стан 

дитини важкий, зумовлений дихальною недостат-

ністю III ступеня (SаPO2-86%) на тлі неврологіч-

ного статусу, гіпертермії. Гемодинаміка не-

стабільна, кінцівки холодні на дотик, шкірні по-

криви з мармуровим відтінком. Тургор м’яких 

тканин знижений. У дитини наявний назогастраль-

ний зонд. Періодично відмічається судомна го-

товність. Пульс ритмічний, частий. Тахікардія. Над 

легенями вислуховується жорстке дихання, ослаб-

лене з обох боків, справа поодинокі вологі хрипи. 

Живіт м’який, неболючий. Фізіологічні відправ-

лення без особливостей. За даними лабораторних 

обстежень: ознаки анемії, лейкоцитоз із зсувом 

вліво; рентгенологічно – ознаки двобічної пнев-

монії; на томограмі - ознаки ураження обох півкуль 

мозку у вигляді кістозної енцефаломаляції, 

двобічних субдуральних гігром; при УЗД серця - 

відкрите овальне вікно 2 мм, органів черевної по-

рожнини - гепатоспленомегалія.  

За даними скарг, об’єктивного, лабораторного 

та інструментального обстеження дитині вистав-

лено основний клінічний діагноз: Респіраторний 

дистрес синдром. Двобічна позагоспітальна пнев-

монія, гострий перебіг, ускладнена ДН III ст. 

Супутній діагноз: Церебральна лейкома-

ляція.Змішана субкомпенсована гідроцефалія. 

Бульбарний с-м.  

Лікування даного пацієнта проводилось у 

ВАІТ. Дитина отримувала респіраторну підтримку 

зволоженим киснем, антибіотикотерапію (аміка-

цин+меропенем), дезінтоксикаційну терапію глю-

козо-сольовими розчинами, глюкокортикосте-

роїди, одноразово діазепам.  

Дитина з покращенням виписана додому, реко-

мендовано уникати контактів з інфекційними хво-

рими, залізовмісні препарати для корекції анемії, 

протисудомні препарати для контролю судомної 

активності, консультація невролога.  

Висновки.  

Позагоспітальна пневмонія на тлі складної 

неврологічної симптоматики потребує ретельного 

обстеження та лікування пацієнтів у відділенні ін-

тенсивної терапії. Часто супутня патологія, особ-

ливо у даному випадку ускладнює перебіг пнев-

монії та потребує зусиль нормалізації загального 

стану пацієнта. 

 

Література: 

1. Bradley JS, Byington CL, Shah SS et al. 

(2011). Executive summary: the management of com-

munity-acquired pneumonia in infants and children 

older than 3 months of age: clinical practice guidelines 

by the Pediatric Infectious Diseases Society and the In-

fectious Diseases Society of America. Clin Infect Dis. 

53 (7): 617-630. https://doi.org/10.1093/cid/cir625; 

PMid:21890766 PMCid:PMC3202323 

2. David M le Roux, Heather J Zar. (2017). Com-

munity-acquired pneumonia in children - a changing 

spectrum of disease. Pediatr Radiol. 47 (13): 

1855. https://doi.org/10.1007/s00247-017-4010-y; 

PMid:29110044 PMCid:PMC6828351 

3. Liu Li et al. (2016, Dec 17). Global, regional, 

and national causes of under-5 mortality in 2000-15: an 

updated systematic analysis with implications for the 

Sustainable Development Goals. Lancet. 388: 3027-

3035. Epub 2016, Nov 

11. https://doi.org/10.1016/S0140-6736(16)31593-8 

4. Madhi SA, De Wals P, Grijalva CG et al. 

(2013). The burden of childhood pneumonia in the de-

veloped world: a review of the literature. Pediatr Infect 

Dis J. 32: e119-e127. 

5. Marushko YuV, Shef GG. (2016). 

Pnevmonіya. Dityachij lіkar. 1 (46): 5–25. 

6. Mіronova EV, Dolbnya SV. (2016). 

Pnevmonії u dіtej molodshogo vіku. Metodichna 

rozrobka. 

7. UNICEF. (2016, Nov). One is too many: End-

ing child deaths from pneumonia and diarrhea. New 

York: 74. ISBN: 978-92-806-4859-1. 

8. WHO. (2014). Revised WHO classification 

and treatment of pneumonia in children at health facil-

ities. Evidence summaries: 34. ISBN: 978-92-4-

150781-3. 

9. Won Jae Song, Ben Kang, Yon Ho Choe. 

(2017, Jun). Pediatric Mycoplasma pneumoniae Infec-

tion Presenting with Acute Cholestatic Hepatitis and 

Other Extrapulmonary Manifestations in the Absence 

of Pneumonia. Pediatr Gastroenterol Hepatol Nutr. 20 

(2): 124-

129. https://doi.org/10.5223/pghn.2017.20.2.124; 

PMid:28730137 PMCid:PMC5517379 

 

  

https://doi.org/10.1093/cid/cir625
https://doi.org/10.1007/s00247-017-4010-y
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(16)31593-8
https://doi.org/10.5223/pghn.2017.20.2.124


18 MEDICAL SCIENCE / «Colloquium-journal» #28 (221), 2024 

УДК:616.831.9-002.1-07-085.357  

 О-73 

Романчук Л.І.,  

Пархоменко А.Р,  

Плевако М.В.,  

Діклевич О.О. 

Буковинський державний медичний університет,  

https://doi.org/10.5281/zenodo.13923360 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ГЛЮКОКОРТИКОСТЕРОЇДНОЇ ТЕРАПІЇ ПРИ 

МЕНІНГОКОКОВІЙ ІНФЕКЦІЇ 

(огляд літератури) 

 

Romanchuk L.I.,  

Parkhomenko A.R.,  

Plevako M.V.,  

Diklevich O.O. 

 
PECULIARITIES OF GLUCOCORTICOSTEROID THERAPY IN MENINGOCOCOCAL 
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Анотація.  
У здорових людей Neisseria meningitidis (менінгокок) є типовим компонентом назофарингеального мі-

кробіому, але у сприйнятливих людей він може викликати септицемію та менінгіт. Варто зазначити, що 
менінгококова інфекція залишається серйозною загрозою здоров'ю, особливо в умовах розвитку сепсису 
та менінгіту. Попри стандарти антибіотикотерапії, використання глюкокортикоїдів як додаткового 
лікування залишається предметом дискусій.  

Abstract. 
In healthy individuals, Neisseria meningitidis (meningococcus) is a typical component of the nasopharyngeal 

microbiome, but in susceptible individuals it can cause septicemia and meningitis. It is worth noting that 
meningococcal disease remains a serious threat to health, especially in the development of sepsis and meningitis. 
Despite the standards of antibiotic therapy, the use of glucocorticoids as an additional treatment remains a matter 
of debate. 

 
Ключові слова: менінгококова інфекція, менінгококцемія, менінгіт, синдром Уотерхауса-Фрідрік-

сена, глюкокортикоїди, Neisseria meningitidis 
Keywords: meningococcal disease, meningococcemia, meningitis, Waterhouse-Friedriksen syndrome, 

glucocorticoids, Neisseria meningitidis 
 
Менінгококова інфекція — це гостра антропо-

нозна хвороба з групи інфекцій респіраторного тра-
кту, що спричиняється менінгококом (Neisseria 
meningitidis). Переважну більшість випадків менін-
гококової інфекції викликають збудники серогруп 
А, В, С. Так, наприклад, серотип С зумовлює 40 % 
випадків захворювання у Великобританії. Менінго-
коковий сепсис з асоційованим менінгітом або без 
нього – рідкісна форма менінгококової інфекції, 
проте складає серйозну небезпеку для дітей будь-
якої вікової категорії. Менінгококцемія - невідкла-
дний стан, що загрожує життю та може прогресу-
вати з блискавичною швидкістю. Швидке розпізна-
вання симптомів та раннє лікування залишаються 
найважливішими аспектами медичної допомоги. 
Проте лікування стероїдами залишається і надалі 
суперечливим питанням.  

Мета дослідження - оцінка ефективності глю-
кокортикоїдів при лікуванні менінгококової інфек-
ції, на основі даних аналізу крайніх клінічних дос-
ліджень. 

Матеріали та методи. 
Нами проведений огляд літератури на основі 

статей, опублікованих у базах даних PubMed та Na-
tional Library of Medicine. Аналізувалися результати 
рандомізованих контрольованих досліджень (РКД) 

та ретроспективних досліджень, присвячених вико-
ристанню глюкокортикоїдів при менінгококовій ін-
фекції. 

Результати. 
Результати нашого дослідження демонструють 

суперечливі дані щодо застосування глюкокорти-
коїдів при менінгококовій інфекції. Щодо доказів 
порівняння стероїдної терапії із відсутністю ліку-
вання немовлятами та дітьми з менінгококовою ін-
фекцією, які показали вищий рівень смертності від 
усіх причин, пов’язаний із лікуванням кортикосте-
роїдами. Щодо попередніх рекомендації NICE 
щодо менінгіту (NICE2010) рекомендували не ліку-
вати менінгококову інфекцію високими дозами 
кортикостероїдів (дексаметазон 0,6 мг/кг/день або 
еквівалентна доза іншого стероїду) і при огляді до-
сліджень наявні дані відповідали цій рекомендації. 
На підставі доказів, які описані у настанові NICE, 
рекомендували не використовувати кортикостеро-
їди для лікування менінгококової інфекції. Незва-
жаючи на те, що поточні докази та попередні реко-
мендації NICE обмежували використання стероїдів 
у немовлят та дітей.  

Найвищу доцільність застосування глюкокор-
тикоїдів складає при розвитку синдрому Уотер-
хауса-Фрідріксена, адже необхідно застосовувати 
як замісну терапію гідрокортизоном у дозі від 50 до 
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100 мг/м^2 у вигляді болюсу. Доза даного препа-
рату в залежності від віку становить 25 мг для дітей 
до 3 років, 50 мг для дітей від 3 до 12 років і 100 мг 
для 12 років і старше. Така ж доза стероїдів у ви-
гляді болюсу вводиться впродовж 24 годин безпе-
рервно або розділена на чотири прийоми. 

Проте варто зазначити, що при оцінці резуль-
татів декількох досліджень, у групах порівняння лі-
кування кортикостероїдами з плацебо зазначив, що 
для немовлят і дітей визначався нижчий рівень по-
рушення слуху у тих, хто отримував кортикостеро-
їди. Однак спостерігався вищий рівень шлунково-
кишкової кровотечі та рецидивної лихоманки для 
кортикостероїдів порівняно з плацебо. Також існу-
ють рекомендації щодо застосування кортикосте-
роїдів для лікування пацієнтів з підозрою чи підт-
вердженим бактеріальним менінгітом, незважаючи 
на потенційну шкоду, оскільки нейросенсорна глу-
хота є довготривалим серйозним захворюванням, 
яке має серйозні наслідки.  

У результаті дослідження нами виявлено, що 
включено рекомендацію використання кортикосте-
роїдів як доповнення до лікування антибіотиками у 
новонароджених із підозрою або підтвердженим 
бактеріальним менінгітом, бо попередні рекомен-
дації NICE щодо бактеріального менінгіту 
(NICE2010) рекомендували не вводити кортикосте-
роїди, якщо після введення антибіотиків не минуло 
більше 12 годин.  

Ще одне рандомізоване дослідження про вико-
ристання дексаметазону при менінгококовому ме-
нінгіті свідчить наступне. Досліджувані групи поді-
лені за часом введення дексаметазону до старту ан-
тибіотикотерапії. Так, групу І сформувати 25 
пацієнтів, яким дексаметазон вводився за 10 хвилин 
до початку антибіотикотерапії, ІІ група (19 хворих) 
– введення препаратів одночасне, у ІІІ групу ввій-
шли 14 пацієнтів, яким дексаметазон вводили після 
прийому антибіотиків і у ІV групі (23 дитини) не 
отримували гормон. У результаті дослідження у 16 
(26,22 %) виникли ускладнення, проте одужали, 23 
пацієнти (28,39 %) мали ускладнення несумісні з 
життям. Середня тривалість звернень до невролога 
складала 36,97 місяці, а неврологічні розлади вияв-
лено у 16,17 % пацієнтів. Щодо ефективності тера-
пії дексаметазоном жодної істотної різниці між чо-
тирма групами не виявлено та статистичної різниці 
у порівнянні неврологічних наслідків у дітей IV 
групи з пацієнтами І та ІІ груп чи I, II і III груп в 
цілому. Втрата слуху спостерігалася у 11,11% паці-
єнтів і статистичної різниці даного ускладнення 
між групами не виявлено. 

Психологічну оцінку пацієнтам проводили за 
допомогою тестів WPSSI та WISC. Легка розумова 
відсталість виявлена в 1 хворого І та ІІІ груп. Зага-
льний аналіз наслідків (на неврологічному, слухо-
вому та інтелектуальному рівнях) також не проде-
монстрував жодної істотної різниці між чотирма 
групами. Порівнюючи дітей I і II груп разом, а та-
кож I, II і III груп в цілому та з дітьми IV групи та-
кож не вдалося виявити суттєвої різниці, пов’язаної 
з використанням або невикористанням кортикосте-
роїдів. 

Висновки. 
Глюкокортикоїди можуть використовуватись 

у якості допоміжної терапії, додатковий засіб у 
комплексі із антибіотиками у лікуванні менінгоко-
кової інфекції, проте їхнє використання має бути 
зваженим до кожного конкретного висновку.  

Глюкокортикоїди можуть поліпшити коротко-
строкові результати лікування, такі як зменшення 
запальної реакції та зниження ризику нейросенсор-
ної глухоти, проте їх роль у зниженні смертності за-
лишається дискусійною.  

Варто призначати стероїдну терапію при роз-
витку синдрому Уотерхауса-Фрідріксена, як заміс-
ної терапії.  

Використання дексаметазону щодо зменшення 
кількості ускладнень при менінгококовому менін-
гіті не доведена. 
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REASONS FOR THE DEVELOPMENT AND CURRENT METHODS OF TREATMENT OF 

BRONCHIAL ASTHMA 

 

Анотація.  

Бронхіальна астма – це хронічне захворювання дихальних шляхів, яке проявляється періодичними на-

падами задишки, обумовленими звуженням бронхів та запаленням. Основними факторами, що сприяють 

її розвитку, є генетична схильність, вплив алергенів, інфекції дихальних шляхів та забруднення навколиш-

нього середовища. Механізм розвитку астми пов'язаний з підвищеною чутливістю бронхів до подразників. 

Лікування включає медикаментозну терапію, зокрема інгаляційні кортикостероїди, бронхолітики, а та-

кож контроль тригерів та фізіотерапевтичні методи. Сучасні підходи дозволяють ефективно контро-

лювати симптоми й покращувати якість життя пацієнтів. 

Abstract 

Reasons for the development and current methods of treatment of bronchial asthma Abstract. Bronchial 

asthma is a chronic illness of the respiratory system, which is manifested by periodic attacks of the buttocks, 

swelling of the bronchi and inflammation. The main factors that contribute to its development are genetic diversity, 

an influx of allergens, respiratory infections and congestion in the middle. The mechanism of development of 

asthma is associated with increased sensitivity of the bronchi to patients. Treatment includes drug therapy, inhaled 

corticosteroids, bronchodilators, trigger control and physical therapy. Current approaches can effectively control 

symptoms and improve the quality of life of patients. 

 

Ключові слова: бронхіальна астма, запалення, алергени, бронхоспазм, лікування, генетика. 

Key words: bronchial asthma, inflammation, allergies, bronchospasm, treatment, genetics. 

 

Бронхіальна астма є одним із найпоширеніших 

хронічних захворювань дихальної системи, яке ха-

рактеризується періодичними нападами задишки, 

викликаними звуженням бронхів. Це захворювання 

має значний вплив на якість життя мільйонів людей 

у світі, як дорослих, так і дітей. Хоча бронхіальна 

астма є довготривалим станом, завдяки сучасним 

підходам до лікування її симптоми можна успішно 

контролювати. 

 

Причини виникнення бронхіальної астми 

Розвиток бронхіальної астми є результатом 

складної взаємодії між генетичними факторами та 

факторами навколишнього середовища. Серед ос-

новних причин виділяють: 

1. Генетична схильність. Люди, в чиїх сім'ях 

вже були випадки бронхіальної астми або інших 

алергічних захворювань (наприклад, алергічного 

риніту або екземи), мають підвищений ризик роз-

витку цього захворювання. Генетичні фактори 

впливають на роботу імунної системи, підвищуючи 

чутливість до зовнішніх подразників . 

2. Алергени. Контакт із такими поширеними 

алергенами, як пилок рослин, кліщі домашнього 

пилу, шерсть тварин або спори пліснявих грибів, 

часто призводить до розвитку астми. Алергічна ре-

акція викликає запалення в дихальних шляхах і 

бронхоспазм, що стає причиною характерних сим-

птомів . 

3. Інфекції дихальних шляхів. Дослідження по-

казують, що вірусні та бактеріальні інфекції, особ-

ливо в ранньому віці, можуть бути тригером для ро-

звитку астми. Наприклад, респіраторна синцитіа-

льна інфекція може порушити нормальне 

функціонування дихальних шляхів і підвищити 

їхню чутливість до подразників . 

4. Фактори навколишнього середовища. Забру-

днення повітря, зокрема вихлопні гази, тютюновий 

дим, хімічні сполуки, що виділяються на виробни-

цтвах, також відіграють роль у розвитку астми. 

Люди, які проживають у міських районах з високим 

рівнем забруднення, частіше страждають на астму . 

 

Механізм розвитку 
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У патогенезі бронхіальної астми ключову роль 

відіграє хронічне запалення дихальних шляхів, яке 

призводить до їхньої гіперчутливості. Під впливом 

різних тригерів (алергенів, інфекцій) відбувається 

бронхоспазм, тобто звуження бронхів через скоро-

чення їхньої м'язової стінки, а також збільшене ви-

ділення слизу. Це ускладнює проходження повітря 

і призводить до симптомів, таких як задуха, свис-

тяче дихання та кашель. 

 

Методи лікування бронхіальної астми 
Основна мета лікування астми полягає в конт-

ролі запалення дихальних шляхів і запобіганні за-

гостренням. До основних методів лікування відно-

сять: 

1. Інгаляційні кортикостероїди. Ці препарати є 

основним засобом тривалого контролю симптомів 

астми. Вони зменшують запалення в бронхах і за-

побігають загостренням. Прикладами таких препа-

ратів є беклометазон і будесонід . 

2. Бронхолітики. Це група медикаментів, що 

розширює дихальні шляхи шляхом зняття спазму 

м'язів бронхів. До них відносять короткодіючі пре-

парати (сальбутамол) для швидкого полегшення 

симптомів і довготривалі препарати (формотерол) 

для профілактики нападів . 

3. Моноклональні антитіла. У випадках важкої 

астми застосовуються новітні методи терапії, такі 

як моноклональні антитіла (наприклад, омалізу-

маб), які пригнічують алергічну реакцію на рівні 

імунної системи, що допомагає контролювати сим-

птоми . 

4. Контроль тригерів. Уникнення алергенів та 

інших тригерів є важливим компонентом терапії. 

Це може включати регулярне прибирання житла, 

використання спеціальних фільтрів для очищення 

повітря та уникання контактів із забрудненим пові-

трям . 

5. Фізіотерапія та дихальні вправи. Заняття 

спортом під контролем лікаря, спеціальні дихальні 

вправи та фізіотерапевтичні методи допомагають 

поліпшити функцію легень і підвищити стійкість до 

фізичних навантажень . 

 

 Висновки 
Бронхіальна астма є захворюванням, яке роз-

вивається через поєднання спадкових і екологічних 

факторів. Ефективне лікування астми вимагає ком-

плексного підходу, який включає медикаментозну 

терапію та усунення тригерів. Завдяки сучасним 

методам лікування можна досягти тривалої ремісії 

та забезпечити пацієнтам високу якість життя. 
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Аннотация 

Мақалада ағылшын тілін оқыту сапасын арттыру мен жаңғыртудың өзекті мәселелері баяндалады. 

Жоғары мектепте ағылшын тілін оқытудың ең тиімді әдістерін сипаттауға ерекше назар аударылады. 

Бұл идеяны жүзеге асыру тиісті оқыту технологияларын әзірлемей және енгізбей мүмкін емес. Жоғары 

мектеп өмірге дайындық болмауы керек, жоғары мектеп өмір болуы керек. Бұған интерактивті орта 

құру арқылы инновациялық тәсіл арқылы қол жеткізуге болады. Жұмыста ағылшын тілі сабақтарында 

оқытудың интерактивті әдістерін қолдану ерекшеліктері қарастырылады, олардың мысалдары 

келтіріліп, оларды жүргізу тәсілдері талданады. Студенттердің шет тіліндегі сөйлеу әрекетінде осы 

технологияларды қолдануға ерекше назар аударылады. 

Аннотация 
В статье освещаются актуальные проблемы модернизации и повышения качества преподавания ан-

глийского языка. Особое внимание уделено характеристике наиболее эффективных методов преподава-

ния английского языка в высшей школе. Реализация этой идеи невозможна без разработки и внедрения 

соответствующих технологий обучения. Высшая школа должна быть не подготовкой к жизни, высшая 

школа должна быть жизнью. Достичь этого можно за счет инновационного подхода, создавая интерак-

тивную среду. В работе рассматриваются особенности применения интерактивных методов обучения 

на занятиях по английскому языку, приводятся их примеры и анализируются способы их проведения. Осо-

бое внимание уделяется применению этих технологий при иноязычной речевой деятельности студентов. 

Abstract 

The article highlights the urgent problems of modernization and improvement of the quality of teaching Eng-

lish. Particular attention is paid to the characteristics of the most effective methods of teaching English in higher 

education. The implementation of this idea is impossible without development and introduction of appropriate 

learning technologies. Higher education should not be preparation for life, higher education should be life itself. 

This can be achieved through an innovative approach, creating an interactive environment. The paper discusses 

the features of the interactive teaching methods use in the English language classroom, provides their examples 

and analyzes the methods of their implementation. Special attention is paid to the use of these technologies in 

students' foreign language speech activity. 
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Ағылшын тілі біздің мемлекетіміздің 

халықаралық байланыстарын дамытуға мүмкіндік 

беретін тұлғааралық және мәдениаралық қарым-

қатынастардың аса маңызды құралы болып 

табылады. Мемлекеттің халықаралық 

байланыстарының сапалық өзгерістері адамның 

практикалық және зияткерлік іс-әрекетінде 

ағылшын тілі сұранысқа ие болу қажеттілігін 

туғызып отыр. 

ХХІ ғасыр табалдырығын білім мен ғылымды 

инновациялық технология бағытымен дамыту 

мақсатымен аттауымыз үлкен үміттің басты 

нышаны болып табылады. Ұрпағы білімді 

халықтың болашағы бұлынғыр болмайды дегендей, 

жас ұрпаққа саналы, мән- мағыналы, өнегелі тәрбие 

мен білім беру бүгінгі күннің талабы. 

Ағылшын тілі заманымызда өте маңызды рөл 

алып отыр. Тіпті балабақшалардың өзінде ағылшын 

тілінде сөйлеуді, оқуды үйретеді. Ғаламтор 

желілерінде, кішкене балаларға арналан түрлі-түрлі 

мультихикаялар баршылық. Керек дегенде, 

ағылшындар да ғаламторға оқыту, үйрету әдістерін 

енгізіп қойғаны да рас. Дегенмен, аталып отырған 

тілді кәсіби түрде меңгеру және болашақта 

мамандықпен байланыстыра отырып жемісін көру 

біздің қоғамда қиынға соғып отыр деп ойлаймыз. 

Атап айтар болсақ, ЖОО ағылшын тілі пәні 

мұғалімі мамандығында білімін жетілдіруші 

студенттер ғана кәсіби деңгейде меңгеріп, кәсіби 

мамандандырылған тілде келіссөз жүргізе алады 

деп болжамдай аламыз.  

Ағылшын тілін жоғары деңгейде білу, осы 

тілде кәсіби келіссөз жүргізе білу деген сөз емес. 

Ол арнайы білім мен біліктілікті, жанжақтылықты 

қажет етеді. Қызметтегі кәсіби қарым-қатынас тек 

коммуникациялық құзыреттіліктердің 

қалыптасуынан кейін барып іске аса алады. Кәсіби 

қарым-қатынас белгілі бір жағдаятқа, орынға және 

кәсіпке негізделеді. Және оны үйрету үшін аталған 

тақырыптарға байланысты ауызша сөйлеуге деген 

бейімділігін қалыптастыру керек. [1, 66 б.] 

Басқа пәндерден айырмашылығы, шет тілі-бұл 

білімнің тұтас саласы, өйткені ол адам алдында шет 

тілді мәдениеттің қазынасын, жаңа өмір салтын 

ашады. 

Біздің мақаламыздың мақсаты-гуманитарлық 

цикл пәндерін, атап айтқанда ағылшын тілін 

оқытудың инновациялық әдістемелерінің рөлі мен 

маңыздылығын ашу, оқу жұмысының ең тиімді 

әдістері мен формаларын анықтау. 

Оңтайландыру (лат. Optimus - "үздік") жалпы 

түрде көптеген мүмкін жағдайлардан, құралдардан, 

әрекеттерден және т.б. ең жақсы, ең қолайлы 

нұсқаны таңдауды білдіреді. Егер оңтайландыру 

оқу процесіне ауысса, онда бұл белгілі бір 

жағдайларда оқытушы мен студенттердің ең аз 

уақыты мен күшімен ең жақсы нәтижеге қол 

жеткізуді қамтамасыз ететін оның әдісін таңдауды 

білдіреді. 

Оқу процесін оңтайландыруға жайлы 

физиологиялық өмір (тұрғын үй, тамақ, киім), 

қолайлы оқу жағдайлары (үй-жай, аппаратура, 

оқулықтар), мейірімді моральдық-психологиялық 

климат (студент-студент, студент-оқытушы), 

қоршаған кеңістіктің эстетикасы (дизайн, рухани 

мүдделер), оқытудың психологиялық-

педагогикалық векторлары (формалары) әсер етеді, 

әдістері, күрделілігі), оқытудан өмірлік 

перспективаны саналы және санадан тыс түсіну. 

Дидактика мен әдістемеде оқыту әдістері әр 

түрлі анықталады. Мәселен, Г. А. Никитина оқыту 

әдістері оқытушы мен студенттердің өзара 

байланысты іс-әрекеттерінің жүйесін және оқыту 

мен оқытудың әдістерін, ал әрбір қабылдау ұтымды 

жүйелілік пен мақсаттылықпен анықталатын 

оқытушы мен студенттердің іс-әрекеттері мен 

операцияларының жүйесін құрайды деп санайды. 

Е. В. Калугинаның пікірінше, оқыту әдістері-бұл 

оқытушы мен студенттердің тілдік білімді, 

дағдыларды игеруге, студенттердің танымдық іс-

әрекетін ұйымдастыруға бағытталған біртұтас 

қызметі. 

Ағылшын тілін оқыту үшін ең қолайлы болып 

М. А. Адамко негізделген сабақтарда оқытушы мен 

студенттердің өзара әрекеттесу әдісі бойынша 

әдістердің жіктелуі табылады. Мұндай өзара 

әрекеттесу тәсілдері әртүрлі болуы мүмкін [2, 45 

б.]: 

1. Мұғалім тілдік материалды баяндайды-

студенттер тыңдайды (әңгіме, түсініктеме). 

2. Студенттер мен оқытушы ағылшын тілі 

сабақтарында зерттелген мәселелер бойынша пікір 

алмасады, соның арқасында олар қажетті 

қорытындыларға, жалпылауға келеді, анықтамалар 

мен ережелерді тұжырымдайды. 

3. Оқытушы студенттердің зерттелетін 

фактілер мен тіл құбылыстарын бақылауды 

ұйымдастырады, содан кейін оның нәтижелерін 

ұжымдық талқылайды. 

4. Оқытушының жетекшілігімен студенттер 

оқулықты өз бетінше оқиды. 

5. Студенттер практикалық тапсырмалар мен 

жаттығуларды орындау арқылы қажетті білім 

алады. Осыған сүйене отырып, жоғары мектепте 

шет тілін оқытудың тиісті әдістері бөлінеді. 

Сабақтарда эмоционалды жағдай жасау үшін 

әдебиеттен, көркем фильмдерден, мұғалімнің жеке 

тәжірибесінен жақсы таңдалған мысалдар 

маңызды. Баяндаудың жарықтығы, мұғалімнің 

эмоционалды бағасы студенттердің тақырыптың 

жеке мәселелеріне де, жалпы материалға да 

қызығушылығын тудырады. Осы топтың 

әдістерінің ішіндегі ең кең тарағаны, біздің 

ойымызша, ағылшын тілі сабақтарында қолданған 

жөн: 

- оқу материалының жаңалығы жағдайын 

жасау әдісі. Оқыту процесінде жаңа білімді 

анықтауды, зияткерлік еңбектен моральдық 

қанағаттану атмосферасын құруды көздейді. 

Біліммен байыту сезімі студенттерді өзін-өзі 

жетілдіруге итермелейді. 

- танымдық ойындар әдісі. Эмоционалды-

көтеріңкі атмосфераны құруға, оны көбейтудің 

эмоционалды бай формасы арқылы материалды 

игеруге ықпал етеді. Танымдық ойындар (іскерлік, 

рөлдік, ситуациялық) өмірлік жағдайларды, 
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адамдардың қарым-қатынасын, заттардың, 

құбылыстардың өзара әрекеттесуін модельдейді. 

Олар оқу процесінің негізгі немесе көмекші түрі 

болуы мүмкін. Дамытушылық әсерге 

импровизация, студенттердің еркін 

шығармашылық күштерінің табиғи көрінісі арқылы 

қол жеткізіледі. Тәрбиелік мағынада ойын 

студенттерге сенімсіздікті жеңуге көмектеседі, 

өзін-өзі растауға, олардың күштері мен 

мүмкіндіктерін анықтауға көмектеседі. 

Ойын-студенттер үшін ең қолжетімді әрекет 

түрі, сыртқы әлемнен алған әсерлерді қайта өңдеу 

тәсілі. Ойында ойлау мен қиялдың ерекшеліктері, 

эмоционалдылық, қарым-қатынас қажеттілігін 

дамытатын белсенділік айқын көрінеді. 

Қызықты ойын студенттің белсенділік 

деңгейін жоғарылатады және ол әдеттегі сабаққа 

қарағанда қиынырақ тапсырманы шеше алады. 

Бірақ бұл барлық сабақтар ойын түрінде өтуі керек 

дегенді білдірмейді. 

Ойын-бұл әдістердің бірі және ол басқалармен 

үйлескенде ғана жақсы нәтиже береді: тыңдау, 

сөйлесу, оқу және басқалар. 

Интерактивті сөз (ағылшын тілінен аударғанда 

inter-"өзара", акт - "әрекет ету") өзара әрекеттесуді 

білдіреді. Интерактивті әдіс-әңгімелесу, диалог 

арқылы студенттермен өзара әрекеттесу тәсілі [2.56 

б.]. 

Педагогтар мен әдіскерлердің ғылыми 

зерттеулерінде шет тілдерін оқытудың 

электрондық құралдарын пайдалану қажеттілігі 

негізделген. 

Шет тілдерін оқытудың заманауи 

әдістемесінің негіздерін М. А. Адамко зерттейді. 

Ол алдағы шет тілдік қызмет барысында 

студенттерді оқытудың мақсаттарын, міндеттерін, 

принциптерін, мазмұнын, нысандары мен әдістерін 

ашады [2, 70 б.]. 

Ағылшын тілін оқыту-бұл тұрақты және 

шығармашылық қызметті қажет ететін күрделі, көп 

қырлы процесс. Оны мамандар шет тілін қоғамдық 

ортаға енгізудің негізгі бағыттарының бірі ретінде 

қарастырады, оны меңгеру мен дамытудың жай-

күйін ескере отырып жүзеге асырылатын меңгеру 

деңгейін арттыруға бағытталған [3, 22 б.]. 

Қазіргі заманғы мұғалім үшін студенттердің 

білім деңгейіне, қажеттіліктері мен 

қызығушылықтарына сәйкес оқытудың осы немесе 

басқа әдісін оңтайлы таңдау үшін ағылшын тілін 

оқытудың ең жаңа әдістерін, арнайы оқыту әдістері 

мен әдістерін білу маңызды. Оқыту әдістері 

қарапайым алгоритмденген бірліктер емес, оларды 

ағылшын тілі сабақтарында ұтымды және дәлелді 

қолдану мұғалімнің шығармашылық көзқарасын 

талап етеді [4,11 б.]. 

А. А. Құрбанов оқытудың интерактивті 

әдістері мен жүйелерін қамтиды. 

Оның пікірінше, сабақ барысында белсенді 

өзара әрекеттесу арқылы жүзеге асырылатын 

технологияларды интерактивті деп санауға болады. 

Олар екі – үш адамның өзара әрекеттесуінен бастап 

және көптеген адамдардың кең ынтымақтастығына 

дейін жаңа білім алуға және топтық әрекеттерді 

ұйымдастыруға көмектеседі [4]. 

Г. А. Никитина студенттердің нақты мақсатты 

белсенділігі мен жоғары мотивациясына ықпал 

ететін ақпараттық технологияларды қолдануды 

зерттейді. Қазіргі заманғы шет тілі мұғаліміне 

қойылатын талаптардың ішінде Н.Майер 

интерактивті технологияларды, техникалық және 

медиа құралдарды қолдануды қарастырады [6, 4 б.]. 

Заманауи коммуникативті әдіс материалды 

саналы түрде игеру үшін оқу процесіне белсенді 

стандартты емес әдістер мен жұмыс формаларын 

кеңінен енгізуді ұсынады. Іс жүзінде мұндай 

жұмыс түрлері өте тиімді болды: жеке, жұптық, 

топтық және топтық жұмыс. 

Сондықтан барлық жаттығулар мен 

тапсырмалар ақпараттың жетіспеушілігімен, 

таңдауымен және реакциясымен (information gap, 

choice, feedback) коммуникативті негізделуі керек. 

Оларды орындау үшін студенттерге қосымша 

ақпарат қажет болады, оны игеру үшін белгілі бір 

күш жұмсайды және осылайша өз қызметін 

жақсырақ және тиімдірек ұйымдастыра алады [6, 8 

б.]. 

Жұптық және топтық жұмыстың ең тиімді 

түрлері: 

- ішкі (сыртқы) шеңберлер ( inside / outside 

circles); 

- миға шабуыл (ми дауылы); 

- зигзагпен оқу (jigsaw reading); 

- пікір алмасу (think-pair-share); 

- жұптық сұхбат (pair-interviews) және 

басқалар. 

Ағылшын тілін оқытуды қамтамасыз ететін 

әдістердің бірі-шығармашылықты, танымдық 

белсенділікті, тәуелсіздікті дамыту тәсілі ретінде 

жобалар әдісі. Жобалар монопроектілерге, 

ұжымдық, ауызша-сөйлеу, түрлік, жазбаша және 

Интернет-жобаларға бөлінуі мүмкін. Жобада 

жұмыс істеу-бұл оқу, тыңдау, сөйлеу және 

грамматиканы қамтитын ағылшын тілін үйренудің 

көп деңгейлі тәсілі. Жоба әдісі оқушылардың 

белсенді тәуелсіз ойлауын дамытуға ықпал етеді 

және оларды бірлескен зерттеу жұмысына 

бағыттайды. 

Жобалық оқыту студенттерге 

ынтымақтастықты үйрететін, өзара көмек және 

эмпатия қабілеті сияқты этикалық құндылықтарды 

тәрбиелейтін, шығармашылық қабілеттерін 

қалыптастыратын және студенттерді белсендіретін 

өзекті болып табылады. 

Жоба әдісі оқытуда сараланған, жеке-

шығармашылық және белсенді-пәрменді тәсілдерді 

жүзеге асырады. Жоба зерттеу, іздеу, 

шығармашылық (шығармашылық), болжау, 

аналитикалық және ойын сипатына ие болуы 

мүмкін. Жобалық әдістің негізі-қатысушылардың 

мүдделері мен тілектеріне назар аудару. Арнайы 

оқу тапсырмасының жобасының авторы оқытушы 

да, студент те бола алады (егер ол өз ұсынысын 

білдірсе). Жобаны студент өз бетінше немесе 

студенттер тобы жоспарлағандықтан және жүзеге 

асыратындықтан, бұл әдіс олардың 
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жауапкершілігін жандандыру, жоба 

орындаушылары мен оқытушы арасындағы 

серіктестік қатынастарды қалыптастыру үшін 

қолайлы жағдайларды қамтамасыз етеді. 

Инновациялық оқытудың маңызды құралы 

интерактивті тақта, дербес компьютер және 

мультимедиялық проектор құрамында 

мультимедиялық кешенді (МК) пайдалану болып 

табылады. 

Мұндай кешен заманауи компьютерлік 

технологиялардың барлық артықшылықтарын 

біріктіреді және оқу процесін сапалы жаңа деңгейге 

шығарады. Көрнекілік пен интерактивтіліктің 

арқасында МК барлық аудиторияны белсенді 

жұмысқа тартуға мүмкіндік береді [3, 7 б.]. 

Сабақтарда интерактивті тақтаны пайдалану 

студенттердің оқу тиімділігін айтарлықтай 

арттырады. 

МК қолданудың негізгі бағыттарын анықтау 

қажет: 

- презентациялар, демонстрациялар және 

жағдайларды модельдеу; 

- сабақта студенттердің белсенділігін арттыру; 

- сабақ қарқынын арттыру. 

Ағылшын тілі сабақтарында МК қолдану 

студенттерді оқу процесіне белсенді тартуға 

мүмкіндік береді, оқу мотивациясын арттырады, 

шығармашылық белсенділікті ынталандырады 

және тұлғаның дамуына ықпал етеді, оқу 

ақпаратын ұсыну мүмкіндіктерін кеңейтеді, бұл ең 

тиімді және уақытты үнемдейді, студенттерге 

тесттер мен емтихандарды тапсыруға дайындалуға 

көмектеседі. МК-тақырыптардың кең ауқымы бар 

ағылшын тілін үйренуде қолдануға бейімделетін 

қуатты құрал. 

Осы мақсатқа жету бірқатар міндеттерді 

орындауды көздейді: 

- еуропалық интеграция контекстінде жоғары 

мектептің даму жолдарын анықтау; 

- жоғары білімге қатысты" инновацияның " 

мәнін жарыққа шығару; 

- ағылшын тілін оқытудың ең тиімді 

инновациялық әдістері мен әдістерін сипаттау. 

Белгілі бір интерактивті әдісті таңдай отырып, 

атап айтқанда «Interview», «Round Table", 

"Reflexive Circle», «Hotsummary», «Project», «Expert 

Groups», «Dozensofquestions», «Excursion»,, 

оқытушы студенттерде тиісті дағдыларды 

қалыптастырады. Бұған қоса, қарым-қатынастың 

өзара әрекеттесуі нәтижесінде екі жақтың да өзара 

оқуы жүреді. 

Студенттерге ең қызықты интерактивті 

ойындарды өткізудің мысалдарын қарастырайық. 

Төменде зерттелген тақырып бойынша сөздік 

қорын және жалпы сөздерді меңгеруді 

қарастыратын ойындар ұсынылған. 

Grabaminute-интерактивті картада жазылған 

терминді көрсету үшін студентке 1 минут уақыт 

берілетін ойын. Берілген тақырып / термин, оның 

мағынасы, қолданылуы және т.б. туралы көбірек 

ақпарат беру қажет. Карточкада көрсетілген зат 

немесе термин туралы ең толық және үйлесімді 

ақпарат берген студент жеңіске жетеді. 

Білімді тексеру: грамматикамен біріктірілген 

белгілі бір тақырыптағы сөздік. Өткізілген 

материалды бекітудің жақсы тәсілі. 

Ойынның ерекшеліктері: жылдам әрекет ету, 

сыни ойлау дағдылары жақсарады. 

Anitemdescription-интерактивті карталарда 

көрсетілген сөзді немесе сөз тіркесін сөз түбірін 

атамай немесе қимылдарды қолданбай сипаттау 

қажет ойын. Бұл жағдайда басқа топтар белсенді 

рөл атқарады, олар сөзді болжауы керек. 

Білімді тексеру: грамматикамен біріктірілген 

белгілі бір тақырыптағы сөздік. Warm up activity 

ретінде пайдалануға болады. 

Ойынның ерекшеліктері: жылдам әрекет ету 

дағдылары жақсарады, ағылшын тілінде 

синонимдерді іздеу белсендіріледі. Топпен тікелей 

қарым-қатынас топ ішіндегі қарым-қатынасқа оң 

әсер етеді. 

Chainstory-логика ойыны, қиял мен 

даралықтың көрінісі. Ойынның мәні-алдыңғы 

студенттің тарихын жалғастыру. 

Білімді тексеру: белгілі бір тақырыптағы 

лексика және грамматикамен біріктірілген жалпы 

лексика. 

Ойынның ерекшеліктері: жылдам әрекет ету, 

логикалық ойлау дағдылары жақсарады, зейін 

артады, әңгіме сюжетіне назар аударудан кем емес 

рөл беріледі, есте сақтау қабілетін дамытуға 

көмектеседі. 

Жоғарыда аталған ойындар сабақтың екінші 

бөлігінде, студенттердің белсенділігін арттыру 

және ақпаратты қабылдауды жақсарту үшін 

өткізілуі мүмкін. 

Олар айтарлықтай дайындықты қажет етпейді 

және студенттердің теориялық білім деңгейіне 

байланысты. 

Төменде келтірілген пікірталас топтық 

формаларына қатысты, теориялық негізден басқа, 

жауаптардың дәлелдері болуы керек. 

Төмендегі өзекті пікірталас формалары 

студенттерді өз ойларын айтпас бұрын талдауға 

мәжбүр етеді, өйткені міндетті элемент тек сөйлеу 

ғана емес, сонымен қатар өз ойларының барысын 

түсіндіру болып табылады. 

1. "Roundtable" (жалпы мәселені шешуге 

арналған ұжымдық ойын). 

2. Scientific debate (оқу дауы-әр түрлі 

бағыттағы студенттер өз пікірлерін басқаларға 

қарама - қарсы қоятын диалог). 

3. Competition in small groups (студенттерді 

белсенділікке шақыратын мотивациялық ойын). 

4. "Brainstorm" (сыни ойлауды дамытатын 

ойын). 

5. Situation (жылдам әрекет ету және қиялдау 

қабілетін дамытатын ойын). 

6. Judicial sitting (рөлдерді бөлу және сындарлы 

жауаптарды табу ойыны). 

7. Training (шындыққа жақын жағдайларды 

модельдеу процесінде дағдыларды жетілдіру үшін 

шағын топпен жұмыс істеудің әртүрлі формаларын 

қолдана отырып оқыту түрі). 
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Мысал ретінде "Не? Қайда? Қашан?” («What? 

Where? When?») деген ойынды алсақ болады. Ауди-

тория екі командаға бөлінеді, олар кезек-кезек 

үстелге отырады. 

Ойын әйгілі телебағдарламаға ұқсас өткізіледі. 

Әр команда сұрақ салынған конвертті алады. Қазы-

лар алқасы жауаптардың дұрыстығын анықтайды, 

ұпай санын есептейді. 

"Миға шабуыл" (Brainstorm). Бұл 

қатысушылардың ақыл-ой белсенділігін арттыру 

және жемісті идеяларды, сындарлы шешімдерді, 

күрделі мәселелерді немесе стандартты емес 

жағдайларды шешу мақсатында аудиторияда 

бірлескен топтық және шығармашылық жұмысты 

ұйымдастыру әдісі. Оны мәселені шешудің 

басында немесе егер бұл процесс тығырыққа 

тірелген болса, қолданған жөн. Бұл ойынның 

мақсаты-белгілі бір мәселені ерекше шешу үшін 

идеялардың пайда болуын қамтамасыз ету. "Миға 

шабуыл" жүргізудің қажетті элементтерінің тізімін 

қарастырайық [4,450 б.]. 

1. Мүмкіндігінше көп идеяларды білдіру және 

оларды бекіту қажет. 

2. Барлық айтылған идеялар жазылады, тіпті 

бір қарағанда мағынасыз. 

3. Ешқандай сынның болмауы. 

4. Барлық қатысушылар өз пікірлерін айтуға 

бірдей құқылы. 

Қызықты сыныптан тыс интерактивті 

сабақтарға ағылшын тіліндегі экскурсиялар мен 

бейне репортаждар кіреді. Бұл іс-шараны өткізудің 

маңызды кезеңі: студенттер арасында рөлдерді 

бөлу, жол парағын бекіту, студенттердің ақпаратты 

өз бетінше іздеуі және сарапшы рөлін атқаратын 

оқытушының бекітуі болып табылады [4, 451 б.]. 

Интерактивті ойындарды тартудың басты 

проблемасы-студенттің көбінесе өз пікірі жоқ, ал 

егер бар болса, оны бүкіл аудиторияға ашық 

айтудан қорқады. Интерактивті сабақтарды үнемі 

өткізу қарым-қатынас дағдыларын едәуір 

жақсартуға ықпал етеді, нәтижесінде студенттің 

ішкі шектеулері жоғалады. Қарым-қатынас 

процесінде студенттер үйренеді: әртүрлі 

адамдармен қарым-қатынас жасау, балама пікір 

білдіру, салмақты шешімдер қабылдау, 

пікірталастарға қатысу [3, 312 б,]. 

Мультимедиялық технологияларды тарта 

отырып, интерактивті ойындарға "Presentations" 

жобаларының әдісі, "Video projects" бейне 

жобаларының көрсетілімі, "First Million", "The brain 

of the class", "Blinking frames" және т.б. 

интерактивті ойындардың өткізілуі жатады. 

Мультимедиялық технологияларды қолдану 

тренингтер мен дәрістерді толықтыру үшін мүмкін. 

Интерактивті оқытудың басты артықшылығы-

дәстүрлі әдістермен үйлестіру. Ағылшын тілін 

оқыту әдістерінің интерактивтілігі жоғарыда 

аталған технологиялардың синтезінде, сабақ 

өткізудің әртүрлі формаларында көрінеді. 

Жоғарыда келтірілген мысалдардан 

интерактивті сабақтардың көптеген түрлері бар 

екенін көреміз. Мұғалімнің ең үлкен қателігі-

оқытудың бір әдісін қолдану немесе интерактивті 

тапсырманың бір түрін таңдау. 

Ақпаратты қабылдау арналары біржақты емес 

екенін есте ұстаған жөн, сондықтан әртүрлі 

формаларды тарту керек. 

Жоғарыда келтірілген материалды талдай 

отырып, ағылшын тілін оқытуда тұлғаға 

бағытталған тәсілді жүзеге асыруда интерактивті 

формалар мен әдістерді қолдану сабақта сөйлеу 

практикасының санын іс жүзінде арттыруға 

мүмкіндік береді, студенттер үшін қызықты болып 

шығады, материалды игеруге және оны әрі қарайғы 

сабақтарда қолдануға көмектеседі, дидактикалық 

және дамытушылық функцияларды орындайды 

деген қорытынды жасауға болады. Осылайша, 

оқытушы студенттердің өзіндік оқу-танымдық 

және шығармашылық іс-әрекетінің тәлімгері 

болады. Көптеген артықшылықтарға ие бола 

отырып, кемшіліктерді де есте ұстаған жөн: жиі 

қолданған кезде интерактивті ойындарды қабылдау 

механикалық болады, шығармашылық 

қызығушылығын жоғалтады, сондықтан 

ойындарды әртараптандыру және интерактивті 

оқыту әдістерін дәстүрлі әдістермен біріктіру 

қажет. 

Жоғарыда айтылғандарды қорытындылай 

келе, интерактивті формалар мен оқыту әдістерін 

зерттеуге бағытталған жұмыс студенттерді 

ағылшын тілін оқытуда өте тиімді екенін қосу 

керек. 

Алайда, қандай әдістер қолданылса да, 

ғалымдар атап өткендей, жоғары мектепте оқудың 

тиімділігін арттыру үшін студент белсенді жеке 

ұстанымға ие бола алатын және өзін оқу іс-

әрекетінің субъектісі ретінде толық көрсете алатын 

психологиялық-педагогикалық жағдайларды жасау 

маңызды. 
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STRATEGIC PLANNING OF THE REGION'S DEVELOPMENT 

 

Аннотация 

Исследование стратегических приоритетов социально-экономического развития региона является 

крайне актуальным в современных условиях быстрого технологического и социального развития. Учиты-

вая постоянно меняющиеся внешние и внутренние факторы, важно постоянно обновлять стратегиче-

ские приоритеты развития, чтобы регионы могли эффективно адаптироваться к новым вызовам и воз-

можностям. Исследование таких приоритетов позволяет определить основные направления развития, 

учитывая специфику региона, его ресурсы, потребности и преимущества. Это позволяет оптимизиро-

вать расходы и максимизировать потенциал для устойчивого развития. 

Abstract 

The study of the strategic priorities of the socio-economic development of the region is extremely relevant in 

modern conditions of rapid technological and social development. Given the constantly changing external and 

internal factors, it is important to constantly update strategic development priorities so that regions can effectively 

adapt to new challenges and opportunities. The study of such priorities makes it possible to determine the main 

directions of development, taking into account the specifics of the region, its resources, needs and advantages. 

This allows you to optimize costs and maximize the potential for sustainable development. 

 

Ключевые слова: планирование, региональное развитие, институциональные факторы, муниципаль-

ное управление, территориальное развитие, конкурентоспособность территории.  

Keywords: planning, regional development, institutional factors, municipal management, territorial devel-

opment, competitiveness of the territory. 

В нашей стране каждый регион разрабатывает 

свою стратегию социально-экономического разви-

тия.  

 

Система стратегического планирования терри-

ториального развития включает в себя соответству-

ющие инструменты макро-, мезо-уровня. В основе 

стратегического планирования территориального 

развития на федеральном уровне лежат следующие 

документы: послания Президента РФ, долгосроч-

ный прогноз социально-экономического развития 

РФ, долгосрочные отраслевые документы. 

Развитие принципов муниципального управле-

ния и грамотное использование инструментов стра-

тегического планирования в государственном 

управлении могут не только значительно повысить 

эффективность территориального развития, но и 

эффективность самих отделов стратегического пла-

нирования [1]. 

https://translate.yandex.ru/
https://translate.yandex.ru/
https://translate.yandex.ru/
https://translate.yandex.ru/
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Реализация стратегических приоритетов осу-

ществляется посредством таких документов как 

Основные направления деятельности Правитель-

ства (ОНДП), проекты по реализации ОНДП, феде-

ральные целевые программы (ФЦП), национальные 

проекты, среднесрочный прогноз, а также феде-

ральный бюджет. 

Стоит отметить, что использование тех или 

иных инструментов стратегического планирования 

зависит от этапа управления экономикой региона в 

процессе реализации ее стратегии. 

Так, этап, связанный с разработкой стратегиче-

ских планов, характеризуется использованием ин-

струментов, направленных на установление прио-

ритетов регионального развития с учетом потенци-

альных конкурентных преимуществ региона. 

Основой данного инструментария является приме-

нение целевых методов, позволяющих разработать 

перспективные мероприятия на долгосрочный пе-

риод, учитывая при этом комплекс внутренних и 

внешних факторов, которые влияют на развитие ре-

гиона. 

Этап, связанный с реализацией заложенных в 

стратегическом документе целей и задач, а также 

комплекса мероприятий, предполагает использова-

ние инструментов, обеспечивающих осуществле-

ние оперативного планирования на краткосрочный 

период. 

Механизмы реализации стратегии развития ре-

гиона можно подразделить на следующие виды: ор-

ганизационный, институциональный, правовой, 

финансово-экономический, информационно-ком-

муникационный механизм, а также механизм соци-

ального партнерства (рис. 1.1). 

С точки зрения инвестиционного климата в ре-

гионе стратегия развития способствует привлече-

нию капитала и созданию положительного имиджа 

территории. 

 
Рисунок 1.1 – Стратегия социально-экономического развития региона 

 

Следовательно, при правильно разработанной 

стратегии регион получает хорошую репутацию, и 

инвесторы сами хотят вкладывать деньги в терри-

торию, без лишних усилий по их привлечению. Ры-

нок имеет очень высокий уровень конкуренции, по-

этому стратегические планы должны быть четкими, 

отражать всю необходимую информацию, иметь 

лучшие условия и гарантии исполнения. При со-

блюдении всех этих категорий регион может полу-

чить необходимых инвесторов и выйти на новый 

уровень развития [2]. 

В общем виде процесс стратегического плани-

рования развития региона включает с себя следую-

щие стадии: анализ ситуации и факторов террито-

риального развития; формирование целей и задач 

стратегического развития; разработка основных 

направления стратегического развития; формиро-

вание механизма реализации; реализация стратеги-

ческого выбора; оценка результатов и обеспечение 

обратной связи. 

Четкие и правильно проработанные стратегии 

развития дают возможность территориям разви-

ваться в правильном направлении в соответствии с 

их сильными сторонами, что повышает общий уро-

вень развития страны.  

Стратегию социально-экономического разви-

тия следует разрабатывать с учетом всех игроков на 
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рынке, органов власти, политических и обществен-

ных организаций, чтобы получить более полную 

картину о территории и уметь правильно направ-

лять развитие ее основных положительных качеств. 

В современных условиях благоприятному раз-

витию социально- экономической сферы Россий-

ской Федерации способствует развитие ее отдель-

ных территориальных подсистем — регионов, ко-

торые при достаточных ресурсах, финансовой 

помощи и внедрению инновационных технологий 

могут активно развиваться во всех сферах деятель-

ности, уделяя внимание точкам роста государства и 

ведя конкурентоспособную политику деятельно-

сти. Поэтому органам государственной власти 

необходимо понимать, какие именно факторы спо-

собствуют такому позитивному сценарию развития 

как целой территории, так и отдельных ее частей.  

Современные реалии таковы, что региональ-

ное развитие становится все более важным с пози-

ции общего развития страны, что диктует специа-

листам разных областей обратить внимание на со-

вершенствование внутренней политики регионов, 

реформирование их структуры деятельности, про-

работки сценариев и целей развития для дальней-

шей работы над международным развитием страны 

[3]. 

Таким образом, правильно заложив решения в 

разрабатываемые региональные стратегии, можно 

добиться существенного положительного эффекта 

в процессе их реализации, что в итоге обеспечит 

ускоренное социально-экономическое развитие 

всей страны. В этих условиях требуется переосмыс-

ление и детальная проработка вопросов, раскрыва-

ющих различные подходы к эффективному управ-

лению социальной-экономической системой реги-

она, деятельность основных его субъектов, 

используемый инструментарий и механизмы при 

разработке региональных стратегий. 

На сегодняшний день регион определяют, как 

ограниченную территориально единицу государ-

ства, которая имеет единую социальную, культур-

ную, политическую структуру и наделена своим 

природным, этническим разнообразием, специали-

зацией производства, дифференцированным уров-

нем качества жизни разных слоев населения и про-

чими характеристиками, присущими отдельно взя-

той территории. При этом в регионе существует 

определенный парадокс управления: регион явля-

ется одновременно объектом и субъектом управле-

ния.  

Государство осуществляет свой контроль над 

региональной деятельностью на общеполитиче-

ском уровне, обеспечивая активную поддержку в 

развитии. В свою очередь региональные власти за-

нимаются управлением своих подведомственных 

организаций в основных сферах деятельности. 

Рассматривая же регион как рынок или со-

циум, акцент делается на развитие социально-эко-

номической составляющей, а именно повышение 

уровня жизни населения, сохранение природной 

среды, создание благоприятных условий жизни. 

Но, несмотря на различия, все эти концепции 

имеют общую черту — для достижения намечен-

ных целей предполагается концентрация ресурсов в 

«точках роста». Это предполагает привлечение ин-

вестиционных ресурсов, и, стремясь их заполучить, 

органы региональной власти данной территории 

игнорируют потребности других регионов, тем са-

мым порождая дифференциацию и конкуренцию 

субъектов страны. 

Признаки региона как социально-экономиче-

ской системы [4]: 

- территориальная обособленность - управле-

ние внутри обозначенных политических границ; 

- гетерогенность - неоднородность управляе-

мого пространства; 

- целостность - объединение региональных 

сфер под единым управлением; 

- многоцелевой характер развития - выделение 

стратегически важных направлений вложения огра-

ниченных ресурсов для повышения конкурентоспо-

собности региона. 

На сегодняшний день актуальным считается 

рассмотрение региона с точки зрения простран-

ственного подхода, который определяет регион как 

комплексную социально-экономическую систему, 

включающую в себя цепочку факторов, взаимно до-

полняющих и влияющих друг на друга и формиру-

ющих таким образом внутреннюю среду и конку-

рентоспособность территории. 

К основным факторам развития региона отно-

сят: экономические, политико-правовые, экологи-

ческие, инновационные, и социально-культурные 

факторы. Отдельно авторы выделяют стимулирую-

щие предпосылки: прогрессирующую интернацио-

нализацию, совершенствование механизма внедре-

ния производственных инноваций, активное ис-

пользование информационных технологий [5]. 

Оказывающими наибольшее негативное влия-

ние на сегодняшний день считаются сложность в 

формировании и реализации долгосрочной страте-

гии развития территории и налаживание путей вза-

имодействия между регионами для взаимной под-

держки и развития. 

Активная информатизация мирового про-

странства породила еще один важный фактор реги-

онального развития — фактор информационных 

ресурсов. Он активно воздействует на сферу марке-

тинга территории, стимулирует создание благопри-

ятного имиджа для привлечения инвестиционных 

ресурсов, кадров и тем самым развития социально-

экономической структуры региона. 

Следует также отметить, что ни один регион не 

может иметь абсолютное преимущество по всем 

факторам. Каждая территория уникальна, имеет 

свои характеристики, особенности в силу географи-

ческого расположения, ресурсообеспеченности и 

т.д. 
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IMPACT OF MARKETING STRATEGY ON THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL 

ENTERPRISES 

 

Анотація  

Використання маркетингової стратегії для розвитку маркетингового потенціалу аграрних підпри-

ємств є важливим елементом їхнього успішного функціонування та конкурентоспроможності. У сучас-

них умовах глобалізації та швидкого розвитку технологій, аграрні підприємства мають адаптувати свої 

маркетингові підходи для ефективної роботи на ринку. Розробка та реалізація маркетингової стратегії 

є однією з першорядних складових маркетингової діяльності в організації. Застосування маркетингової 

стратегії може бути ефективним за умови, що організація використовуватиме ресурси оптимально і 

вчасно вирішуватиме можливі проблеми, які можуть призвести до зменшення показників діяльності. Од-

нією з найважливіших цілей маркетингової стратегії є підвищення конкурентоспроможності. Для цього 

необхідно виявити та грамотно використати конкурентні переваги підприємства. Постійні зміни на ри-

нку, трансформаційні процеси в економіці, глобалізація та зростання вимог споживачів створюють не-

обхідність розробки й застосування чітких та гнучких маркетингових стратегій. В аграрному секторі 

це особливо актуально, оскільки підприємства зіштовхуються з сезонністю, змінами клімату, обмежені-

стю ресурсів та зростаючими стандартами якості продукції. Багатьом підприємствам поняття мар-

кетингової стратегії залишається не до кінця зрозумілим, про неї згадують багато підприємців та кері-

вників лише тоді, коли бізнес відчуває, як мінімум, складнощі з розвитком та збутом продукції. Визначено 

що завдяки грамотно розробленій і впровадженій маркетинговій стратегії аграрні підприємства мо-

жуть не лише стабілізувати свою діяльність, але й досягати довгострокового успіху в умовах мінливої 

економічної ситуації. Маркетингова стратегія дозволяє підприємству знайти свою нішу в конкурент-

ному середовищі та виявити переваги перед іншими гравцями на ринку, вона є взірцем для розробки мар-

кетингових тактик та конкретних дій, які допомагають досягти успіхів та утримувати позиції на ринку. 

Маркетингова стратегія дозволяє визначити пріоритетні напрями розвитку підприємства та операти-

вно реагувати на постійні зміни умов ринку. Неправильно вироблена маркетингова стратегія може зме-

ншити ефективність діяльності підприємства. 

Abstract.  

Using a marketing strategy to develop the marketing potential of agrarian enterprises is an essential element 

of their successful functioning and competitiveness. In today's conditions of globalization and rapid development 

of technologies, agricultural enterprises must adapt their marketing approaches for practical work on the market. 

Developing and implementing a marketing strategy is one of the organization's primary components of marketing 

activity. Applying a marketing strategy can be effective, provided the organization uses resources optimally and 

promptly to solve problems that can lead to decreased performance indicators. One of the most important goals 

of marketing strategy is to increase competitiveness. For this, it is necessary to identify and competently use the 

competitive advantages of the enterprise. Constant changes in the market, transformational economic processes, 

globalization, and the growth of consumer demands create the need to develop and apply transparent and flexible 

marketing strategies. This is especially relevant in the agricultural sector, as enterprises face seasonality, climate 

changes, limited resources, and increasing product quality standards. Many enterprises need to understand the 

concept of marketing strategy fully; many entrepreneurs and managers mention it only when the business experi-

ences, at least, difficulties with developing and selling products. It was determined that thanks to a competently 

developed and implemented marketing strategy, agricultural enterprises can stabilize their activities and achieve 

long-term success in a changing economic situation. The marketing strategy allows the enterprise to find its niche 

in the competitive environment and to identify advantages over other players in the market, it is a model for the 

development of marketing tactics and specific actions that help to achieve success and maintain a position in the 

market. The marketing strategy allows you to determine the priority directions of the company's development and 

respond promptly to constant changes in market conditions. An incorrectly developed marketing strategy can 

reduce the efficiency of the enterprise. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 

У світі, де конкуренція досягає небувалих висот, 

ключем до успіху є грамотно розроблена маркетин-

гова стратегія. Вона не лише допомагає виділитися 

серед безлічі конкурентів, а й служить фундамен-

том для побудови довгострокових відносин із ці-

льовою аудиторією. Розуміння потреб споживачів, 

а також уміння адаптуватися до змін ринку та тех-

нологій стає вирішальним фактором у досягненні 

бізнес-цілей. Важливість стратегічного планування 

у маркетингу неможливо переоцінити, адже саме 

воно задає напрямок руху компанії та визначає ме-

тоди досягнення поставлених завдань. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій 

Дослідженнями щодо маркетингової стратегії дія-

льності аграрних підприємств займались багато ві-

тчизняних і закордонних учених, серед яких: А. С. 

Олійник, Ю. С. Тургеля, Ю. Є. Соколовська, О. О. 

Єранкін, Р. В. Логоша, Т. В. Марусей , Н. В. Мур-

тузіна та інші. 

Проте різноманітність підходів до трактування 

маркетингових стратегій і використання різних ме-

тодів їх формування в умовах сучасних трансфор-

мацій вимагають більш детального аналізу марке-

тингової діяльності аграрних підприємств. 

Мета статті з'ясування ролі маркетингової 

стратегії на підвищення конкурентоспроможності 

аграрних підприємств. 

 Виклад основного матеріалу. Потенціал під-

приємства – це сукупні його можливості визначати, 

формувати й забезпечувати потреби споживачів у 

товарах і послугах, беручи до уваги процес взаємо-

дії з навколишнім середовищем, раціональним ви-

користанням ресурсів з метою забезпечення влас-

ного прибутку й суспільного добробуту. Високий 

потенціал підприємства є передумовою його розви-

тку й успіху на ринку. Для стійкого розвитку поте-

нціалу потрібно враховувати збалансованість його 

складових [10]. 

Під маркетинговим потенціалом розуміють су-

купність внутрішніх можливостей та зовнішніх 

шансів задовольняти потреби споживачів та отри-

мувати на цій основі максимальні економічні ви-

годи. Цим поняттям позначають здатність підпри-

ємства ефективно виявляти, формувати та найпов-

ніше задовольняти потреби споживачів [1]. 

У зв’язку з тим, що маркетинговому потенці-

алу належить важлива роль у забезпеченні постій-

ної конкурентоспроможності підприємства та його 

продукції, потрібно враховувати та поліпшувати всі 

чинники, які його формують [7]. 

Початковим кроком формування стратегії під-

приємства, а також важливим етапом управління 

маркетинговим потенціалом є стратегічний аналіз 

цього потенціалу. Мета цього етапу – вибір конкре-

тної стратегії з багатьох альтернатив і формування 

всієї системи стратегій [7]. 

Формування стратегії є основним етапом у 

процесі стратегічного управління аграрного підп-

риємства. Серед існуючого різновиду стратегій під-

приємства маркетингова стратегія відіграє досить 

важливу роль. Багато вчених відносять її до функ-

ціональних стратегій, але насправді вона охоплює 

усі рівні стратегічного планування на підприємстві 

[4]. 

Серед менеджерів існує безліч трактувань про 

те, що ж вважати стратегією та, зокрема, маркетин-

говою стратегією. Одні вважають, що це опис того, 

що потрібно робити підприємству, інші, що це на-

самперед установка, як надалі слід діяти в ринкових 

умовах, щоб досягти успіху в конкурентній боро-

тьбі.  

Насамперед, стратегія — це письмово сформу-

льований документ, що містить план дій та пра-

вила, яких підприємство має дотримуватися, щоб 

успішно конвертувати свої конкурентні переваги у 

дохід максимально тривалий період часу. Це осно-

вне керівництво для бізнесу, щоб у мінливих рин-

кових умовах ефективно вирішувати свої завдання 

та досягати цілей, визначених у місії підприємства. 

Розробка стратегії має на меті, визначення оп-

тимальних напрямів і засобів, необхідних для забез-

печення найбільшої ефективності процесу реаліза-

ції товару. Це передбачає обґрунтований вибір 

форм і методів збутової діяльності, орієнтованих на 

досягнення намічуваних кінцевих результатів [7]. 

Гуру менеджменту Пітер Друкер [8] описує по-

няття strategy як модель поведінки, спрямовану до-

сягнення цілей організації у довгостроковій перспе-

ктиві та адаптацію її сфери діяльності, ресурсів та 

операцій до змін довкілля. А батько маркетингу Фі-

ліп Котлер [9] визначає marketing strategy як пра-

вила, що регламентують, призначені розробляти, 

виробляти, просувати і доставляти споживчу цін-

ність цільовим аудиторіям з прибутком для підпри-

ємства. 

Маркетингова стратегія є невід'ємним компо-

нентом успішного ведення бізнесу. Вона є фунда-

ментальним інструментом управління, що дозволяє 

підприємству досягти своїх цілей та забезпечити 

конкурентну перевагу на ринку. Правда, ефектив-

ною вона стає, якщо дотримуються не тільки всіх 

етапів розробки маркетингової стратегії підприємс-

тва, а й реалізується впровадження її в бізнес-план 

і подальше здійснення діяльності організації — у 

всі її ключові точки взаємодії зі споживачами. 

Ринкову та сучасну маркетингову стратегію 

застосовує незначна кількість аграрних підпри-

ємств, зокрема, це великі підприємства та агрохо-

лдинги. Загалом більшість аграрних підприємств 

застосовує виробничу й товарну маркетингову 

стратегію. Досить великим успіхом вважається за-

стосування збутової маркетингової стратегії в агра-

рних підприємствах України [3]. 
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Багатьом підприємствам поняття маркетинго-

вої стратегії залишається не до кінця зрозумілим. 

Більше того, про неї згадують багато підприємців 

та керівників лише тоді, коли бізнес відчуває, як мі-

німум, складнощі з розвитком та збутом продукції. 

Розробка ефективної маркетингової стратегії пот-

ребує ретельної підготовки та послідовного вико-

нання низки етапів. 

У маркетингову стратегію організації входять 

такі складові: 

 Цілі та завдання підприємства; 

 Опис цільової аудиторії компанії; 

 Директиви щодо пропонованих товарів та 

послуг; 

 Директиви щодо ціноутворення; 

 Директиви щодо каналів розповсюдження; 

 Директиви з просування. 

Оскільки маркетингова стратегія дозволяє під-

приємству знайти свою нішу в конкурентному се-

редовищі та виявити переваги перед іншими грав-

цями на ринку, вона є взірцем для розробки марке-

тингових тактик та конкретних дій, які 

допомагають досягти успіхів та утримувати позиції 

на ринку. Тому формулювання стратегії та її осно-

вних компонентів завжди включає також детальний 

маркетинговий план. 

Основу для розроблення маркетингової стра-

тегії розвитку повинні становити стратегічний ана-

ліз, планування та прогнозування ринкового потен-

ціалу галузі як динамічної характеристики, що по-

єднує виробничо-технологічні та маркетингові 

можливості, з врахуванням можливих змін у зовні-

шньому середовищі, в якому функціонує аграрне 

підприємство [6] 

Формування маркетингової стратегії підпри-

ємства відбувається з урахуванням безлічі чинни-

ків. Серед найважливіших з них можна відзначити: 

 Постачальники мають дуже велике зна-

чення для маркетингової стратегії компанії. В рам-

ках її формування важливо підібрати такого поста-

чальника, який запропонує найкращі ціни без 

втрати як ресурс. 

 Посередники потрібні практично в будь-

якому бізнесі. Якщо доводиться вдаватися до їхніх 

послуг, важливо знайти сумлінних та чесних парт-

нерів. 

 Виробнича діяльність підприємства має 

бути максимально ефективною, доцільно задіяти 

нові технології та сучасне обладнання. 

 Детальний аналіз соціальних та економіч-

них факторів не менш впливає на маркетингову 

стратегію. Компанія повинна мати чітке уявлення, 

хто є споживачем її товарів чи послуг. Також важ-

ливо врахувати ціни, які пропонуються конкурую-

чими фірмами. 

 Формуючи маркетингову стратегію, необ-

хідно взяти до уваги можливості компанії. 

Маркетингова стратегія визначає майбутнє 

компанії, надає прямий вплив на її успішність та ро-

змір прибутку. Правильний вибір маркетингової 

стратегії з урахуванням специфіки компанії та об-

раного сегменту ринку – це запорука успішної ко-

мерційної діяльності. 

Для пошуку маркетингової стратегії підприєм-

ства не обов'язково займатися «винаходом велоси-

педа». Визнані експерти вже створили та запропо-

нували діловій спільноті свої моделі вибору страте-

гічних альтернатив. Найбільш відомими серед них 

є матриця Ансоффа, матриця конкурентних страте-

гій Майкла Портера та типологія стратегій Філіпа 

Котлера. Як будь-які універсальні конструкції вони 

потребують доопрацювання. Але вони безперечно 

корисні, оскільки допомагають організаціям комбі-

нувати різні підходи в залежності від ринкових 

умов і наявних власних ресурсів. І таким чином зна-

ходити рішення, яке найкраще відповідає можливо-

стям та обмеженням конкретного бізнесу та напи-

сати власний проект маркетингової стратегії. 

Аналіз різних джерел, дозволив виділити кла-

сифікацію видів маркетингових стратегій за такими 

ознаками:  

1.Стратегії, орієнтовані на ринок (ринкові 

стратегії): стратегія націлювання на заняття біль-

шого сегмента ринку; стратегія, спрямована на за-

хоплення (підвищення) конкурентних переваг; 

стратегія освоєння нових ринків. Такі стратегії 

спрямовані на досягнення сталого розвитку підпри-

ємства та заняття вигіднішого становища на ринку. 

Основний критерій оцінки становища підприємства 

на ринку — це обсяг займаної частки на цьому ри-

нку.  

2.Стратегії інтеграції представлені макроеко-

номічною та мікроекономічною стратегіями; регіо-

нальною, внутрішньогалузевою, міжгалузевою 

стратегією, стратегії виробничої та невиробничої 

сфери.  

3.Стратегії факторів виробництва, що включа-

ють стратегію виробничих факторів; стратегію фі-

нансових чинників; інвестиційну стратегію; страте-

гію людських чинників; інформаційну стратегію. 

Описані вище стратегії (інтеграції, стратегії факто-

рів виробництв) можна віднести до підготовки со-

ціально-економічного та правового фундаменту 

для запланованих організаційних змін.  

4. Стратегії маркетингу, які включають това-

рну; цінову; фірмову; рекламну. Ці стратегії є не-

від'ємною частиною загального стратегічного ме-

неджменту підприємства. Основною його метою є 

підтримання та вдосконалення виробничого про-

цесу, покращення асортименту та підвищення яко-

сті виробленої продукції або послуги, освоєння но-

вих видів ринків, збільшення обсягу продажів, зро-

стання ефективності діяльності. 

Звичайно, стратегія маркетингу у бізнес-плані 

відіграє ключову роль. У невеликих підприємства 

вона може значно впливати на всю діяльність і на-

віть бути центральною, навколо якої вишикову-

ються всі інші напрямки розвитку. Специфіка вели-

кого диверсифікованого бізнесу така, що на голов-

ному рівні стоятиме корпоративна стратегія, у якій 

цілі й плани маркетингу матимуть похідний харак-

тер, тобто. бути на рівень нижче. 

Сама маркетингова стратегія може також роз-

криватися на кількох рівнях, кожен із яких підпо-

рядковується вищому, тобто вносить свій вплив на 
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формування та втілення ключового вектору розви-

тку.  

Маркетингова стратегія включає конкретні 

стратегії діяльності на цільових ринках, використо-

вуваний комплекс маркетингу та витрати на марке-

тинг. У стратегіях, розроблених для кожного рин-

кового сегмента, повинні бути розглянуті нові про-

дукти, що випускаються, ціни, просування продук-

тів, включаючи рекламу, доведення продукту до 

споживачів, має бути зазначено як стратегія реагує 

на небезпеки та можливості ринку. 

Таблиця 1 

Роль маркетингової стратегії в діяльності аграрних підприємств за основними напрямками 

впливу 

Напрямок впливу Роль маркетингової стратегії Приклад для аграрних підпри-

ємств 

Аналіз ринку та спожи-

вачів 

Допомагає краще зрозуміти ринкові 

умови, потреби споживачів та конкуре-

нтне середовище. 

Проведення аналізу попиту на орга-

нічні продукти серед споживачів рі-

зних регіонів. 

Диференціація продук-

ції 

Створює унікальні характеристики 

продукту, що допомагають відрізня-

тися від конкурентів. 

Виробництво екологічно чистих або 

органічних продуктів для цільових 

ринків з відповідною сертифіка-

цією. 

Цінова політика Визначає оптимальну стратегію ціноу-

творення для різних сегментів ринку. 

Встановлення преміум-цін для ор-

ганічної продукції та середніх цін 

для звичайних продуктів. 

Просування продукції Забезпечує ефективну комунікацію зі 

споживачами через різні канали, підви-

щуючи обізнаність про продукцію. 

Використання соціальних мереж 

для реклами продуктів, участь у ви-

ставках агропромислової продукції. 

Розширення каналів 

збуту 

Розширює можливості для продажу 

продукції, включаючи нові та тради-

ційні канали збуту. 

Створення онлайн-магазину для 

прямого продажу продукції кінце-

вим споживачам. 

Інновації та технології Підвищує ефективність виробництва 

та покращує якість продукції за допо-

могою сучасних технологій. 

Використання дронів для монітори-

нгу полів або систем точного земле-

робства. 

Репутація та імідж Формує позитивний імідж підприємс-

тва на ринку через підтримку сталого 

розвитку та високої якості продукції. 

Сертифікація продукції як екологі-

чно чистої, підтримка ініціатив з 

відновлюваної енергетики. 

Залучення інвестицій Стратегія, спрямована на покращення 

фінансових показників та іміджу, допо-

магає приваблювати нові інвестиції. 

Презентація результатів діяльності 

на аграрних форумах для залучення 

інвесторів. 

Клієнтська лояльність Підтримує довгострокові відносини з 

клієнтами через програми лояльності, 

персоналізовані послуги та якісний 

зворотний зв'язок. 

Впровадження програми лояльності 

для постійних клієнтів, спеціальні 

знижки для великих закупівель. 

Вихід на нові ринки Створює можливості для розширення 

географічного ринку та залучення но-

вих клієнтів за допомогою адаптованих 

стратегій. 

Експорт продукції на міжнародні 

ринки, адаптація продукції під ви-

моги різних країн (наприклад, сер-

тифікація). 

 

Для забезпечення ефективної маркетингової 

діяльності цей процес повинен здійснюватися у та-

кому порядку, коли виробничий підрозділ аграр-

ного підприємства, що займається виробництвом 

продукції, інформує відділ маркетингу про обсяги і 

структуру товарного асортименту сільськогоспо-

дарської продукції, а фахівці з маркетингу інформу-

ють виробничі підрозділи про тенденції розвитку 

кон'юнктури ринку, купівельні потреби, можливі 

обсяги реалізації та пропоновані ціни різних сегме-

нтів ринку із надходженням товар' них партій про-

дукції її направляють на реалізацію[2;5]. 

Комплекс маркетингу (маркетинг-мікс) та ком-

поненти маркетингової стратегії взаємопов'язані та 

разом утворюють систему, спрямовану на досяг-

нення цілей організації на ринку. 

У найширшому трактуванні комплекс марке-

тингу включає 4 основні елементи, відомих як “4P”: 

продукт (Product), ціна (Price), розподіл (Place) та 

просування (Promotion). Ці компоненти є тактич-

ними інструментами, які організація використовує 

для впливу на ринок і досягнення конкретних мар-

кетингових цілей. 

Комплекс маркетингу включає цінову полі-

тику, але стратегія ціни є компонентом маркетинго-

вої стратегії. Взаємодія з-поміж них у тому, що 

стратегія цін може проводити сприйняття товару 

(просування) і визначати цінові позиції над ринком. 

Комплекс маркетингу займається конкрет-

ними характеристиками продукту, тоді як стратегія 

продукту орієнтована довгострокові плани, такі як 

розробка нових продуктів, інновації та асортимент. 

Просування в комплексі маркетингу включає 

рекламу, просування на місці і т. д. Стратегія про-

сування входить до компонентів маркетингової 
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стратегії та визначає, як ці тактичні елементи взає-

модіють задля досягнення спільних цілей. Місце в 

комплексі маркетингу пов'язане з каналами розпо-

ділу, тоді як стратегія розподілу включає довго-

строкові рішення, такі як вибір певних каналів, ло-

гістику та управління ланцюжком поставок. 

Тобто, комплекс маркетингу включає інстру-

менти, які використовуються в рамках компонентів 

маркетингової стратегії для досягнення стратегіч-

них цілей та забезпечення довгострокового успіху 

на ринку. Разом вони формують комплексний під-

хід, необхідний ефективного функціонування ри-

нку малого бізнесу. Однак деякі модифікації дода-

ють ще кілька "P", розширюючи комплекс, напри-

клад, "7P". Додаткові "P", такі як процеси 

(Processes), фізичне оточення (Physical 

Environment), люди (People) допомагають повно-

цінніше враховувати різні аспекти взаємодії з кліє-

нтами та глибше взаємодіяти з ринком. Розширення 

маркетинг-міксу враховує не лише основні елеме-

нти продукту та продажів, а й фактори, що вплива-

ють на сприйняття бренду та взаємодію з клієн-

тами. 

Світ бізнесу постійно змінюється і здатність 

швидко реагувати на ці зміни може стати вирішаль-

ним фактором успіху. Впровадження гнучких мето-

дологій дозволяє підприємствам залишатися на 

крок попереду, адаптуючись до нових трендів та 

потреб ринку без втрати своєї основної стратегічної 

мети. 

Для забезпечення адаптивності та гнучкості 

стратегії, підприємствам необхідно зосередитися 

на кількох ключових аспектах: 

 Постійний моніторинг ринку для вияв-

лення нових тенденцій та змін у поведінці спожи-

вачів. 

 Розробка модульних стратегій, які можна 

легко адаптувати або замінити у відповідь на зміни 

довкілля. 

 Інвестиції в інновації та технології для під-

вищення оперативної гнучкості та ефективності 

процесів. 

Ключовим елементом успішної адаптації є ку-

льтура постійного навчання усередині організації. 

Співробітники, які готові до змін і мають навички 

критичного мислення, можуть значно прискорити 

процес адаптації стратегії. Впровадження принци-

пів гнучкості в корпоративну культуру дозволяє 

створити середовище, в якому інновації та зміни 

сприймаються як можливості для зростання та роз-

витку. 

Висновки Внесок маркетингової стратегії не-

можливо переоцінити, оскільки за допомогою її 

підприємство реалізують свої намічені цілі, досягає 

поставлених завдань, отримують позитивний фі-

нансовий результат і тримається на певних сегмен-

тах ринку. Маркетингова стратегія дозволяє визна-

чити пріоритетні напрями розвитку підприємства 

та оперативно реагувати на постійні зміни умов ри-

нку. Неправильно вироблена маркетингова страте-

гія може зменшити ефективність діяльності підпри-

ємства. 
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ASSESSMENT OF THE INFLUENCE OF EXTERNAL AND INTERNAL FACTORS ON THE 

EFFICIENCY OF USE OF RESOURCE POTENTIAL BY AGRICULTURAL ENTERPRISES 

 

Анотація.  
Сьогодні аграрні підприємства мають на меті утримання та закріплення позицій у сфері діяльності. 

Щоб досягти реалізації мети необхідно щоб воно мало конкурентні переваги. Для того щоб ефективно 

функціонувати та покращувати конкурентоспроможність, керівництву підприємства потрібно мати 

інформацію щодо змін довкілля, про ресурсний потенціал власного підприємства. Маючи цю інформацію, 

керівництво зможе порівнювати свої можливості з власними потребами, правильно оцінювати ситуацію 

та грамотно приймати обґрунтовані управлінські рішення. Від забезпеченості ресурсів та правильності 

їх використання залежить вироблення, продуктивність, виробництво продукції. Стан ресурсів формує 

стратегічну платформу підприємства, яка створює передумови зростання. Зовнішні фактори, що вклю-

чають економічну стабільність, доступ до фінансування, рівень конкуренції та вплив кліматичних змін, 

формують контекст, у якому аграрні підприємства здійснюють свою діяльність. Внутрішні фактори, 

такі як рівень організації управління, інноваційність технологічних процесів, кваліфікація персоналу та 

фінансове управління, безпосередньо визначають, наскільки ефективно підприємство використовує ная-

вні ресурси. Чітко побудована організаційна структура, якісне управління та стратегічне планування 

сприяють максимізації виходу з кожного вкладеного ресурсу, що підвищує загальну рентабельність підп-

риємства. Ефективність трудових ресурсів, інноваційний підхід до виробничих процесів та розумне фі-

нансове управління дозволяють не лише досягти стабільної продуктивності, але й забезпечити довго-

строковий розвиток підприємства. Взаємодія зовнішніх і внутрішніх факторів є ключовим аспектом для 

розуміння ефективності використання ресурсного потенціалу аграрними підприємствами. Підприємство 

може мати значні ресурси, але за відсутності належного внутрішнього управління ці ресурси можуть 

бути використані нераціонально. Навпаки, навіть при обмежених ресурсах, підприємства з високим рів-

нем управління та інноваційності можуть досягати високої ефективності та конкурентоспроможності 

на ринку. 

Abstract.  

Today, agricultural enterprises aim to maintain and consolidate positions in the field of activity. To achieve 

the goal, it must have competitive advantages. To function effectively and improve competitiveness, the manage-

ment of the enterprise needs to have information about changes in the environment and about the resource poten-

tial of its enterprise. The management will be able to compare their capabilities with their own needs, correctly 

assess the situation, and competently make informed management decisions having this information, Production, 

productivity, and production of products depend on the supply of resources and their correct use. The state of 

resources forms the strategic platform of the enterprise, which creates prerequisites for growth. External factors, 

including economic stability, access to finance, the level of competition, and the impact of climate change, shape 

the context in which agricultural enterprises operate. Internal factors, such as the level of management organiza-

tion, innovativeness of technological processes, personnel qualifications, and financial management, directly de-

termine how efficiently the enterprise uses available resources. A constructed organizational structure, high-qual-

ity management, and strategic planning contribute to maximizing the output from each invested resource, which 

increases the overall profitability of the enterprise. The efficiency of labor resources, an innovative approach to 

production processes, and intelligent financial management allow the enterprise to achieve stable productivity 

and ensure its long-term development. The interaction of external and internal factors is a crucial aspect of un-

derstanding the effectiveness of agricultural enterprises' use of resource potential. An enterprise may have signif-

icant resources, but these resources may be used irrationally without proper internal management. On the con-

trary, even with limited resources, enterprises with a high level of management and innovation can achieve high 

efficiency and competitiveness in the market. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 

Для того щоб проаналізувати ресурсний потенціал 

підприємства, необхідно провести дослідження ко-

жної складової. Завдяки цьому можна встановити 

негативні та позитивні тенденції у діяльності, вико-

ристовувати можливості для покращення результа-

тів функціонування, прийняти обґрунтовані рі-

шення для ефективного використання ресурсів, ви-

явлених господарських резервів. 

Підприємство об'єднує зусилля та організа-

ційні ресурси на основних напрямах діяльності, які 

здатні принести підприємству фінансовий та еконо-

мічний успіх. Обмеженість ресурсів не дозволяє 

підприємству розвиватися на належному ринку 

 Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Поняття ресурсного потенціалу організації, на пер-

ший погляд, здається інтуїтивним та простим – 

єдине ціле взаємодіючих кількісних ресурсів. Од-

нак у наукових публікаціях представлено безліч ін-

терпретацій конструкції ресурсного потенціалу ор-

ганізації. Зокрема Богацька Н. М., Хачатрян В. В. 

[1], Смолич Д. В., Тимошук І. В. [7] ,Чернишова 

Л.І., Бескубська А.С., Прокоф’єва В.К. [8] , Матвєєв 

П. М. [6]. 

 Різні вчені та дослідники, розвивали теорії уп-

равління ресурсами, стратегічного менеджменту та 

економіки підприємств. Серед них варто виділити 

таких авторів: Едіт Пенроуз, Джей Барні , Майкл 

Портер, Кеннет Ендрюс, Ігор Ансофф. Ці вчені зна-

чною мірою вплинули на розуміння ресурсного по-

тенціалу організації, а їхні дослідження стали осно-

вою для сучасного стратегічного та ресурсного ме-

неджменту. 

Незважаючи на наявність досліджень щодо 

впливу чинників на ресурсний потенціал аграрних 

підприємств, є питання, що ще вимагають подаль-

шого розвитку. Варто глибше дослідити особливо-

сті впливу на ресурсний потенціал аграрних підп-

риємств саме в нинішніх умовах . 

Мета статті проаналізувати вплив факторів на 

ефективність використання ресурсного потенціалу 

аграрних підприємств. 

Виклад основного матеріалу. З використан-

ням та управлінням ресурсним потенціалом пов'я-

зані проблеми ефективності діяльності аграрних 

підприємств, що визначає оцінку обсягу та струк-

тури використовуваних ресурсів сільськогосподар-

ського підприємства, завдяки чому можна операти-

вно виявляти приховані резерви та визначити внут-

рішні можливості та недоліки. 

Як економіко-соціальна категорія розгляда-

ється ресурсний потенціал сільського господарства 

, основу якої становлять продуктивні сили, що зна-

ходяться в постійній взаємодії між собою. В основі 

категорії «ресурсний потенціал підприємства» зна-

ходиться загальна категорія «ресурси», що за зміс-

том характеризується як запас, джерело. По суті, 

ресурсами підприємства є: майно та грошові кошти, 

запаси та джерела сировини, матеріалів, праця [3]. 

Потенціал підприємства виступає за своїм змі-

стом у натурально-речовинній (сукупність основ-

них фондів, оборотних коштів, кадрів працівників) 

та вартісній формі (як сукупність витрат минулого 

праці та витрат живої праці). 

Ресурсний потенціал підприємства визнача-

ється за чотирма ключовими критеріями: 

1) реальними можливостями підприємства в 

певних сферах економічної діяльності, враховуючи 

як ті, що вже реалізовані, так і ті, що залишаються 

нереалізованими через певні обставини; 

2) кількістю наявних ресурсів і резервів, як 

тих, що вже задіяні у виробництві, так і тих, що під-

готовлені до використання, оскільки можливості 

підприємства значною мірою залежать від доступ-

них, але не використаних ресурсів; 

3) здатністю керівників ефективно використо-

вувати ресурси для створення продукції, товарів 

або послуг та отримання максимального прибутку, 

оскільки наявність ресурсів важлива, але їх прави-

льне використання є критичним для успіху в біз-

несі; 

4) вибраною формою підприємницької діяль-

ності та відповідною організаційною структурою 

підприємства. 

При поєднанні всіх ресурсів, значне місце зай-

мають трудові ресурси. Якими б організаційними 

та технічними можливостями не мало б підприємс-

тво, воно не буде продуктивно працювати і бути 

конкурентоспроможним на ринку без наявності ві-

дповідного персоналу, здатного реалізувати закла-

дений у матеріально-технічній базі виробництва 

потенціал. Результат діяльності та конкурентоспро-

можності підприємства залежить від якості трудо-

вих ресурсів. Поняття «трудові ресурси підприємс-

тва» відбиває його потенціал. На відміну від інших 

ресурсів підприємства, лише ця група може вима-

гати від роботодавців зміни умов роботи та оплати, 

а також працівники підприємства можуть доброві-

льно відмовлятися від виконання робіт та звільня-

тися за власним бажанням. Саме тому викорис-

тання трудових ресурсів підприємства має бути ма-

ксимально ефективним і продуманим. 

Підприємство як відкрита соціально-економі-

чна система має зовнішні та внутрішні зв'язки та 

взаємодії, тому при розгляді виробничо-господар-

ської діяльності підприємства, рекомендується ана-

лізувати всю сукупність бізнес-процесів з оцінкою 

«входів-виходів» ресурсів і продуктів з метою об-

ліку та визначення залучених і потенційно можли-

вих до залучення в господарський оборот ресурсів, 

що дозволить визначити як ресурсний, так і еконо-

мічний потенціал. 

Аналізуючи структуру ресурсного потенціалу, 

слід виділити три блоки: ринковий, зовнішніх і вну-

трішніх складових. До зовнішньої складової нале-

жить інституційний потенціал та ринковий потен-

ціал. Інституційний потенціал передбачає взаємо-

дію із законодавчими органами, ефективне 

співробітництво з податковими органами, а також з 

інформаційними та страховими організаціями. Ри-

нковий потенціал є здатністю підприємства зміц-

нити свої позиції на ринку виробленого товару чи 

послуг завдяки більш оптимального використання 
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наявних ресурсів, ефективної взаємодії із держав-

ними органами та максимального використання ін-

телектуальної власності. 

В період панування Індустрії 4.0, з перерахова-

них складових, найбільше значення за останні роки 

приділяється інтелектуальному потенціалу і все бі-

льше значення відводиться нематеріальним акти-

вам, навичкам та професійній компетенції праців-

ників, які задіяні у функціонуванні підприємств. 

Ринковому потенціалу характерні можливості 

підприємств: формувати конкурентні позиції на ри-

нку, використовуючи наявний арсенал компанії, ін-

телектуальні продукти; створювати міцні та взає-

мовигідні відносини з державними органами. 

Управлінський потенціал виражається можли-

вістю керівництва раціонально реагувати на зміни 

зовнішніх джерел впливу через прийняття управ-

лінських рішень. 

 

 
Рис. 1 Структура ресурсного потенціалу підприємства 

 

Якщо ж аналізувати внутрішні складові, то мо-

жна виділити такі групи факторів як: техніко-тех-

нологічні; організаційно-економічні; управлінські; 

соціально-економічні; інноваційні; екологічні. 

Зокрема, політичні чинники впливають на мо-

жливості підвищення ефективності використання 

рівня ресурсного потенціалу підприємств Так, у 

умовах політичної нестабільності скорочуються об-

сяги інвестування, особливо спрямовуються для за-

безпечення впровадження та освоєння науково-те-

хнічних інновацій. Істотними є й економічні чин-

ники, їх необхідно постійно оцінювати та 

діагностувати. Вкрай важливі та соціальні фактори, 

особливо наявність платоспроможного попиту на-

селення. А інформація пов'язує всі елементи госпо-

дарської діяльності, особливо це стосується інфор-

мації про ємність ринку, що регулює функціону-

вання виробничої системи, впливає на продаж 

продукції, використання виробничого потенціалу з 

урахуванням факторів, що впливають на ці про-

цеси. 

Підвищення ефективності використання ресу-

рсного потенціалу підприємств можливе за рахунок 

внутрішніх факторів, так як в них закладено орієн-

тацію на споживача. Необхідно враховувати що фа-

ктори внутрішнього середовища певною мірою за-

лежать від зовнішніх чинників. 

Для оцінки потенціалу підприємства важли-

вим джерелом інформації служать дані про знос, 

наявність та рух основних засобів. Стан основних 

засобів відображає їхню технічну придатність для 

подальшої експлуатації. Підприємство має контро-

лювати ступінь зношеності та придатності своїх ос-

новних засобів, своєчасно оновлювати та модерні-

зувати їх. Основні засоби у відмінному стані - запо-

рука безперебійного процесу виробництва, 

зниження собівартості готової продукції та підви-

щення прибутку підприємства. 

В таблиці 1 містяться ключові методи оціню-

вання різних видів ресурсів, що формують ресурс-

ний потенціал аграрних підприємств. Кожен метод 

дозволяє всебічно аналізувати і ефективно викори-

стовувати ресурси для забезпечення розвитку підп-

риємства. 
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Таблиця 1 

Ключові методи оцінювання різних видів ресурсів 

Тип ресурсу Методи оцінювання Пояснення 

Земельні ресу-

рси 

- Бонітування ґрунтів  

- Агрохімічний аналіз  

- Геоінформаційні системи (GIS) 

Визначення якості ґрунтів за їх родючістю, хі-

мічним складом, вмістом поживних речовин та 

використанням супутникових даних для моні-

торингу полів. 

Трудові ресурси - Аналіз продуктивності праці  

- Оцінка кваліфікації працівників  

- Оцінка демографічних показни-

ків 

Оцінювання ефективності праці, рівня кваліфі-

кації персоналу та їх потенціалу на основі віко-

вої структури, кваліфікації, продуктивності і 

доступності робочої сили. 

Матеріально-те-

хнічні ресурси 

- Амортизаційний аналіз  

- Оцінка зношеності обладнання  

- Технічний аудит 

Визначення стану та рівня зношеності техніки 

й обладнання, ефективності їх використання у 

виробничому процесі. 

Фінансові ресу-

рси 

- Фінансовий аналіз (баланс, звіт 

про прибутки та збитки)  

- Оцінка ліквідності та платоспро-

можності  

- Аналіз рентабельності 

Аналіз фінансових показників для визначення 

можливостей підприємства з точки зору його 

платоспроможності, фінансової стійкості та 

прибутковості. 

Інтелектуальні 

ресурси 

- Оцінка кваліфікації та знань  

- Оцінка інноваційного потенціалу  

- Аналіз систем навчання персо-

налу 

Оцінювання наявності інноваційних техноло-

гій, рівня знань та досвіду фахівців, готовності 

підприємства до впровадження нових техноло-

гій. 

Природні ресу-

рси 

- Екологічний аудит  

- Водний баланс  

- Оцінка кліматичних умов 

Оцінювання доступу до водних ресурсів, еко-

логічної стійкості підприємства, впливу кліма-

тичних факторів на виробничу діяльність. 

Технологічні ре-

сурси 

- Оцінка інноваційних технологій  

- Аналіз технологічних процесів  

- Технічний аудит виробничих 

процесів 

Аналіз технологій, що використовуються у ви-

робництві, впровадження новітніх технологіч-

них рішень для підвищення продуктивності та 

ефективності виробництва. 

 

Як зазначається [2], управління потенціалом 

підприємства– це виявлення стратегічних можли-

востей, ресурсів і резервів потенціалу, здатних під-

вищити рівень конкурентоспроможності суб’єкта 

господарювання. Варто враховувати, що сильні 

сторони є потенціалом підприємства, а слабкі – 

його резервом. Відповідно, завдання підприємства 

полягає у використанні сильних позицій за одноча-

сного усунення слабких сторін. Підвищення рівня 

ефективності використання ресурсного потенціалу 

може здійснюватися у двох напрямках: підвищення 

рівня ресурсного потенціалу та підвищення сту-

пеня ефективності використання потенційних мож-

ливостей. 

Класифікація сільськогосподарських підпри-

ємств за наявністю та ступенем ефективності вико-

ристання ресурсного потенціалу дозволяє розподі-

лити підприємства за різними критеріями з метою 

аналізу їх ресурсної бази та здатності ефективно ви-

користовувати ці ресурси для досягнення високих 

результатів. Нижче наведена класифікація підпри-

ємств за критеріями. 

Процес створення потенціалу підприємства є 

одним із напрямів його економічної стратегії та пе-

редбачає створення та організацію системи ресур-

сів та компетенцій таким чином, щоб результат їх-

ньої взаємодії був фактором успіху в досягненні 

стратегічних, тактичних і оперативних цілей діяль-

ності підприємства. 

Для оцінки ресурсного потенціалу підприємс-

тва використовуються такі основні наукові під-

ходи: 

1. Системний підхід є одним із ключових у 

процесі формування потенціалу підприємства. Ви-

користовуючи його, спочатку на основі маркетин-

гових досліджень визначаються параметри кінце-

вого продукту або послуги, а потім встановлю-

ються параметри входу. Потреба в ресурсах та 

інформації прогнозується після аналізу вимог до 

організаційно-технічного потенціалу підприємства 

(рівень техніки, технологій, організації виробниц-

тва, праці та управління) і параметрів зовнішнього 

середовища (політичного, економічного, технологі-

чного, культурного середовища та регіональної ін-

фраструктури). 

 

  



40 ECONOMIC SCIENCE / «Colloquium-journal» #28 (221), 2024 

Таблиця 2 

Розподіл аграрних підприємств за критеріями при аналізі їх ресурсної бази 

За рівнем ресурсного забезпечення 

Високий рівень Середній рівень Низький рівень 

Наявність великої кількості ви-

сокоякісних земельних, матеріа-

льно-технічних, трудових і фі-

нансових ресурсів. 

Мають доступ до сучасних тех-

нологій, новітнього обладнання 

та кваліфікованих працівників. 

Здатні інвестувати в нові проє-

кти та інноваційні рішення. 

o Достатнє забезпечення осно-

вними ресурсами, але є певні об-

меження у фінансуванні або тех-

нічному обладнанні. 

o Можуть використовувати 

нові технології, але не в повному 

обсязі. 

o Залежать від зовнішніх дже-

рел фінансування або кредиту-

вання для модернізації. 

 

o Недостатність матеріальних і 

технічних ресурсів для ефектив-

ного виробництва. 

o Застаріла техніка, відсутність 

інноваційних технологій та ни-

зька кваліфікація працівників. 

o Залежність від дотацій або до-

помоги з боку держави. 

 

За рівнем ефективності використання ресурсів 

Висока ефективність Середня ефективність Низька ефективність 

Максимізація виходу на оди-

ницю вкладених ресурсів. 

Використовують сучасні методи 

управління та інноваційні техно-

логії, що дозволяє досягати ви-

сокої продуктивності. 

Ефективна система планування 

та контролю за використанням 

ресурсів. 

Впроваджують інновації част-

ково, є деякі втрачені можливо-

сті для підвищення продуктив-

ності. 

Можуть ефективно управляти 

одними ресурсами, але мають 

труднощі з іншими, наприклад, з 

фінансовими або трудовими ре-

сурсами. 

Ресурси використовуються нера-

ціонально, є значні втрати. 

Використання застарілих техно-

логій і методів виробництва. 

Неефективна організація праці, 

низька продуктивність працівни-

ків та велика кількість непродук-

тивних витрат. 

За типом власності та доступом до ресурсів 

Великі аграрні холдинги Малі та середні фермерські господарства 

Мають значні матеріальні, фі-

нансові та трудові ресурси. 

Здатні інвестувати в інновації, 

розширювати свою діяльність і 

впроваджувати нові технології. 

Високий рівень диверсифікації 

та стійкість до ринкових коли-

вань. 

Обмежені ресурси, проте можуть ефективно використовувати свої 

активи. 

Здебільшого залежні від локальних умов і можуть мати обмежений 

доступ до інноваційних рішень. 

Часто працюють у вузькій спеціалізації, що дає їм змогу досягати 

високої ефективності у конкретних галузях. 

 

2. Маркетинговий підхід орієнтується на спо-

живача при формуванні потенціалу підприємства. 

Це означає, що будь-який елемент потенціалу має 

базуватися на аналізі та прогнозуванні ринкових 

потреб, конкурентоспроможності та конкурентних 

переваг. Головними критеріями цього підходу є по-

кращення якості кінцевого результату відповідно 

до потреб споживачів та раціональне використання 

ресурсів, що підвищує якість продукції або пос-

луги. 

3. Функціональний підхід передбачає пошук 

нових, оригінальних технічних рішень для задово-

лення існуючих чи потенційних потреб. У цьому 

випадку потреба розглядається як набір функцій, 

які необхідно виконати для її задоволення. 

4. Інноваційний підхід спрямований на активі-

зацію інноваційної діяльності, де ключовими ін-

струментами є фактори виробництва та інвестиції.. 

Ресурсний потенціал підприємства є складною 

системою що включає основні фонди, трудові ресу-

рси, технологію, енергетичні ресурси та інформа-

цію, що знаходиться у розпорядженні організації 

для творчої діяльності. Йому притаманна низка 

специфічних характеристик. Насамперед, ціліс-

ність, що означає, що тільки за наявності всіх еле-

ментів потенціалу можливе досягнення кінцевого 

результату його функціонування, а також такі осо-

бливості як: взаємозамінність, взаємозв'язок елеме-

нтів, здатність до досягнення нових досягнень 

НТП, гнучкість та адаптивність продукції, до змін-

них економічних та виробничо-технічних умов.  

Висновки Оцінка впливу зовнішніх та внутрі-

шніх факторів на ефективність використання ресу-

рсного потенціалу аграрними підприємствами є ва-

жливим елементом стратегічного управління, що 

визначає їхню здатність адаптуватися до динаміч-

них умов ринку та забезпечити стійке зростання. В 

сучасних умовах аграрна діяльність суттєво зале-

жить не лише від доступних ресурсів (земля, тех-

ніка, фінанси, людські ресурси), але й від безлічі 

факторів зовнішнього середовища, таких як еконо-

мічна ситуація, державна політика, технологічний 

прогрес та кліматичні умови. 

Взаємодія зовнішніх і внутрішніх факторів є 

ключовим аспектом для розуміння ефективності 

використання ресурсного потенціалу аграрними 

підприємствами. Підприємство може мати значні 

ресурси, але за відсутності належного внутріш-

нього управління ці ресурси можуть бути викорис-

тані нераціонально. 
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MANAGEMENT OF PERSONNEL POTENTIAL OF AGRICULTURAL ENTERPRISES UNDER THE 

CONDITIONS OF MARITAL STATE AND POST-WAR RECOVERY 

 

Анотація.  

В умовах воєнного стану та повоєнного відновлення управління кадровим потенціалом аграрних під-

приємств набуває критичного значення. Війна спричинила значні втрати серед трудових ресурсів, зму-

сила багатьох працівників мігрувати, а частина підприємств втратила свої виробничі потужності. Во-

дночас, аграрний сектор залишається стратегічно важливим для забезпечення продовольчої безпеки як 

України, так і світового ринку. Війна створює численні виклики для аграрних підприємств, пов’язані зі 

зменшенням робочої сили, порушенням трудових процесів та зміною пріоритетів у роботі з персоналом. 

Нарощування кадрового потенціалу підприємств та ефективне його використання є обов'язковими умо-

вами при вирішенні проблеми сталого розвитку економіки країни. Кадровий потенціал розглядається як 

невід'ємний елемент системи управління підприємством та як один з основних факторів, що визначають 

ефективність його діяльності. Кадровий потенціал як окремої організації, і галузі (сфери) перестав бути 

постійної величиною. Його кількісні та якісні характеристики постійно змінюються під впливом цілого 

комплексу факторів. Недостатній кадровий потенціал системи перешкоджає її розвитку, максималь-

ному використанню потенціалу інших ресурсів. У свою чергу, оптимальний кадровий потенціал, який не 

знайшов своєї реалізації та використовується неефективно, веде до суттєвої перевитрати ресурсів. Сьо-

годні особливого значення набуває проблема ефективного формування та управління кадровим потенціа-

лом галузі. Створення надійної системи забезпечення кадрами та на цій основі забезпечення сталого фу-

нкціонування сільськогосподарських організацій є пріоритетним завданням. Кадровий дефіцит продов-

жує залишатися актуальною проблемою для багатьох українських підприємств, які змушені 

адаптуватися до нових умов війни та мобілізації. Вони шукають рішення, щоб підтримувати ефек-

тивність та забезпечувати стабільну роботу, водночас стикаючись з труднощами в залученні персоналу. 

Організаціям необхідно підійти до формування кадрової роботи з урахуванням наукових принципів під-

бору, розстановки та розвитку кадрів, удосконалення методів та форм роботи у кожному конкретному 

випадку та ситуації. 

Abstract.  
In martial law and post-war recovery, the management of personnel potential of agrarian enterprises 

acquires critical importance. The war caused significant losses in labor resources, forced many workers to 

migrate, and some enterprises lost their production facilities. At the same time, the agricultural sector remains 

strategically essential for ensuring food security in both Ukraine and the world market. The war created numerous 

challenges for agricultural enterprises related to the reduction of the workforce, disruption of labor processes, 

and changes in priorities in the work with personnel. Increasing the personnel potential of enterprises and its 

practical use are mandatory conditions for solving the problem of sustainable development of the country's 

economy. Personnel potential is considered an integral element of the enterprise's management system and one of 

the main factors determining the effectiveness of its activities. Personnel potential as a separate organization and 

branch (field) has ceased to be a constant value. Its quantitative and qualitative characteristics constantly change 

under the influence of a whole set of factors. Insufficient personnel potential of the system prevents its development 

and maximum use of the potential of other resources. In turn, the optimal personnel potential, which has not been 

realized and is used inefficiently, leads to a significant overspending of resources. Today, the problem of effective 

formation and management of the personnel potential of the industry is gaining particular importance. Creating 

a reliable system of staffing and, on this basis, ensuring the sustainable functioning of agricultural organizations 

is a priority task. Personnel shortage continues to be an urgent problem for many Ukrainian enterprises, which 

are forced to adapt to the new conditions of war and mobilization. They seek solutions to maintain efficiency and 

ensure stable operations while facing challenges in attracting staff. Organizations need to approach the formation 

of personnel work, taking into account the scientific principles of selection, placement, and development of 

personnel, as well as improving methods and forms of work in each specific case and situation. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 

Висока ефективність підприємств будь-якої сфери 

діяльності визначається високим рівнем розвитку 

людських ресурсів, пов'язаним із набором профе-

сійних знань, умінь, навичок та мотивацій. Проте, у 

сільськогосподарському виробництві мають місце 

безробіття та дефіцит кадрів, що призводить до дис-

балансу між попитом та пропозицією фахівців та 

кваліфікованих робітників. На формування кадро-

вого потенціалу у сільському господарстві негати-

вно впливає наразі воєнний стан. Таким чином, 

сільськогосподарські підприємства зацікавлені у 

своєчасній оцінці, залученні та покращенні свого 

кадрового потенціалу, а для це необхідно передба-

чити систему заходів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Проблемам кадрового потенціалу в аграрній сфері 

економіки присвятили свої праці багато відомих ві-

тчизняних і зарубіжних вчених-економістів. Серед 

них: Шубравська О.О., Малік М.Й., Прокопа В.І., 

Рей Голдберг , Джон Девіс, Майкл Портер, Річард 

Болдуін та інші. Дослідження цих та інших вчених 

висвітлюють важливість розвитку кадрового поте-

нціалу як основного чинника підвищення ефектив-

ності аграрної сфери, зокрема в умовах сучасних 

викликів глобалізації, міграції та воєнного стану. 

Однак за наявності значної кількості робіт за 

обраним напрямом спостерігається необхідність 

подальших досліджень, адже брак кваліфікованих 

кадрів, що виник через воєнний стан у важливих се-

кторах, в тому числі і в сільському господарстві, за-

грожує стабільності розвитку та сповільнює еконо-

мічне відновлення. 

Мета статті дослідити проблеми управління 

кадровим потенціалом що постають перед аграр-

ними підприємствами в умовах воєнного стану та 

повоєнного відновлення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Кадровий потенціал підприємства – це персонал ор-

ганізації, який має певні компетенції, знання, 

вміння, здібності, можливості і задатки, необхідні 

для успішної діяльності. Сукупність людських яко-

стей визначає потенційні можливості кожного спів-

робітника та всього підприємства в цілому. 

В той самий час термін кадровий потенціал ор-

ганізації має ще одне значення. Під ним мають на 

увазі здібності та можливості кожного працівника 

щодо реалізації своїх умінь для забезпечення жит-

тєдіяльності суб'єкта виробництва. При цьому на 

показники впливають особисті якості співробітни-

ків, їх працездатність, рівень професійних знань та 

навичок, досвід, наявність творчих здібностей. 

Система управління кадровим потенціалом є 

складною системою, що включає цілий комплекс 

різноманітних елементів, що залежать від зовніш-

ніх і внутрішніх факторів (регіональна та галузева 

приналежність підприємства, стан ринку праці, 

стратегічні та тактичні цілі розвитку підприємства, 

масштаби його діяльності, етап життєвого циклу та 

форма власності підприємства, особливості органі-

заційної структури та культури підприємства, його 

ресурсні можливості, склад ключових бізнес-про-

цесів, конкурентні позиції підприємства та ін. 

Дядюра К.В. та Іванова Н.С. серед основних 

проблем у сфері управління кадровим потенціалом 

національних агропідприємств зазначають насту-

пні:  

1) високий рівень трудової міграції , зокрема 

висококваліфікованих молодих працівників;  

2) відсутність планів і програм розвитку кадро-

вого потенціалу, зокрема у довгостроковій перспе-

ктиві, обмеженість фінансових ресурсів на ї х реа-

лізацію; 

3) низький рівень корпоративної культури бі-

льшості середніх та малих бізнес-структур;  

4) слабка взаємодія спеціалізованих навчаль-

них закладів та бізнесу у сфері формування попиту 

на кадри;  

5) невідповідність фактичного обсягу та стру-

ктури кадрового потенціалу масштабам, завданням 

та потребам компанії [4]. 

Кадри є ключовим чинником успішної діяль-

ності підприємств, сільськогосподарської галузі, 

зокрема. Кадровий потенціал складається з кваліфі-

кованих та досвідчених працівників та ефективної 

організації праці. Можна виділити причини значу-

щості кадрового потенціалу для сільськогосподар-

ських підприємств: 

1. Знання та навички. Кадровий потенціал – це, 

перш за все, фахівці, які мають знання, навички та 

вміння в галузі агрономії, тваринництва, економіки 

та маркетингу сільського господарства. Це дозво-

ляє підприємству ефективно керувати всіма аспек-

тами виробництва сільськогосподарської продук-

ції. 

2. Інноваційний розвиток. Кадровий потенціал 

є двигуном для інновацій та розвитку у сільському 

господарстві, оскільки саме фахівці можуть знайти 

нові методи вирощування, удосконалювати про-

цеси у сільському господарстві з використанням су-

часної техніки та технологій, виводити нові породи 

тварин та рослин, розробляти нові продукти та по-

слуги, а відповідно , підвищувати конкурентоспро-

можність підприємств та привабливість галузі. 

3. Усунення проблем. Кваліфікований та дос-

відчений персонал може швидко реагувати на зміни 

та вирішувати різні проблеми у сільському госпо-

дарстві: зміни погодних умов, різні хвороби як рос-

лин, так і тварин тощо. 

4. Управління ресурсами. Для зниження витрат 

та підвищення прибутковості сільськогосподарсь-

кої діяльності, оптимізації використання ресурсів 

(вода, земля, праця, капітал) також потрібний кад-

ровий потенціал, який дозволяє ефективно керу-

вати всіма ресурсами підприємства. 

5. Репутація, імідж, довіра. Кваліфіковані та 

досвідчені фахівці забезпечують високу якість про-
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дукції, що підвищує довіру та задоволеність покуп-

ців, що, у свою чергу, забезпечує конкурентоспро-

можність підприємства на ринку. 

Існує безліч чинників, які впливають якісний 

склад сільськогосподарських кадрів. Наприклад, 

залежно від форми їхнього прояву виділяють такі 

групи чинників: соціально-економічні, науково-те-

хнічні, професійно-кваліфікаційні, моральні, демо-

графічні, економіко-географічні та природно-біо-

логічні. Названі фактори різноманітні за своїм змі-

стом і кожен із них певним чином бере участь у 

процесі кадрового забезпечення АПК, проявляючи 

себе в конкретному результаті: або сприяючи фор-

муванню кадрового складу галузі, або створюючи 

перешкоди для цього. 

Грамотна організація системи управління кад-

ровим потенціалом підприємства передбачає: 

— побудову такої організаційної структури 

підприємства, що відповідає стратегії його розви-

тку, цілям та завданням у довгостроковому та коро-

ткостроковому періодах; 

- розробку базових принципів формування 

структурних підрозділів та їх закріплення у внутрі-

шніх регламентах підприємства; 

- визначення ключових функцій, повноважень 

та прав, обов'язків та відповідальності працівників 

підприємства; 

- проведення заходів щодо підвищення якості 

умов праці; 

- використання матеріальних та нематеріаль-

них методів стимулювання, а також розширеного 

переліку соціального забезпечення працівників; 

— забезпечення професійного та кар'єрного 

зростання працівників у вигляді формування сис-

теми їх оцінки, навчання та підвищення кваліфіка-

ції 

— виявлення кількісних та якісних потреб у 

працівниках, подальша професійна та соціальна 

адаптація новоприйнятих працівників; 

- формування системи показників для оцінки 

ефективності управління кадровим потенціалом 

підприємства. 

Основною метою управління кадровим потен-

ціалом підприємства є його нарощування, що пе-

редбачає вирішення наступних завдань: 

— розробка взаємопов'язаних організаційно-

економічних та соціальних заходів щодо форму-

вання, розподілу та перерозподілу робочої сили на 

рівні підприємства. 

- створення умов для використання та розвитку 

кадрового потенціалу кожного працівника; 

- забезпечення інноваційності виробництва, 

його наукоємності та фондоозброєності; 

- впровадження прогресивних інформаційно-

комунікаційних технологій; 

- використання нових форм навчання, спрямо-

ваних на підтримку рівня професійних компетенцій 

працівників; 

- залучення мотивованих фахівців необхідного 

професійно-кваліфікаційного рівня. 

Сільське господарство, навіть попри великі 

збитки, спричинені війною в Україні, продовжує за-

лишатись однією з ключових галузей, що генерує 

ВВП країни. За даними Мінагрополітики, частка аг-

рарного сектору у структурі ВВП до війни була 

найвищою серед усіх галузей і складала 10%. Та-

кож до війни сільське господарство було сектором 

№1 за експортним виторгом з часткою у 41% від за-

гального експорту та давало роботу більш ніж 1 

млн українців, за даними Держстату. У 2022 році 

частка сільського господарства зросла до 52% в 

експорті [1]. 

Війна в Україні призвела до низки серйозних 

економічних і соціальних проблем, які впливають 

на зайнятість. Вона призвела до руйнувань інфра-

структури і значних економічних втрат, що впли-

нули на робочі місця, зокрема у сфері промислово-

сті та сільського господарства. За даними аналітич-

ного центру при Київській школі економіки, за 

підсумками 2022 року «щонайменше 109 великих 

та середніх підприємств зазнали прямих збитків 

внаслідок повномасштабного вторгнення. Загальна 

сума прямих збитків підприємств, включно з дер-

жавними, та приватних осіб-підприємців оціню-

ється в $13 млрд. З них $9 млрд – частка збитків ве-

ликих та середніх підприємств. Загальні непрямі 

втрати сягають $33,1 млрд. А необхідна сума для 

відновлення підприємств – $24,9 млрд» [5]. Зни-

щення та пошкодження інфраструктури внаслідок 

війни призводять до обмеженої доступності робо-

чих місць і можливостей зайнятості. 

В умовах повномасштабної війни одним із ос-

новних викликів та обмежень для аграрного сек-

тора України виділяють дефіцит трудових ресурсів 

у сільськогосподарському виробництві [9]. Унаслі-

док бойових дій частина працівників сільгосппідп-

риємств та фермерів була вимушена не тільки при-

пинити економічну діяльність в аграрному секторі, 

а й покинути власні домівки. За даними ФАО, по-

над 150 000 фермерів / працівників продовольчої 

системи безпосередньо постраждали від війни 

та/або були змушені мігрувати. У складному стано-

вищі опинилися дрібнотоварні виробники, які 

займалися вирощуванням сезонної продукції, відіг-

равали важливу роль у забезпеченні зайнятості та 

доходів сільського населення. Вимушене перемі-

щення населення, призов чоловіків до ЗСУ призво-

дять до нестачі робочої сили та збільшення робо-

чого навантаження на жінок [10] Згідно з опитуван-

ням асоціації «Свинарі України», 26 % господарств, 

що взяли участь в опитувані, мають недостатню кі-

лькість основного виробничого персоналу свино-

ферм (технологи, ветеринари, оператори, керівники 

виробничих майданчиків), стільки ж відчувають де-

фіцит допоміжних працівників – слюсарів, електри-

ків тощо. 48 % респондентів відзначають брак пер-

соналу не стільки у тваринництві, скільки у суміж-

них аграрних напрямах діяльності: водіїв, 

трактористів, механіків, агрономів тощо [8]. 
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Рис. 1 Вплив воєнного стану на кадровий потенціал аграрних підприємств 

 

Результатом воєнних дій є загальна економі-

чна нестабільність, яка призводить до скорочення 

виробництва та погіршення фінансового стану під-

приємств. За результатами щомісячного опиту-

вання, яке проводить національний банк, у жовтні 

2023 р. український бізнес погіршив індекс очіку-

вань ділової активності нижче за нейтральний рі-

вень (50 пунктів). На ділові очікування бізнесу пе-

редбачувано впливали: значні ризики безпеки, руй-

нування виробничих потужностей окремих 

підприємств, логістичні обмеження експортерів, 

звуження інвестиційного попиту, відновлення зро-

стання цін на пальне, а також значний дефіцит ква-

ліфікованих кадрів [1]. 

Як зазначає УНІАН [7], 2023 р., як і поперед-

ній, став одним з найважчих років для економіки 

України. Дуже багато українців втратили роботу 

через закриття підприємств або вимушений переїзд 

в інші регіони. 

Одночасно з дефіцитом кваліфікованих кадрів 

значною проблемою українського ринку праці є 

суттєвий рівень безробіття, про що свідчать дані, 

опубліковані на офіційному сайті Національного 

банку України. Так, станом на кінець жовтня 2023 

р. в Україні було зареєстровано 97,3 тис. безробіт-

них. Найбільше – 9 тис. безробітних зареєстровано 

в Запорізькій області, у Дніпропетровській області 

– 7 тис., Харківській – 6,7 тис., Сумській – 

6,4 тис. [6]. 

В таблиці 1 структуровано описано необхідні 

кроки для повоєнного відновлення кадрового поте-

нціалу аграрних підприємств. 

Таблиця 1 

Основні напрями повоєнного відновлення кадрового потенціалу аграрних підприємств 

Напрям віднов-

лення 

Опис Цілі та завдання Результати 

Повернення мобілі-

зованих працівни-

ків 

Реінтеграція працівників, 

які були залучені до війсь-

кової служби, та їх адапта-

ція до робочого процесу. 

Забезпечення комфорт-

них умов праці, підтри-

мка морального стану, 

надання реабілітацій-

них програм. 

Стабільне повернення 

до роботи, покращення 

психологічного стану 

працівників. 

Навчання та перек-

валіфікація 

Підготовка працівників до 

роботи в нових умовах із 

використанням сучасних 

технологій та методів ве-

дення аграрного бізнесу. 

Підвищення кваліфіка-

ції, освоєння нових тех-

нологій і методів управ-

ління, проведення кур-

сів перекваліфікації. 

Підвищення рівня про-

фесіоналізму та адапта-

ція до сучасних вимог 

ринку. 

Залучення молодих 

спеціалістів 

Програми для залучення 

нових кадрів та молоді в 

аграрний сектор з акцен-

том на професійний роз-

виток і кар'єрні можливо-

сті. 

Стимулювання молоді 

до роботи у сільському 

господарстві, надання 

умов для кар'єрного 

зростання та навчання. 

Збільшення частки мо-

лодих працівників, оно-

влення кадрового 

складу. 

Інвестиції в розви-

ток персоналу 

Інвестування у навчання 

працівників, покращення 

умов праці, створення 

програм кар'єрного росту 

та розвитку потенціалу 

співробітників. 

Підвищення продукти-

вності працівників, 

створення умов для без-

перервного професій-

ного зростання та забез-

печення конкурентної 

переваги на ринку 

праці. 

Покращення ефектив-

ності праці, зростання 

лояльності працівників, 

зменшення плинності 

кадрів. 

Психологічна підт-

римка працівників 

Забезпечення працівників 

психологічною допомо-

гою та підтримкою після 

Проведення реабіліта-

ційних заходів, психо-

логічних тренінгів, 

Поліпшення мораль-

ного стану колективу, 

підвищення продуктив-

ності та мотивації. 

Вплив війни на кадровий потенціал 

Мобілізація праців-

ників: 

Чимало кваліфікованих 

спеціалістів залучено 

до армії, що створює 

дефіцит кадрів. 

Психологічні фак-

тори:  

Війна впливає на мора-

льний стан персоналу, 

що потребує додатко-

вих заходів для підтри-

мки продуктивності та 

стабільності. 

Переміщення робо-

чої сили:  

Частина працівників 

була змушена зали-

шити зони бойових 

дій, що спричинило 

зміни у розподілі 

трудових ресурсів. 
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стресових ситуацій, пов'я-

заних із війною та віднов-

ленням підприємств. 

створення підтримую-

чої корпоративної куль-

тури. 

Автоматизація та 

модернізація проце-

сів 

Впровадження автомати-

зації в робочі процеси для 

зменшення навантаження 

на працівників та підви-

щення ефективності. 

Скорочення ручної 

праці, підвищення ефе-

ктивності роботи за ра-

хунок використання ав-

томатизованих систем 

та нових технологій. 

Підвищення ефектив-

ності, зниження витрат 

на виробництво, опти-

мізація роботи з ресур-

сами. 

Реабілітація та соці-

альні гарантії 

Підтримка працівників, 

які постраждали під час 

війни, через забезпечення 

соціальних гарантій та 

відновлювальних про-

грам. 

Надавати соціальні 

пільги, фінансову підт-

римку та інші форми 

допомоги постражда-

лим працівникам та їх-

нім родинам. 

Повернення до норма-

льного життя та роботи 

працівників, зміцнення 

лояльності до підпри-

ємства. 

 

Дослідники вважають необхідною актуаліза-

цію наукової парадигми управління персоналом 

відповідно до вимог сьогодення, проте часто мають 

досить різні погляди на ті аспекти, що потребують 

видозміни, кадрова стратегія Міжнародної органі-

зації праці на 2022–2025 роки орієнтується на три 

ключові аспекти: 

 1. Диверсифікація – фокус на урізноманіт-

ненні кадрового складу та навичок і здібностей ква-

ліфікованої робочої сили.  

2. Створення вдячного (respectful) робочого се-

редовища широких можливостей – зміцнення ліде-

рства, дотримання стандартів етичної поведінки, 

побудова системи звітності щодо робочого середо-

вища. 

 3. Активація людських ресурсів – застосу-

вання інноваційних технологій та цифровізація 

процесів управління персоналом [12]. 

 Країни США, Європи та Китаю активно засто-

совують різні методики для розвитку галузі сільсь-

кого господарства. Так, наприклад, у США створю-

ються освітні програми та виділяються стипендії 

для студентів, які хочуть займатися сільським гос-

подарством, надається фінансова підтримка ферме-

рам, активно впроваджуються інноваційні техноло-

гії у сільськогосподарську діяльність. 

У країнах Європи наголошується на дослідни-

цькій діяльності сільськогосподарської галузі, існу-

ють різні програми страхування сільськогосподар-

ських культур для фермерів, відбувається активне 

впровадження цифрових технологій. На рівні уп-

равління агророзвитком у Європейському Со-

юзі[11] сьогодні прийнята і діє галузева ініціатива 

FIELDS (Addressing the current and Future skills 

needs for sustainability, digitalization, and the bio-

Economy in Agriculture: European skills Agenda and 

Strategy), яка передбачає активний розвиток кадро-

вого потенціалу у частині задоволення теперішніх 

та майбутніх навиків персоналу для вирішення за-

вдань сталого розвитку, біоекономіки та цифровіза-

ції сільського господарства. Результатом реалізації 

цієї ініціативи має стати розробка галузевої страте-

гії професій них навиків персоналу аграрного сек-

тору і сільських територій та формування професій-

ної європейської спільноти фахівців, що необхідні 

для реалізації агропродовольчої доктрини ЄС на 

всіх рівнях управління та сільськогосподарських і 

лісових робіт [3]. 

Результати діяльності багатьох сучасних агра-

рних підприємств та накопичений ними досвід 

принципів та методів роботи з кадрами показують, 

що формування виробничих колективів, здатних до 

високопродуктивної праці та забезпечення висо-

кого рівня професіоналізму та кваліфікації праців-

ників є вирішальними факторами ефективності аг-

ропромислового виробництва та конкурентоспро-

можності сільськогосподарської продукції. 

Впровадження досягнень науково-технічного про-

гресу найчастіше визначається якістю робочої сили 

в і призводить до глибоких змін у праці людини. 

Скасуються старі та створюються нові робочі мі-

сця, що викликає структурні зрушення на ринку 

праці. 

Висновки. В даний час воєнний стан ставить 

перед аграрними підприємствами низку нових, 

принципових завдань, найважливішим з яких є ма-

ксимально ефективне використання кадрового по-

тенціалу. Для того, щоб досягти цієї мети та обійти 

всі проблемні зони кадрової стратегії, організаціям 

необхідно підійти до формування кадрової роботи 

з урахуванням наукових принципів підбору, розста-

новки та розвитку кадрів, удосконалення методів та 

форм роботи у кожному конкретному випадку та 

ситуації. 

Кадровий потенціал підприємства має стати 

конкурентоспроможним та витриманим до випро-

бувань, що забезпечується за рахунок високого рі-

вня професіоналізму, компетентності, особистіс-

них якостей, інноваційного та мотиваційного поте-

нціалу працівників. 
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STRATEGIC MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT POTENTIAL OF 

AGRICULTURAL BUSINESS ENTITIES 

 

Вступ.  

В сучасних умовах інновації є рушійною силою розвитку бізнесу, ефективним засобом конкурентної 

боротьби та створюють можливості переходу на нові технологічні платформи за допомогою яких фор-

муються фундамент для економічного зростання. Агробізнес є значимим елементом соціально-економіч-

ної системи, взаємопов’язаний з іншими видами економічної діяльності, вирішує завдання продовольчої 

безпеки, розвитку сільських територій та поліпшення якості життя сільського населення. Важливого 

значення набувають впровадження інновацій та стратегічного управління потенціалом інноваційного ро-

звитку суб’єктів аграрного бізнесу. 

Метою публікації є дослідження сутності інновацій, сучасних трендів інноваційної діяльності в агробіз-

несі та вияв особливостей стратегічного управління потенціалом інноваційного розвитку суб’єктів аграрного 

бізнесу за сучасних реалій. 

Результати. В статті досліджуються питання щодо стратегічного управління потенціалом інно-

ваційного розвитку суб’єктів агробізнесу. Визначено сутність поняття інновація, досліджено місце інно-

ваційної складової в системі управління суб’єктом бізнесу, обґрунтовано поняття інноваційних потен-

ціал. Досліджено визначення стратегії, як економічна категорії та стратегічного управління інновацій-

ним потенціалом. Проведено оцінку передумов інноваційного етапу розвитку агросектору та визначено 

траєкторію і тренди його глобального розвитку в горизонті найближчого десятиліття. Обґрунтовано, 

що процес формування і реалізації системи стратегій суб'єктів агробізнесу повинен складатися з трьох 

послідовних стадій: підготовка, розробка та реалізація стратегії. Визначені основні етапи зазначеного 

процесу. 

Висновки. Стратегічне управління розвитком інноваційного потенціалу у сфері агробізнесу є ключо-

вим чинником його сталого розвитку, забезпечення продовольчої безпеки, збільшення випуску експортно 

орієнтованої та конкурентоспроможної продукції. Більшість суб’єктів аграрного бізнесу, які впрова-

джують інноваційні технології у виробництво, досягають значних економічних результатів. 

 

Ключові слова: інновації, інноваційний потенціал, стратегія, стратегічне управління, агробізнес. 

 

Introduction. In today's conditions, innovations 

drive business development, an effective means of 

competitive struggle, and create opportunities to transi-

tion to new technological platforms, which help form 

the foundation for economic growth. Agribusiness is a 

significant element of the socio-economic system, in-

terconnected with other types of economic activity, 

solving the problems of food security, developing rural 

areas, and improving the quality of life of the rural pop-

ulation. The introduction of innovations and strategic 

management of the innovative development potential 

of agrarian business entities are becoming essential. 

The publication aims to study the essence of inno-

vations and modern trends of innovative activity in ag-

ribusiness and reveal the features of strategic manage-

ment of the potential of innovative development of 

agrarian business entities under modern realities. 

The article's findings are significant, as they shed 

light on issues related to the strategic management of 

the innovative development potential of agribusiness 

entities. The essence of the concept of innovation is de-

termined, the place of the innovative component in the 

management system of the business entity is investi-

gated, and the concept of innovative potential is sub-

stantiated. The definition of strategy as an economic 

category and strategic management of innovative po-

tential was studied. An assessment of the prerequisites 

of the innovative stage of the development of the agri-

cultural sector was carried out, and the trajectory and 

trends of its global development in the horizon of the 

next decade were determined. It is substantiated that the 

process of formation and implementation of the system 

of strategies of agribusiness entities should consist of 

three consecutive stages: preparation, development and 

implementation of the strategy. The main stages of the 

specified process are defined. 
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Conclusions. Strategic management of innovative 

potential in agribusiness is a critical factor in its sus-

tainable development, ensuring food security, and in-

creasing the production of export-oriented and compet-

itive products. Most agrarian business entities imple-

menting innovative technologies in production achieve 

significant economic results. 

Keywords: innovation, innovation potential, strat-

egy, strategic management, agribusiness. 

 

Постановка проблеми. Сучасні засади функ-

ціонування національної економіки потребують пе-

реходу на інноваційний шлях розвитку. Інновації є 

рушійною силою розвитку бізнесу, ефективним за-

собом конкурентної боротьби та створюють мож-

ливості переходу на нові технологічні платформи 

за допомогою яких формуються фундамент для 

економічного зростання. До того ж інновації спри-

яють притоку інвестицій, знижують собівартість 

продукції, поліпшують репутацію виробників, 

сприяють проникненню та укріпленню нових пози-

цій на ринках, збільшенню ринкової вартості підп-

риємства-новатора.  

Агробізнес є значимим елементом соціально-

економічної системи як регіону так і країни, взає-

мопов’язаний з іншими видами економічної діяль-

ності, вирішує завдання продовольчої безпеки, роз-

витку сільських територій та поліпшення якості 

життя сільського населення. За сучасних реалій ро-

звиток аграрної сфери характеризується низьким 

рівнем матеріально-технічного забезпечення і ви-

користання новітніх технологій як в сільському го-

сподарстві так і у всіх сферах АПК; низькими тем-

пами зростання виробництва продукції, значними 

втратами агропродукції на стадіях зберігання та пе-

реробки; низькими можливостями отримання сут-

тєвих економічних вимог від розвитку органічного 

виробництва; неефективними заходами державної 

підтримки галузей сільського господарства; відто-

ком сільського населення та низьким рівнем сільсь-

кої інфраструктури. Вихід із такої ситуації можли-

вий шляхом активізації інвестиційно-інноваційної 

діяльності у сфері агробізнесу. Тому для усунення 

негативних тенденцій потребуються комплексні і 

системні заходи, серед яких важливого значення 

набувають впровадження інновацій та стратегіч-

ного управління потенціалом інноваційного розви-

тку суб’єктів аграрного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікації. Ос-

новоположником поняття «інновація» вважають Й. 

Шумпетера, який розглядає її як нововведення. 

Шумпетер визначив п’ять типів інноваційної діяль-

ності: впровадження нової техніки та інноваційних 

технологій; розробка нових продуктів з новими 

властивостями; використання нової сировини; за-

стосування ефективних методів управління; ви-

вчення нових ринків збуту продукції [8]. На думку 

Дж. Брайта, інновація — це «процес, що об'єднує 

науку, техніку, економіку, підприємництво та уп-

равління» [6]. Тобто інновація — це процес, у 

якому винахід або нова ідея набувають економіч-

ного змісту, креативний характер інноваційної дія-

льності. Нині науковці-аграрії дедалі більше дослі-

джень проводять у сфері біотехнологій, цифровіза-

ції, штучного інтелекту та нанотехнологій, адже ці 

наукові напрями дозволяють сільському господар-

ству стати більш продуктивним, ефективно викори-

стовувати природні ресурси, поліпшити структуру 

раціону харчування населення та скоротити від-

ходи, викиди парникових газів. Наприклад, у Китаї 

зростання сільськогосподарського виробництва до-

сягнуто завдяки впровадженню передових агротех-

нологій, що дозволило йому стати однією з техно-

логічно розвинених країн у галузі розвитку сільсь-

кого господарства (Agricultural innovations in 

China...) [1].  

Інноваційна діяльність характеризується три-

валим процесом впровадження інновацій і ще 

більш тривалими наслідками від впровадження, 

тому стратегічне управління інноваційною діяльні-

стю є необхідним для успішного розвитку бізнесу в 

довгостроковій перспективі. За сучасних умов стра-

тегічне управління необхідне для забезпечення ста-

лого розвитку та досягнення необхідного рівня кон-

курентоспроможності. Різні аспекти інноваційної 

діяльності, питання стратегічного управління поте-

нціалом інноваційного розвитку, проблемні та спе-

цифічні аспекти в діяльності бізнесу та вітчизняної 

економіки, розглянуті в роботах таких авторів, як 

Л. Антоненко, Л. Бляхмана, В. Богачева, Ю. Васи-

льчука, В. Геєць, О. Дація, В. Доброва, Т. Заєць, 

Молдаван, С. Пакуліна, Г. Попова, П. Саблука, В. 

Семіноженко, М. Хвесика та інших. Проте, залиша-

ється невизначеним та дискусійним широке коло 

теоретичних, методологічних та практичних пи-

тань, що стосуються стратегічного управління по-

тенціалом інноваційного розвитку суб’єктів аграр-

ного бізнесу за сучасних умов господарювання. 

Постановка цілей статті. Метою даної публіка-

ції є дослідження сутності інновацій, сучасних трен-

дів інноваційної діяльності в агробізнесі та вияв особ-

ливостей стратегічного управління потенціалом інно-

ваційного розвитку суб’єктів аграрного бізнесу за 

сучасних реалій.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Ро-

зуміння того, що інновації є рушійною силою роз-

витку бізнесу остаточно сформувалося і ввійшло в 

практику успішного функціонування його 

суб’єктів. Відповідно до оцінок провідних економі-

стів, інновації забезпечують можливість переходу 

на нові технологічні уклади, за допомогою яких 

формуються основи для стрімкого економічного 

зростання. Перспективи, можливість розвитку та 

здійснення діяльності зі створення інновацій прий-

нято вважати інноваційним потенціалом. Розу-

міння нами місце та сутності інноваційної складо-

вої в системі управління суб’єктом бізнесу наве-

дено на рис. 1. 
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Рис.1. Інноваційна складова в системі управління бізнесом 

 

Вперше про сутність інноваційного потенціалу 

через кількісний метод його оцінки (індекс іннова-

ційного потенціалу (ICI) обґрунтував Майкл Пор-

тер [5]. В контексті оцінки інноваційного потенці-

алу суб’єкту бізнесу застосовується таке визна-

чення інноваційного потенціалу: здатність суб’єкту 

бізнесу в умовах конкурентного ринку, з урахуван-

ням зовнішніх впливів середовища і за достатнього 

забезпечення ресурсами, створити власний іннова-

ційний продукт, наділений унікальними властивос-

тями та призначений для задоволення вимог спожи-

вачів.  

На основі аналізу та узагальнення наукових до-

сліджень, під інноваційним потенціалом суб’єктів 

бізнесу ми будемо розуміти сукупність ресурсів та 

можливостей, які наявні в суб’єкта бізнесу, взаємо-

пов'язані і взаємодіють між собою та з зовнішнім 

середовищем в певних організаційно-управлінсь-

ких умовах, забезпечуючи готовність до здійснення 

інноваційної діяльності відповідно до стратегічних 

цілей розвитку суб’єкту бізнесу. Зазначимо, що рі-

вень інноваційного потенціалу перебуває в постій-

ній динаміці. Зміни можуть відбуватися як у бік 

його підвищення, так і у бік зниження рівня іннова-

ційного потенціалу. Динаміка рівня інноваційного 

потенціалу залежить від таких чинників, як: прове-

дення наукових досліджень, зміни кадрового 

складу, зміни рівня технічної оснащеності, залу-

чення фінансових ресурсів, організаційної струк-

туру управління тощо.  

Стратегія як економічна категорія розгляда-

ється в багатьох роботах вітчизняних і зарубіжних 

дослідників і загалом може бути визначена як ком-

плекс дій і підходів у сфері управління, що викори-

стовуються для досягнення поставлених цілей і за-

вдань. Г. Мінцберг виділяє п’ять елементів стра-

тегії: план, позиція, прийом, шаблон дій і 

перспектива [4]. Стратегія як план передбачає ре-

алізацію функції планування в контексті стратегіч-

ного управління. У науковій літературі та практиці 

стратегічного управління традиційно склалися пе-

вні етапи цього процесу: аналіз організаційного се-

редовища, планування цілей стратегічних позицій і 

шляхів їх досягнення, діяльність з обґрунтування 

методів реалізації стратегічних планів [6]. 

На нашу думку, стратегічне управління іннова-

ційним потенціалом підприємства слід розглядати 

залежно від того, чи є інновації метою або засобом 

досягнення стратегічних цілей підприємства. Для 

одних підприємств інновації будуть найважливі-

шим елементом загальної корпоративної стратегії 

розвитку, а всі сфери діяльності будуть підпорядко-

вані стратегічним цілям та завданням підприємства 

загалом. Для інших інновації стануть важливою фу-

нкціональною стратегією, аналогічною іншим, і за-

собом досягнення цілей і завдань розвитку в певних 

напрямах діяльності підприємства, що визначати-

меться такими чинниками, як: система корпоратив-

них цілей та цінностей; галузь і сфера функціону-

вання бізнесу, його масштаби (науково-технічний 

рівень виробництва, темпи оновлення продукції); 

потенціал (інноваційний, виробничий, фінансовий 

тощо) підприємства, що визначає ключові компете-

нції підприємства. 

В контексті визначення оптимальної траєкторії 

інноваційних змін кожному суб'єкту агробізнесу 

необхідно мати системне уявлення про наявні мож-

ливості та інструменти інтеграції інновацій у вла-

сне виробництво [2]. Ключові науково-технічні пе-

ретворення та відкриття, які відбулися за останні кі-

лька десятків років, а також загострення таких 

глобальних проблем сучасності, як продовольча 

криза, зміна клімату і кризовий стан довкілля стали 

основними передумовами інноваційного етапу роз-

витку агросектору [3]. На нашу думку, траєкторію 

його глобального розвитку в горизонті 

найближчого десятиліття визначатимуть такі 

тренди (рис.2): 

 Перехід на новий технологічний уклад, який 

передбачає перспективне зниження впливу кліма-

тичних і біологічних факторів та формування ком-

плексу технологічних рішень для підвищення вро-

жайності, продуктивності та запобігання втратам. 

 Зміни в ланцюжках створення вартості. Інно-

ваційні трансформації в агробізнесі сприятимуть 

Інноваційний потенціал Цілі  

+ 

прогноз 

Планування  

Організація  Облік  

Аналіз  Функції уп-

равління  

Розробка і впрова-

дження інновацій 

Економічне зростання 
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розвитку галузі, де на формування вартості безпо-

середньо впливатимуть проривні технології проми-

слового дизайну, інжинірингу, робототехніки, гене-

тики, селекції, інформаційних технологій та штуч-

ного інтелекту. 

 Зміна концептуальних параметрів попиту. 

Відхід від традиційної продовольчої сировини до 

готових продуктів нового покоління, які не тільки 

безпечні та смачні, але й мають заздалегідь задані 

властивості, здатні задовольнити найвибагливіші 

запити споживачів. 

 

 
Рис. 2. Формування інноваційного потенціалу в агробізнесі 
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 Формування пакету обмежувальних заходів 

щодо продукції суб'єктів агробізнесу, які не дотри-

муються суворих стандартів якості. Прогресивні 

споживачі все більше звертають увагу на викори-

стані у виробництві технології та їх відповідність 

принципам сталого розвитку й етичності, зокрема 

добробуту тварин, впливу на навколишнє середо-

вище, екологічної та соціальної відповідальності 

бізнесу. 

 Трансформація освіти в аграрній сфері, що 

призводить до зниження потреби в некваліфіко-

ваній робочій силі, яку замінять роботи, і перехід до 

оволодіння компетенціями, які базуються на знан-

нях передових технологій. Це включає створення 

адаптивних та коротких освітніх програм, які доз-

волять швидко готувати фахівців, що відповідають 

вимогам динамічного ринку праці. 

Технологічні фактори, зокрема інформаційні 

технології, ІТ-інфраструктура, великі дані 

(BigData), самонавчальні системи, інтернет речей, 

блокчейн та робототехніка, відіграють особливу 

роль у стимулюванні інноваційних змін. Зростаю-

чий обсяг зібраних даних вимагає нових підходів до 

їх обробки та аналізу, використовуючи спеціальні 

інструменти BigData.  

Аналіз методології стратегічного управління 

дозволив встановити недостатнє використання ме-

тодів стратегічного планування та управління в аг-

робізнесі. Система управління в агробізнесі по-

винна базуватися на стратегічному підході, який 

передусім враховує зміни у зовнішньому середо-

вищі агробізнесу та застосовує відповідні методи і 

інструменти управління у сфері стратегічного пла-

нування, організації, мотивації та контролю. Саме 

такий підхід є системним і необхідним в умовах ін-

новаційно розвинутої економіки [7]. Процес фор-

мування і реалізації системи стратегій суб'єктів аг-

робізнесу повинен традиційно складатися з трьох 

послідовних стадій: підготовка, розробка та реалі-

зація стратегії. Основні етапи цього процесу вклю-

чають (рис.3): 

1. Оцінка стратегічного потенціалу бізнесу - 

аграрного сектору. 

2. Оцінка стратегічного організаційного сере-

довища (зовнішнього і внутрішнього), а також кон-

курентного середовища суб'єкту агробізнесу. 

3. Оцінка інноваційного виробничого потен-

ціалу споживачів. 

4. Формування стратегічного бачення та 

місії. 
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Рис.3. Формування стратегії управління потенціалом інноваційного розвитку 
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9. Вибір оптимального варіанту корпоратив-

ної стратегії для ліквідації стратегічного розриву. 

10. Формування бізнес-стратегій, функціо-

нальних і операційних стратегій. 

11. Впровадження обраного оптимального 

варіанту загальної стратегії та її складових у си-

стему стратегічних планів, програм, проєктів, за-

ходів. 

12. Контроль реалізації загальної стратегії, а 

також бізнесових, функціональних і операційних 

стратегій. 

13. Розробка і здійснення коректуючих захо-

дів. 

Тож, зазначений підхід створює можливості 

суб’єктам агробізнесу більш ефективно реагувати 

на зміни у зовнішньому середовищі, використову-

ючи інноваційні рішення та інноваційний потен-

ціал для досягнення стратегічних цілей.  

Висновки. Стратегічне управління розвитком 

інноваційного потенціалу у сфері агробізнесу є 

ключовим чинником його сталого розвитку, забез-

печення продовольчої безпеки, збільшення випуску 

експортно орієнтованої та конкурентоспроможної 

продукції. Більшість суб’єктів аграрного бізнесу, 

які впроваджують інноваційні технології у вироб-

ництво, досягають значних економічних результа-

тів. Важливою умовою реалізації стратегії іннова-

ційного розвитку є інтеграція науки, освіти, бізнесу 

та держави та інвестицій задля реалізації інновацій-

них проєктів. Необхідно створювати сприятливе 

макроекономічне середовище, одночасно форму-

ючи відповідну правову базу для розвитку підприє-

мництва в галузях аграрної сфери, що забезпечить 

ефективний розвиток інновацій та підвищить кон-

курентоспроможність агропромислового сектора 

на світовому ринку. 
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Вступ.  

В сучасних умовах функціонування світової економіки, трансформації ринкових відносин та поси-

лення конкуренції розвиток маркетингової діяльності є одним із основних умов успішного функціонування 

підприємств. Для підприємств аграрної сфери маркетинг дозволяє науково обґрунтовано приймати рі-

шення щодо збуту сільськогосподарської продукції, просування її на ринок, можливості адекватно оціню-

вати і прогнозувати ринкову ситуацію, розробляти стратегію і тактику подальшого розвитку. Зазначені 

фактори формують можливості і необхідність активного розвитку маркетингової діяльності підпри-

ємств аграрної сфери в умовах глобалізації цільових ринків збуту сільськогосподарської продукції. 

Метою публікації є визначення сутності і оцінки тенденцій розвитку маркетингової діяльності аграр-

них підприємств в складних сучасних реаліях глобалізації ринків збуту сільськогосподарської продукції. 

Результати. В статті досліджуються питання щодо особливостей, тенденцій розвитку маркети-

нгової діяльності підприємств агросфери в умовах глобалізації. Обґрунтовано сутність категоріальних 

понять «розвиток», «маркетинг», «маркетингова діяльність», «розвиток маркетингової діяльності під-

приємства». Досліджено особливості маркетингової діяльності в аграрній сфері економіки та глобальної 

маркетингової діяльності підприємств в АПК. Визначені стимули розвитку діяльності національних під-

приємств на зовнішніх ринках та основні умови ефективної організації та реалізації міжнародного мар-

кетингу в АПК. Доведено, що розвиток маркетингової діяльності в сільському господарстві є невід'ємним 

елементом відродження аграрної складової економіки нашої держави, особливо з огляду на нагальність 

вирішення цих проблем 

Висновки. Специфіка маркетингової діяльності аграрної сфери на глобальних ринках збуту продукції 

визначається не стільки додатковими завданнями, які виникають при виході підприємства на зарубіжний 

ринок, скільки змінами, пов'язаними з глобалізацією світової економіки, зростанням світової торгівлі про-

довольством, а також поглибленням міжнародної та регіональної економічної інтеграції. 

Introduction. In the modern conditions of the functioning of the world economy, transformation of market 

relations, and increased competition, the development of marketing activities is one of the main conditions for the 

successful functioning of enterprises. For enterprises in the agrarian sphere, marketing allows scientifically based 

decisions regarding the sale of agricultural products, their promotion to the market, the ability to assess and 

forecast the market situation adequately and to develop strategies and tactics for further development. The factors 

mentioned form the possibilities and necessity of active development of marketing activities of agricultural enter-

prises in the conditions of globalization of the target markets for the sale of agricultural products. 

The purpose of this publication is to delve into the essence and assessment of trends in the development of 

marketing activities of agrarian enterprises. This research is particularly significant in the complex modern real-

ities of the globalization of agricultural product sales markets, as it provides a comprehensive understanding of 

the changing dynamics in the field. 

The results. The article examines issues related to the peculiarities and trends in the development of market-

ing activities of agricultural enterprises in the conditions of globalization. The essence of the categorical concepts 

"development," "marketing," "marketing activity," and "development of the enterprise's marketing activity" is sub-

stantiated. Peculiarities of marketing activity in the agrarian sphere of the economy and global marketing activity 

of enterprises in the agricultural sector were studied. The incentives for the development of the activities of na-

tional enterprises in foreign markets and the basic conditions for the effective organization and implementation of 

international marketing in the agricultural sector have been determined. It has been proven that the development 

of marketing activities in agriculture is an integral element of the revival of the agrarian component of the economy 

of our country, especially given the urgency of solving these problems. 

Conclusions. The specifics of agricultural marketing activities on global product sales markets are deter-

mined not so much by additional tasks that arise when an enterprise enters a foreign market as by changes asso-

ciated with the globalization of the world economy, the growth of world food trade, and the deepening of interna-

tional and regional economic integration. 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі 

функціонування світової економіки, трансформації 

ринкових відносин та посилення конкуренції роз-

виток маркетингової діяльності є одним із основних 

умов успішного функціонування підприємств. Для 

підприємств аграрної сфери маркетинг дозволяє на-

уково обґрунтовано приймати рішення щодо збуту 

сільськогосподарської продукції, просування її на 

ринок, можливості адекватно оцінювати і прогно-

зувати ринкову ситуацію, розробляти стратегію і 

тактику подальшого розвитку та представляє собою 

складну систему з вирішення питань отримання ма-

ксимального прибутку від виробництва і реалізації 

продукції з мінімальним комерційним ризиком. Су-

часна ринкова кон’юнктура вимагає від аграрних 

підприємств активного впровадження маркетинго-

вого управління спрямованого на виробничо-збу-

тову діяльність, яка визначається споживачем.  

Сучасний етап розвитку бізнесу характеризу-

ється низкою особливостей, серед яких найважли-

вішим є глобалізація ринків. Така тенденція визна-

чає необхідність змін в стратегічних напрямах роз-

витку підприємств. Завдяки високому рівню 

розвитку інформаційно-комунікаційних технологій 

не лише крупні, але й невеликі підприємства отри-

мують можливості знаходити цільові сегменти для 

збуту продукції на глобальних ринках. Зазначені 

фактори формують можливості і необхідність акти-

вного розвитку маркетингової діяльності підпри-

ємств аграрної сфери в умовах глобалізації цільо-

вих ринків збуту сільськогосподарської продукції. 

Аналіз останніх досліджень і публікації. До-

слідженням теоретичних і прикладних питань роз-

витку маркетингової діяльності, збуту продукції, 

досліджень маркетингових систем управління про-

дажами займалися і продовжують займатися багато 

вітчизняних і зарубіжних учених. Серед зарубіж-

них дослідників такими є П. Драккер, А. Дайен, А. 

Троадек, Ф. Букерель, Р. Ланкар, які пов'язували 

ефективність продажів з обраною політикою просу-

вання продукції на ринок; Дж. Болт, У. Джевонс, К. 

Менгер, В. Візер, Е. Бем-Баверк, Л. Вальсара, А. 

Маршалл, В. Парето, Дж. Хікс, які визначили 

сутність категорії «збут» з точки зору теорії гранич-

ної корисності; Г. Ассель, А. Вайсман, Ф. Котлер, 

Е. Кофлан, Т. Левітт, Дж. О'Шонессі, Л. Штерн, А. 

Ель-Ансарі, Ч. Футрел, сформулювали функції мар-

кетингу і виявили вплив окремих організаційно-

економічних факторів на вибір каналів просування 

продукції. Розвитку маркетингової діяльності в аг-

рарній сфері національної економіки приділялось 

багато уваги в дослідженнях Данька Ю.І, Єранкін 

О.О., Красноруцького О. О., Лозинської Т.М., Со-

ловйова І.О., Морохова В. О., Здрилюк В.Б. та ба-

гатьох інших. Проте, залишається невизначеним та 

дискусійним широке коло теоретичних та практич-

них питань, що стосуються комплексного дослі-

дження необхідності розвитку маркетингової діяль-

ності підприємств аграрної сфери задля збуту сіль-

ськогосподарської продукції на глобальних ринках. 

Постановка цілей статті. Метою даної публіка-

ції є дослідження сутності і оцінки тенденцій розви-

тку маркетингової діяльності аграрних підприємств 

в складних сучасних реаліях глобалізації ринків збуту 

сільськогосподарської продукції. 

Виклад основного матеріалу дослідження. На 

сучасному етапі економічного розвитку для вітчизня-

них підприємств надзвичайно важливим є збільшення 

можливостей поліпшення фінансово-господарської 

діяльності, укріплення конкурентних позицій на ри-

нку збуту продукції, розширення як внутрішніх так і 

зовнішніх сегментів ринку та вихід на зовнішній ри-

нок реалізації власної продукції. Маркетинг як одна із 

складових частин стратегічного управління діяльні-

стю підприємств відіграє значущу роль в розширенні 

ринку збуту продукції, в тому числі і на глобальному 

ринку. Для зростання ефективності зовнішньоеконо-

мічної діяльності, розширення співробітництва з іно-

земними бізнес-партнерами важливим є розвивати 

маркетингову діяльність та враховувати особливості 

економічної і господарської діяльності конкретного 

підприємства та особливості конкурентного середо-

вища.  

Загалом, категоріальне поняття «розвиток» є 

об'єктивним за своєю природою та з точки зору 

часу. Це універсальне явище, яке досить складно 

точно та чітко визначити. Під «розвитком» у науко-

вій літературі розуміють цілеспрямовану діяль-

ність, яка дозволяє забезпечити стабільне еко-

номічне зростання у довгостроковій перспективі на 

основі раціонального використання ресурсів [5]. 

Різні зміни на сучасному етапі розвитку світової 

економіки та суспільства висувають високі вимоги 

до підприємств, особливо щодо здатності адаптува-

тися до ринкових умов. Тому, перебуваючи в такій 

нестабільній ситуації, кожне підприємство має 

постійно підвищувати рівень своєї конкурентос-

проможності, що підвищує їх потребу у маркетин-

говій діяльності. Підприємства використовують 

маркетинг як інструмент, основною функцією 

якого є збільшення частки ринку та максимальне 

задоволення потреб споживачів. Слід звернути 

увагу на те, що саме завдяки маркетингу підприєм-

ство забезпечує необхідний обсяг збуту вироблених 

продуктів, а ефективність такої діяльності безпосе-

редньо впливає на продуктивність роботи всього 

підприємства.  

На основі досліджень сучасних наукових тео-

рій, маркетинг - це концепція управління господа-

рюючим суб'єктом, орієнтована на ефективне фун-

кціонування в умовах ринкового середовища (по-

пит, пропозиція, уподобання споживачів, 

конкуренція, бар'єри, ризики, кон'юнктурні коли-

вання тощо) [3]. Нині категорія «маркетинг» має 
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безліч визначень. Зокрема, термін «маркетинг» впе-

рше ввів в обіг у середині XIX ст. американський 

підприємець Сайрус Маккормік та вкладав у зазна-

чене поняття «діяльність комерційної організації із 

задоволення потреб покупців». Починаючи з XIX 

ст., у розвинених країнах маркетинг став розгляда-

тися як одна з найважливіших функцій управління 

не лише в торговельних, але й у виробничих 

підприємствах. На початковому етапі маркетинг 

переважно освоювався в галузях промисловості, а 

згодом поступово поширився і в аграрний сектор 

економіки [3]. 

У науковій літературі маркетинг - це управ-

ління ринком з боку постачальників і замовників 

товарної продукції (у тому числі і потенційних по-

стачальників і замовників) в частині оплатних 

відступлень прав власності на них. Але в даному 

визначенні маркетинг розглядається як юридичне 

явище. Більш загальне визначення маркетингу дає 

відомий економіст і маркетолог Ф.Котлер: «марке-

тинг – вид людської діяльності спрямований на за-

доволення потреб і запитів через обмін» [6]. Обидва 

визначення маркетингу є вірними і чітко визнача-

ють сутність поняття маркетинг. Якщо розглядати 

сутність маркетингу з точки зору його етимології, 

то зазначений економічний термін походить від ан-

глійського слова «marketing», що означає буква-

льно «ринкова діяльність». У наукових працях ві-

домих економістів відмічаються досить різномані-

тні трактування маркетинг, але і інколи він 

ототожнюється з поняттям ринок. На теоретичному 

рівні як економічна категорія маркетинг розгляда-

ється на макро- і мікрорівнях. На макрорівні під ма-

ркетингом розуміється процес руху продукції, то-

варів і послуг від виробника до кінцевого спожи-

вача. На мікрорівні, тобто на рівні підприємств, 

маркетинг представляє собою систему, яка здійс-

нює функції планування виробництва, ціноутво-

рення, розподілу і перерозподілу продукції. Тому 

маркетинг – це філософія управління, господарю-

вання в умовах ринку, яка має основну мету - задо-

волення потреб конкретних споживачів. Доповню-

ючи визначення маркетингу можна зазначити, що 

маркетингова діяльність необхідна для забезпе-

чення: надійної, достовірної і своєчасної інформації 

про ринок, його структуру і динаміку для конкрет-

ного попиту, про смаки і переваги покупців; ство-

рення унікального або такого товару/послуги, який 

найбільш задовольняє потреби ринку, ніж товари 

конкурентів; необхідності впливу на споживача, на 

попит, на ринок, який забезпечує найбільший конт-

роль у сфері його реалізації. 

Маркетинг підвищує ефективність управління 

підприємством, що дозволяє складати і здійсню-

вати більш удосконалені програми з виробництва і 

реалізації продукції або надання послуг, допомагає 

швидко реагувати на ринок, який постійно зміню-

ється і створює переваги у конкурентній боротьбі. 

Необхідність маркетингу для підприємства зумов-

лена, насамперед, перевищенням пропозиції над 

попитом; посиленням конкурентної боротьби за по-

купця; вільними ринковими відносинами, тобто мо-

жливостями без адміністративних обмежень виби-

рати ринки збуту і постачання, встановлювати ціни, 

проводити комерційну політику; повною самостій-

ністю підприємства. У зв’язку з бурним розвитком 

ринку і зростання конкуренції неможливо уявити 

існування підприємства без здійснення маркетин-

гової діяльності. Маркетингова діяльність є тією 

зв’язуючою і координуючою всі процеси на підпри-

ємстві силою, яка забезпечує його подальше благо-

получне та успішне майбутнє на ринку. Тож, стабі-

льне функціонування підприємства та динаміка 

його розвитку безпосередньо залежать від рівня ро-

звитку його маркетингової діяльності. Маркетинг 

забезпечує здатність враховувати зміни зовніш-

нього і внутрішнього середовища та приймати об-

ґрунтовані рішення щодо стратегії розвитку підп-

риємства, і тому розглядається як один із основних 

управлінських інструментів. Взаємодія внутріш-

нього та зовнішнього середовища можлива лише 

завдяки реалізації маркетингової концепції управ-

ління підприємством. Будь-який розвиток є кінце-

вим процесом, тобто об'єкт проходить один або кі-

лька циклів від зародження до його зникнення, де 

повторюваність циклів зумовлена суттєвими змі-

нами якісного стану об'єкта. Таку зміну можна вва-

жати перетворенням в новий об'єкт, що відповідає 

зміненим умовам оточуючого середовища. Саме 

безперервний процес розвитку дозволяє еко-

номічним об'єктам існувати в динамічних умовах 

зовнішнього середовища [5].  

Розвиток маркетингової діяльності підприємс-

тва – це цілеспрямований процес кількісних та які-

сних змін у внутрішньому середовищі підприємс-

тва, який супроводжується перетворенням його зо-

внішнього середовища на основі існуючих 

протиріч між інтересами суб’єкта господарювання, 

його споживачів і партнерів в інформаційній взає-

модії. До зовнішніх протиріч можна віднести: про-

тиріччя макросередовища; протиріччя мікросере-

довища (посередники, постачальники, споживачі та 

конкуренти). Внутрішні протиріччя виникають 

між: централізацією та децентралізацією управ-

ління; цілісністю підприємства та необхідністю ав-

тономії його структурних підрозділів; планомірним 

розвитком підприємства і невизначеністю умов; 

творчим і науковим підходами під час прийняття 

рішень. 

Наразі виробники сільськогосподарської про-

дукції стикаються з проблемою конкурентоспро-

можності власної діяльності, що спонукає їх до 

впровадження технологій маркетингового управ-

ління, оскільки вони вимушено працюють у некон-

трольованому, нестабільному середовищі з висо-

ким ступенем ризику. В аграрній галузі маркетинг 

пов’язаний з процесом виробництва аграрної про-

дукції, її переробкою, зберіганням, транспортуван-

ням, розподільчою, збутовою політикою доведення 

її до кінцевого споживача [1]. За таких умов важли-

вим завданням є пристосування підприємства до 

змін, які постійно відбуваються у зовнішньому се-

редовищі, що, своєю чергою, значно покращить ре-

зультативність діяльності підприємств. Тому ство-
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рення, впровадження та розвиток маркетингової ді-

яльності сільськогосподарських підприємств є ак-

туальною метою для сільського господарства зага-

лом. А умовою успішного розвитку маркетингової 

діяльності сільськогосподарських підприємств є 

гнучка переорієнтація на забезпечення конкурент-

ного середовища.  

Процес створення сучасної системи управ-

ління, організація виробничого процесу, продаж 

якісної сільськогосподарської продукції зумовлені, 

передусім, переходом сільськогосподарських підп-

риємств до принципово нових економічних ринко-

вих відносин в умовах посилення конкурентної бо-

ротьби товаровиробників сільськогосподарської 

продукції як всередині країни, так і на світовому 

ринку. Ці відносини передбачають не лише безпо-

середнє виробництво продукції, але й вивчення пи-

тань щодо організації збуту, пошуку нових каналів 

розподілу продукції, пошуку нових ринків збуту, 

позиціонування на існуючих ринках, проведення 

виваженої цінової політики, здійснення певних ре-

кламних заходів, тобто відбувається процес конце-

нтрації уваги на маркетинговій діяльності [2]. Сут-

ність маркетингу змінюється і адаптується 

відповідно до процесу розробки та впровадження 

маркетингової діяльності. В умовах постійних еко-

номічних потрясінь у країні та світі, а отже, і агра-

рної сфери економіки зокрема, надзвичайно важ-

ливе значення має розробка ефективного механізму 

для формування попиту на продукцію, стимулю-

вання збуту на сільськогосподарських ринках [8]. 

Загальновідомо, що маркетингова діяльність є базо-

вою складовою, яку мають використовувати 

підприємства, орієнтовані на ринкові відносини. 

Проте переважна більшість сільськогосподарських 

підприємств не використовують маркетинговий ін-

струментарій в організації власного виробництва та 

реалізації готової продукції. Маркетинг в аграр-

ному секторі має власні особливості, які пов’язані 

зі значною кількістю способів, методів та форм, які 

використовуються для досягнення мети, оскільки в 

аграрному секторі економіки підприємства вироб-

ляють різні види продукції для різних цілей. Специ-

фіка сільськогосподарської галузі та маркетингова 

діяльність в аграрній сфері визначаються такими 

особливостями (рис.1): 

 
Рис.1. Особливості маркетингової діяльності в аграрній сфері 

 

 Економічна ефективність у сільському гос-

подарстві залежить від природних і кліматичних 

умов. Зазначена особливість сільськогосподарсь-

кого бізнесу є основою не лише для виробництва 

продукції, а й для здійснення маркетингової діяль-

ності.  

 Робочий період у сільському господарстві 

не збігається з періодом виробництва продукції. 

Ефективність маркетингової діяльності залежить 

від правильного оцінювання попиту, його задово-

лення з урахуванням прогнозів та тенденцій. 

 Виробництво має сезонний характер. Мар-

кетинг в агросфері займається вивченням ринку для 

Особливості маркетингової діяльності в аграрній сфері 

Залежність від природно-кліматичних умов 

Робочий період у сільському господарстві не збігається з пе-

ріодом виробництва продукції 

Сезонність виробництва та короткий термін придатності 

продукції 

Виробництво товарів першої необхідності 

Різноманітність форм власності  

Брак кваліфікованих кадрів 

Низький рівень маркетингового забезпечення 
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забезпечення збуту продукції, рекламуванням та 

просуванням. 

 Виробництво товарів першої необхідності. 

Маркетинг в агросфері має завдання своєчасної по-

ставки продукції у необхідних обсягах та асорти-

менті різним категоріям споживачів: залежно від 

віку, статі, матеріального становища, релігійних пе-

реконань – для задоволення попиту будь-яких по-

купців. 

 Різноманітність форм власності в сільсь-

кому господарстві, дозволяють знайти низку ме-

тодів і способів реалізації маркетингової діяль-

ності. Варто зазначити, що такого рівня конкурен-

ції, як в аграрній сфері, маркетинг не відчуває 

більше ніде. 

 Значний брак кваліфікованих кадрів у 

сфері аграрного маркетингу. Виробники сільсько-

господарської продукції постійно стикаються з де-

фіцитом на ринку, тому для них гостріше стоїть пи-

тання виконання плану, а не організації маркетин-

гової діяльності – цим і пояснюється відсутність 

практичних фахівців у зазначеній сфері. Підготовка 

кадрів за цим напрямком, так само як і перепідго-

товка персоналу, також не здійснюється [7]. 

 Недостатній рівень маркетингового забез-

печення в сільському господарстві. 

 Особливістю аграрного маркетингу є те, 

що лише незначна частина виробленої продукції 

одразу потрапляє до кінцевого споживача. Важливо 

також зазначити, що деякі види продукції мають 

короткий термін придатності, що змушує вироб-

ника прагнути максимально швидко її реалізувати 

або ж створювати розгалужену систему товаро-

обігу з сховищами та холодильними потужностями. 

Слід зазначити, що в сучасних умовах функціо-

нування вітчизняних аграрних підприємств система 

збуту продукції АПК повинна бути спрямована, з 

одного боку, на забезпечення збалансованості 

внутрішнього ринку, а з іншого - на збільшення 

експорту продовольчих і сільськогосподарських 

товарів глибокої промислової переробки з високою 

доданою вартістю. При цьому необхідно врахо-

вувати реальну кон'юнктуру і тенденції як світо-

вого ринку загалом, так і окремих його сегментів, 

найбільш важливих для країни, зокрема агропродо-

вольчого ринку [4]. 

Стимули розвитку діяльності національних 

підприємств на зовнішніх ринках різноманітні. Се-

ред них: 

 особливості ситуації на внутрішньому 

ринку, що зумовлюють вищу ефективність еко-

номічної діяльності за кордоном; 

 подолання залежності від кон'юнктури 

внутрішнього ринку через освоєння закордонних 

ринків; 

 підвищення завантаженості наявних або 

додатково введених виробничих потужностей; 

 зниження витрат на заробітну плату, сиро-

вину, транспорт, зменшення податкових виплат че-

рез організацію виробництва продукції за кордо-

ном; 

 використання умов державних програм 

підтримки експортерів, що діють у своїй країні, або 

пільг для іноземних інвесторів в інших країнах; 

 підвищення ефективності збутової діяль-

ності шляхом посилення ринкових позицій за кор-

доном; 

 зменшення валютних ризиків через ор-

ганізацію виробництва та збуту продукції в інших 

країнах; 

 можливість підвищити конкурентоспро-

можність свого товару на глобальному ринку шля-

хом організації його виробництва за кордоном, що 

можливе завдяки ряду факторів; 

 забезпечення зростання економічних по-

казників діяльності через освоєння значно більш 

місткого міжнародного ринку; 

 зростаюча ефективність міжнародних 

транспортних та комунікаційних мереж. 

Зокрема, Ф. Котлер характеризує маркетинг на 

зовнішніх ринках як глобальний, заснований на ін-

теграції або стандартизації проведеної політики в 

різних географічних сегментах [6]. Глобальний 

маркетинг реалізується підприємствами, які врахо-

вують загальні вимоги до товару і комплексу мар-

кетингу, що є характерними для всіх географічних 

ринків. На цій основі розробляються та реалізу-

ються стратегії міжнародного маркетингу. У да-

ному випадку суб'єкт господарювання розглядає 

весь світ як єдиний ринок. Однак сучасні світові те-

нденції розвитку міжнародного бізнесу такі, що, на-

віть якщо вітчизняне підприємство працює виклю-

чно на національному ринку і в найближчій перспе-

ктиві не планує здійснювати зовнішньоторговельні 

операції, йому необхідно враховувати міжнародний 

рівень конкурентоспроможності, оскільки на внут-

рішній ринок надходить певна кількість імпортної 

продукції. 

Окрім основних специфічних рис, які характе-

рні для аграрної сфери, можна виділити й інші ха-

рактеристики що характеризують глобальну марке-

тингову діяльність підприємств в АПК: сфера дії, 

яка охоплює світові, регіональні, національні та ло-

кальні аграрні ринки; особливості впливу на виро-

бництво та збут продукції, пов'язані з потребами й 

запитами іноземних покупців і споживачів продук-

тів харчування; обсяг повноважень суб'єктів, які бе-

руть участь у міжнародних угодах. Вихід на зовні-

шній ринок супроводжується необхідністю враху-

вання багатьох чинників міжнародного 

економічного середовища (іноземне та міжнародне 

законодавство, діяльність різного роду громадсь-

ких організацій, що контролюють та впливають на 

виробництво певних товарів тощо). Масштаб охоп-

лення об'єктів (перелік продукції та кількість това-

рів певного найменування на відповідному ринку) 

у міжнародному маркетингу зазвичай нижчий, ніж 

на внутрішньому ринку, проте за географічним охо-

пленням у глобальній економіці значно вищий. Ос-

новними умовами ефективної організації та реалі-

зації міжнародного маркетингу в АПК мають бути 

незалежність країн, наявність стійких національних 

валют, розвинуте національне законодавство, на-

дійність національної політики, а також мовні та 
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культурні (звичаї і традиції) відмінності. Основною 

функцією міжнародного маркетингу можна вва-

жати обґрунтування цільових позицій управління 

активністю підприємства на світовому ринку. 

Висновки. Розвиток маркетингової діяльності 

в сільському господарстві є невід'ємним елементом 

відродження аграрної складової економіки нашої 

держави, особливо з огляду на нагальність вирі-

шення цих проблем. Специфіка маркетингової дія-

льності аграрної сфери на глобальних ринках збуту 

продукції визначається не стільки додатковими за-

вданнями, які виникають при виході підприємства 

на зарубіжний ринок, скільки змінами, пов'язаними 

з глобалізацією світової економіки, зростанням сві-

тової торгівлі продовольством, а також поглиблен-

ням міжнародної та регіональної економічної інте-

грації. Концепція глобального маркетингу передба-

чає ретельний аналіз змін світового ринку під час 

прийняття рішень, реалізацію системного підходу 

до досягнення поставлених цілей, створення умов 

для максимального пристосування виробництва до 

вимог світового ринку, виходячи з довгострокової 

перспективи, а також організацію та проведення 

досліджень світового ринку. 
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Анотація.  
Вихідною гіпотезою дослідження стала теза про зв'язок перспектив досягнення цілей сталого роз-

витку і наявних матеріальних умов, що визначаються відповідними якісними характеристиками елемен-

тів суспільного базису. Проведено аналіз у площині розгляду взаємозв’язку між ЦСР та економічними пе-

редумовами їх досягнення, серед яких: економічне зростання, інвестиції (за напрямками), інновації та те-

хнології, розвиток малого та середнього бізнесу, ефективне управління природними ресурсами, фінансова 

стабільність, соціальна справедливість. Конкретизація отриманих висновків дозволила виділити еконо-

мічні обмеження макроекономічного рівня в реалізації ЦСР, що мають як системний характер (вади мо-

делі економічного зростання за критерієм параметру конкурентоспроможності, мотиваційні та інсти-

туційні обмеження), так і похідний – брак фінансових ресурсів, нерівність у доходах, макроекономічна 

нестабільність, інфраструктурні обмеження підтримки сталого розвитку. Ідентифіковано обмеження 

досягнення ЦСР з боку економічного базису, що потребують коригуючого впливу стратегічного харак-

теру. Базовим обмеженням в Україні названо модель економічного зростання, що має сировинну орієнта-

цію з акцентом на експорті товарів з низькою доданою вартістю. Визначено підтримуючи механізми 

відтворення сировинного профілю економіки України. Доведено, що в їх основі лежить інституційна ар-

хітектура, що базується на домінуванні екстрактивних інститутів. Її формування є наслідком доміну-

вання рентної мотивації. Досліджено феномен зсуву мотивації в бік отримання ренти, що розглядається 

економічними агентами як економічно обґрунтована тактика функціонування в системі, де витрати ре-

нтної діяльності нижчі у порівнянні з продуктивною. Розкрито наслідки інституціоналізації неефектив-

ної з точки зору функціонування соціально-економічної системи моделі економічного розвитку. Визначено 

вплив порушення рівноваги в системі влади, спричиненого прагненням зміцнення політичної влади з метою 

збереження доступу до обмежених ресурсів і отримання економічної ренти в результаті реалізації полі-

тичних привілеїв на реалізацію стратегічних завдань досягнення ЦСР.  

Abstract.  
The starting hypothesis of the research was the thesis about the relationship between the prospects of achiev-

ing sustainable development goals and the existing material conditions, which are determined by the correspond-

ing qualitative characteristics of the elements of the social base. The analysis was carried out in the plane of 

consideration of the relationship between the SDGs and the economic prerequisites for their achievement, includ-

ing economic growth, investments (by directions), innovations and technologies, development of small and me-

dium-sized businesses, effective management of natural resources, financial stability, social justice. The concreti-

zation of the obtained conclusions made it possible to identify the economic limitations of the macroeconomic level 

in the implementation of the SDGs, which have both a systemic nature (flaws of the economic growth model ac-

cording to the criterion of the competitiveness parameter, motivational and institutional limitations), and a deriv-

ative one - a lack of financial resources, income inequality, macroeconomic instability, infrastructural limiting 

support for sustainable development. Limitations to achieving the SDGs from the side of the economic base have 

been identified, which require a corrective influence of a strategic nature. The primary limitation in Ukraine is 

the economic growth model, which has a raw material orientation emphasizing the export of goods with low added 

value. They are determined by supporting the mechanisms of reproduction of the raw material profile of the 

Ukrainian economy. It is proved that they are based on institutional architecture based on the dominance of ex-

tractive institutions. Its formation is a consequence of the dominance of rent motivation. The phenomenon of a 

shift in motivation towards the receipt of rent, which economic agents consider an economically justified tactic of 

functioning in a system where the costs of rent-seeking activities are lower compared to productive ones, has been 

studied. The consequences of institutionalizing the model of economic development, which is ineffective from the 

point of view of the functioning of the socio-economic system, are revealed. The influence of the imbalance in the 

system of power caused by the desire to strengthen political power to maintain access to limited resources and 

obtain economic rent due to the implementation of political privileges on the implementation of the strategic tasks 

of achieving the Central Bank is determined. 

 

Ключові слова: цілі сталого розвитку, сталий розвиток, економічний розвиток, економічне зрос-

тання, інституційна структура. 
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Постановка проблеми в загальному ви-

гляді. Цілі сталого розвитку (ЦСР) стали результа-

том інтеграції зусиль на глобальному рівні, підсум-

ком дискурсу і знаходження консенсусу між уря-

дами, бізнесом, громадянським суспільством. ЦРС 

реалізують амбітне прагнення до інклюзивного ро-

звитку в рамках світової спільноти і декомпону-

ються у наступні напрямки реалізації зусиль: 

1. Економічний розвиток: подолання бідно-

сті; подолання голоду; гідна праця та економічне 

зростання; інновації та інфраструктура. 

2. Соціальний розвиток: міцне здоров’я; які-

сна освіта; гендерна рівність; зменшення нерівно-

сті; сталий розвиток міст і громад; чиста вода та на-

лежні санітарні умови. 

3. Екологічна стійкість: доступна та чиста 

енергія; боротьба зі зміною клімату; відповідальне 

споживання; збереження морських ресурсів; збере-

ження екосистем суші. 

4. Інституційні рамки: мир та справедливість; 

партнерство заради сталого розвитку. 

Відповідно до теорії К. Маркса економічні від-

носини виступають базисом суспільних відносин, а 

політичні, ідеологічні – надбудовою. Взаємозв’язок 

між базисом і надбудовою має діалектичний харак-

тер. Ця теза знайшла соє відображення у науковому 

доробку Бєляєва О., який зазначає «Процес виник-

нення і розвитку суспільних ідей – складний і часто 

суперечливий; ці ідеї а також і відповідні їм уста-

нови не з’являються на світ як продукт базису. Еко-

номіка не створює ні філософських, ні релігійних, 

ні етичних, ні естетичних і політичних ідей. Ідеї та 

установи створюють люди. Але створюють вони ці 

суспільні ідеї не довільно, а у відповідності з існу-

ючими суспільними, перш за все економічними, 

умовами (тобто базисом) і суспільними законами. 

Урешті-решт філософські, естетичні, моральні, ре-

лігійні та інші ідеї визначаються економічним бази-

сом» [1]. Перехід до реалізації парадигми сталого 

розвитку, що знаходить конкретизацію у ЦСР, мо-

жливий лише за наявності сформованих матеріаль-

них умов, тобто набуття елементами суспільного 

базису відповідних якісних характеристик. Зазна-

чений висновок актуалізує дослідження економіч-

них факторів досягнення ЦСР в сукупній взаємодії 

«ціль – економічні передумови досягнення».  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблематика досягнення цілей сталого розвитку є 

складовою дослідження реалізації загальної конце-

пції сталого розвитку. Вона стала активним предме-

том суспільних та наукових дискусій, адже форму-

ються некласичні підходи до філософії господарю-

вання. В зазначені процеси активно включаються 

міжнародні урядові та неурядові організації. Варто 

відзначити персональний вклад у формування тео-

рії сталого розвитку таких зарубіжних та вітчизня-

них вчених, як: А. Печчєї, Дж. Форрестер, Морен 

Е., Тинберген Я., Медоуз Д., Джаріні О., Сіель В., 

Дітон Е., Нордхаус У., Ромер П., П’ятницька Г., 

Зайцева Л., Піцур Я., Порудєєва Т., Черченко О., 

Буканов Г., Григоренко О., Хаустова В., Трофимова 

В., Швець Н, Рудевська В. тощо. 

Мета статті – аналіз якісних характеристик 

економічного базису суспільного розвитку, що ма-

ють вплив на перспективи досягнення цілей ста-

лого розвитку в національному вимірі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Факторами досягнення цілей сталого розвитку 

(ЦСР), що формуються в рамках економічного ба-

зису виступають економічне зростання, інвестиції 

(за напрямками), інновації та технології, розвиток 

малого та середнього бізнесу, ефективне управ-

ління природними ресурсами, фінансова стабіль-

ність, соціальна справедливість. Їх ідентифікація 

дозволяє зробити наступний крок і визначити обме-

ження реалізації ЦСР, що потребують коригуючого 

впливу стратегічного характеру. На наш погляд, до 

них слід віднести наступні компоненти:  

 вади моделі економічного зростання за 

критерієм параметру конкурентоспроможності; 

 обмеження фінансового характеру (брак 

фінансових ресурсів на реалізацію інноваційних те-

хнологічних рішень, недостатнє фінансування з 

боку урядів та міжнародних організацій, недоста-

тня кількість кредитних інструментів для підтри-

мки сталих ініціатив); 

 нерівномірний розподіл багатства (нерів-

ність у доходах між різними соціальними групами і 

регіонами, обмеження інклюзивності доступу до 

ресурсів і можливостей); 

 макроекономічна нестабільність (коли-

вання валютних курсів, інфляція, безробіття); 

 мотиваційні обмеження (протиріччя між 

короткостроковими економічними вигодами і дов-

гостроковими цілями сталого розвитку; спротив з 

боку бізнесу та населення до змін, що можуть бути 

економічно невигідними в короткостроковій перс-

пективі); 

 регуляторні та інституційні обмеження (не-

досконалість правової бази, вади функціонування 

регуляторних механізмів, стан інституційного ба-

зису); 

 інфраструктурні обмеження (відсутність 

необхідної інфраструктури для підтримки сталого 

розвитку). 

Початок ХХІ сторіччя став для України періо-

дом відносно стійкого економічного зростання 

(Рис. 1), в наслідок якого відбулось покращення со-

ціальної ситуації та було отримано позитивну дина-

міку в досягненні ЦСР.  
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Рис. 1. Динаміка реального ВВП в Україні, % 

Складено за: [2, 3] 

 

Середні темп приросту ВВП в Україні за пе-

ріод 2000–2007 рр. склали близько 7,5%. Далі про-

слідувала жорстка реакція національної економіки 

на світову фінансову кризу 2008–2009 рр., яка в 

 вимірюється падінням ВВП на 14,8%. В 2010 

р. відбулося відновлення зростання, що було зумо-

влено фактором пожвавлення на зовнішніх ринках, 

посткризовим відновленням світової економіки. 

Збільшення ВВП спостерігалося до 2013 р., однак зі 

спадною тенденцією. В 2014 р. Україна стикнулася 

зі значними викликами, включаючи військовий 

конфлікт на Сході, анексію Криму рф. Відбулось 

падіння внутрішнього та зовнішнього пориту, що 

спричинило падіння реального ВВП на 6,6%, криза 

поглибилась в 2015 р. Найглибше падіння за роки 

незалежності України стало наслідком відкритої аг-

ресії рф і склало 29,1%. 

При цьому, обраний в національній економіці 

шлях розвитку мав суттєві вади, серед яких сиро-

винна орієнтація з акцентом на експорт, про що сві-

дчить структура ВВП за категоріями кінцевого ви-

користання (Рис. 2) 

 
Рис. 2. Структура ВВП України за категоріями кінцевого використання в постійних цінах 2021 р., млн 

грн. 

Складено за: [4] 

 

Значне падіння ВВП в Україні в 2022 р., зок-

рема, спричинено скороченням експорту. Реаліза-

ція обраної в Україні моделі економічного зрос-

тання забезпечувалась завдяки дешевим енергетич-

ним і трудовим ресурсам, за рахунок яких 

формувалась ілюзія конкурентоспроможності. За 

такого підходу на початку ХХІ ст. у конкурентній 

взаємодії був отриманий короткостроковий позити-

вний ефект у вигляді зростання ВВП і стабілізації в 

сфері соціального забезпечення. Для національної 

економіки в довгостроковому вимірі це відбилось 

консервуванням ключових системних диспропор-

цій та зволіканням у здійсненні структурних пере-

творень. 
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Всесвітній економічний форум в Давосі засто-

совував підхід оцінки конкурентоспроможності для 

класифікації країн за типом економічного зрос-

тання. Так, країни як об’єкт аналізу поділялися на 

три групи: кошик «факторних» країн (економічне 

зростання забезпечується на основі базового внут-

рішнього фактору конкурентоздатності або комбі-

націю таких факторів); кошик країн, де конкурен-

тоздатність базується на продуктивності праці (еко-

номіки, де реалізується національна промислова 

політика); кошик країн, що реалізують модель інно-

ваційної економіки, економіки знань. Україна за за-

значеною класифікацією перебувала в групі «фак-

торних» держав і, як вже було зазначено, експлуа-

тувала на початку ХХІ сторіччя квазіфактори кон-

курентоспроможності – дешеву робочу силу, 

сформовану на старій демографічній базі, та дешеві 

енергетичні ресурси. Зазначені драйвери зростання 

демонструють тенденцію до поступового зага-

сання. Кущ О. досліджує демографічну ситуацію в 

Україні і виділяє наступні фази «демографічного 

колапса», відштовхуючись від показника 2013 р, 

що склав 45,5 млн осіб (Табл. 1) 

Таблиця 1 

Фази демографічного спаду в Україні 

Рік Фактори 

Показник чисель-

ності населення 

(млн осіб) 

Чисельність пра-

цездатного насе-

лення (млн осіб) 

2016 
Окупація Криму та частини Донбасу, перша 

хвиля міжнародної міграції 
42,7  17,3 

2021 Міграція і наслідки пандемії 37 14 

2022 
Природне скорочення, міграція, окупація, 

втрати у ході воєнних дій 
28 11 

Складено на основі: [5] 

 

Сукупно Україна втратила 17,5 млн осіб (39% 

демографічного потенціалу), продовження війни в 

найближчі 2-3 роки, за прогнозними оцінками О. 

Куща [5], може призвести до скорочення населення 

до 20 млн осіб. Кількість осіб працездатного віку 

має більш виражену негативну динаміку – змен-

шення на 43%, а при збереженні наявних тенденцій 

може скоротитися на 59%, що в абсолютних вели-

чинах складає 8 млн осіб. Колапс економічного де-

мографічного потенціалу України зумовлено тим, 

що міграцією охоплено значну частину економіч-

ного активного працездатного населення. 

Соціологічне дослідження, проведене центром 

Разумкова [6] надає узагальнений «портрет» укра-

їнського біженця. Серед біженців переважають жі-

нки (93%). Найбільші вікові групи респондентів 

становлять люди віком від 30 до 39 років (42%) та 

від 40 до 49 років (29%). 83% біженців — люди з 

вищою або незакінченою вищою освітою. Най-

більш представленими серед опитаних соціаль-

ними групами є висококваліфіковані фахівці (30%), 

керівники підприємств та їх підрозділів (14%), під-

приємці (14%), кваліфіковані робітники (12%), до-

могосподарки (11%). 

Фактично можна констатувати наявність в Ук-

раїні на сучасному етапі розвитку проблеми змен-

шення демографічної бази, формування дефіциту 

робочої сили, що за прогнозними даними буде мати 

тенденцію до поглиблення негативних тенденцій і 

виступати обмеженням для реалізації як наявної 

моделі економічного розвитку (за рахунок втрати 

конкурентної переваги), так і реалізації стратегії 

інноваційного розвитку на основі відходу від агра-

рно-сировинної траєкторії. 

Ще одним фактором, що експлуатувався в ра-

мках національної економіки і забезпечував конку-

рентні переваги на світовому ринку, була відносно 

низька ціна на енергетичні ресурси. Однак, ситуа-

ція значно змінилася за роки незалежності. Спосте-

рігається загальна тенденція до зростання цін на всі 

без виключення енергоресурси, однак в національ-

ній економіці не відбулось адекватних змін тех-

ніко-технологічного характеру щодо зниження ене-

ргомісткості виробництва. Так, вона на 2023 р. 

складає приблизно 0,25 МДж/долар США у ВВП. 

Для порівняння зазначений показник у США - 0,09 

МДж/долар США у ВВП, в ЄС - 0,14 МДж/долар 

США у ВВП, в Японії - 0,08 МДж/долар США у 

ВВП, в Китаї - 0,19 МДж/долар США у ВВП. Отже, 

висока енергомісткість виробництва в Україні в су-

купності з лібералізацією цін на енергоресурси, на-

ближенням їх до світових зробило національну пе-

реробну промисловість неконкурентоздатною на 

світовому ринку. 

В глобальних логістичних ланцюгах поста-

чання Україна закріпила за собою роль сировин-

ного придатку, експортуючи продукцію з низькою 

часткою доданої вартості.  

Сучасна структура українського експорту де-

монструє тенденцію до погіршення через змен-

шення частки продукції гірничо-металургійної та 

хімічної промисловості, а також скорочення частки 

високотехнологічної продукції у ВВП країни, вод-

ночас збільшується частка продукції з низькою до-

даною вартістю. У першому півріччі 2023 р. основу 

українського товарного експорту формувала проду-

кція АПК, металургійної і видобувної промислово-

сті (Рис. 3). 
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Рис. 3. Структура товарного експорту України в І півріччі 2023 р., % 

Сформовано за: [7] 

 

Ключові вектори у формуванні та розвитку 

експортного потенціалу України переважно негати-

вні та взаємопов’язані. Наявна в Україні тенденція 

до деіндустріалізації та зниження рівня економіч-

ної складності є ілюстрацією прояву «Голанської 

хвороби». В роботі Павленко Н. розкриває причини 

цього явища на основі дослідження мотиваційних 

механізмів прийняття економічних рішень. Так, 

вона зазначає «Основними характеристиками су-

часної економічної моделі України є її сировинний 

профіль, рентна мотивація та високий рівень кору-

пції. Ці риси тісно пов'язані між собою: сировинні 

галузі домінують в економіці, оскільки вони най-

більш монополізовані та забезпечують основну ча-

стину ренти. Ця рента зосереджується в ключових 

вузлах (таких як залізниці, порти, митниці, подат-

кові органи) через екстрактивні інститути і розпо-

діляється серед вигодонабувачів (олігархів та бю-

рократії) за допомогою корупційних механізмів. У 

такій моделі відсутній простір для інновацій, які є 

критично важливими для здобуття конкурентних 

позицій у міжнародній економіці. Рента і прибуток 

– це два різні способи отримання економічної ви-

годи, проте створення прибутку вимагає значно бі-

льше зусиль, оскільки воно зазвичай базується на 

інноваціях. Доки в економіці існує можливість 

легко отримувати ренту, відсутні стимули для інно-

вацій, а без них неможливе ефективне функціону-

вання промисловості. Капітал поступово концент-

рується саме в тих галузях, що генерують ренту» 

[8]. 

Аналіз інституційної структури економіки в 

Україні дозволяє констатувати факт домінування 

екстрактивних інститутів, що стало наслідком реа-

лізації мотиваційних механізмів на етапі первісного 

нагромадження капіталу. В подальшому зазначена 

інституційна архітектура підтримувалась і на сьо-

годні підтримується замкненим колом взаємовідно-

син у ланцюзі «зсув витрат» - «зсув мотивації» - 

«зсув влади». Розкриємо сутність представлених 

понять в контексті функціонування економічної си-

стеми в Україні [9, с. 70-71]: 

- «Зсув витрат» став наслідком того, що ви-

трати рентної діяльності були нижче у порівнянні з 

продуктивною.  

- «Зсув мотивації» є результатом «зсуву ви-

трат». Мотивація до ефективної продуктивної дія-

льності подавлена, адже є більш витратною. Нато-

мість формується надлишкова мотивація до рентної 

діяльності, що має меншу ефективність з точки 

зору функціонування соціально-економічної сис-

теми. Таким чином, найбільш привабливою сферою 

інвестування капіталу стало не впровадження інно-

вацій у сфері бізнесу, а вкладення у.  

- «Зсув влади» - отримані рентні доходи ін-

вестуються не в розвиток інновацій, а у зміцнення 

політичної влади з метою збереження доступу до 

обмежених ресурсів і отримання економічної ренти 

в результаті реалізації політичних привілеїв. В ре-

зультаті порушується рівновага в системі влади -не-

відокремленими виявилися ключові економічні і 

політичні агенти.  

Як наслідок, Україна отримала олігархічний 

капіталізм, рентна мотивація вийшла на перший 

план як основний стимул економічної діяльності, а 

корупція як механізм її здійснення. Причому в кін-

цевому підсумку сформувався найбільш суспільно 

небезпечний вид корупції - захоплення держави. 

Створюються штучні бар’єри, як на ринках, так у 

політичній системі, знищуються стимули економі-

чної діяльності і політичної активності у всіх, хто 

не належить до правлячої еліти [9, с. 71].  
Як альтернатива побудови моделі розвитку, за-

снованої на нарощуванні промислового потенціалу, 
розглядається стратегія формування сервісної еко-
номіки. «Утилізація» промислового ядра актуалізує 
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протиріччя між аграрно-сервісною моделлю розви-
тку та урбаністичними центрами національного рі-
вня. Такий шлях вступає у протиріччя з концептуа-
льною метою сталого розвитку, яка означена Леле-
ченком А. П. в рамках визначення цього поняття 
Він підкреслив, що це процес якісних змін, що пе-
редбачає збалансування інтересів людини, суспіль-
ства і держави сьогодні і в майбутньому «на засадах 
досягнення в динаміці економічної ефективності, 
фінансової стійкості, економічного зростання та ро-
звитку екологічної і соціальної підсистеми суспіль-
ства та, як наслідок, макросистем вищого рівня, з 
урахуванням раціональних обмежень, що наклада-
ються національною безпекою, і впливу чинників 
зовнішнього середовища» [10]. Вважаємо акцент на 
обмеження, які формуються вимогами національ-
ної безпеки, цілком обумовленим логікою економі-
чного розвитку. Так, варто відзначити той факт, що 
Україна, яка проходить складний історичний етап, 
має потребу у розбудові власного ВПК. З огляду на 
це продовження у повоєнний період процесу деін-
дустріалізації не відповідає національним інтере-
сам. 

Для реалізації цілей сталого розвитку необ-
хідна інфраструктура, яка охоплює декілька ключо-
вих аспектів, які забезпечують гармонійний розви-
ток суспільства, економіки та охорону довкілля. Усі 
ці компоненти інфраструктури (фізична інфрастру-
ктура – транспортна, енергетична, водопостачання, 
зв’язку; соціальна; інституційна; економічна; еко-
логічна) є взаємопов’язаними та повинні розвива-
тися комплексно для забезпечення сталого розви-
тку, спрямованого на досягнення добробуту, соціа-
льної справедливості та збереження довкілля. 
Військові дії в Україні та їх наслідки створюють чи-
сленні інфраструктурні виклики, що перешкоджа-
ють розвитку країни та реалізації її довгострокових 
стратегічних планів, зокрема в реалізації ЦСР. Се-
ред них: руйнування критичної інфраструктури; ви-
мушена внутрішня міграція, що створює значний 
тиск на інфраструктуру в тих регіонах, які прийма-
ють внутрішньо переміщених осіб; порушення еко-
номічних зв'язків та логістики; енергетична криза; 
підвищення вартості відновлення. Для подолання 
перерахованих викликів необхідні: 

 міжнародна підтримка та фінансування - 
залучення міжнародних партнерів для допомоги у 
відновленні зруйнованої інфраструктури та наданні 
фінансової допомоги; 

 комплексне планування відновлення - роз-
робка довгострокових стратегій відновлення, що 
враховують не лише фізичну реконструкцію, але й 
соціальні, економічні та екологічні аспекти; 

 підвищення стійкості - відновлення інфра-
структури з акцентом на стійкість до майбутніх ви-
кликів, включаючи можливі нові конфлікти, еколо-
гічні та економічні кризи; 

 залучення місцевих громад - включення мі-
сцевих громад у процес відновлення, щоб забезпе-
чити врахування їхніх потреб і пріоритетів у відбу-
дові інфраструктури. 

Висновки. Перспективи досягнення ЦСР ви-
значаються наявністю відповідних матеріальних 

умов, що детермінуються якісними характеристи-
ками елементів суспільного базису. Аналіз траєкто-
рії розвитку і актуального стану економіки України 
дозволяє визначити основне обмеження в реалізації 
ЦСР, що полягає у сформованій моделі економіч-
ного зростання, основу якої складають сировинні 
галузі з акцентом на експорті товарів з низькою до-
даною вартістю. Історичною умовою її формування 
стала експлуатація базових внутрішніх факторів 
конкурентоспроможності, а саме дешевих енерге-
тичних і трудових ресурсів. Зовнішні і внутрішні 
виклики призвели до їх нівелювання, однак систе-
мні диспропорції, що проявились у деіндустріаліза-
ції та зниженні рівня економічної складності, не 
були подолані, адже сировинний профіль еконо-
міки України консервується наявною інституцій-
ною архітектурою. Її основу складають екстракти-
вні інститути, які за своєю сутністю заперечують 
інклюзивний доступ економічних суб’єктів до ре-
сурсів і можливостей. 
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 Анотація.  

У статті визначено принципи оперативно-розшукової діяльності, та визначено основні аспекти її 

правової основи, а саме: Конституція України, Кримінальний кодекс, Кримінальний - процесуальний ко-

декс, Податковий та Митний кодекси України, Закони України про прокуратуру, Національну поліцію, 
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вників суду і правоохоронних органів, інші законодавчі акти та міжнародно-правові угоди і договори, 

учасником яких є Україна.  

 Abstract.  

The article defines the principles of investigative activity, and defines the main aspects of its legal basis, 
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 Оперативно-розшукова діяльність - це си-

стема гласних і негласних пошукових та контрро-

звідувальних заходів, що здійснюються із застосу-

ванням оперативних та оперативно-технічних за-

собів. Завданням оперативно-розшукової 

діяльності є пошук і фіксація фактичних даних про 

протиправні діяння окремих осіб та груп, відповіда-

льність за які передбачена Кримінальним кодексом 

України, розвідувально-підривну діяльність спеціа-

льних служб іноземних держав та організацій, з ме-

тою припинення правопорушень та в інтересах кри-

мінального судочинства, а також отримання інфор-

мації в інтересах безпеки громадян, суспільства і 

держави. 

 Правову основу оперативно-розшукової дія-

льності становлять: Конституція України, Криміна-

льний кодекс, Кримінальний процесуальний ко-

декс, Податковий та Митний кодекси України, За-

кони України про прокуратуру, Національну 

поліцію, Національне антикорупційне бюро Укра-

їни, Державне бюро розслідувань, Бюро економіч-

ної безпеки України, Службу безпеки, Державну 

прикордонну службу України, Державну криміна-
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льно-виконавчу службу України, Державну охо-

рону органів державної влади України та посадових 

осіб, статус суддів, забезпечення безпеки осіб, які 

беруть участь у кримінальному судочинстві, держа-

вний захист працівників суду і правоохоронних ор-

ганів, інші законодавчі акти та міжнародно-правові 

угоди і договори, учасником яких є Україна. З на-

буттям незалежності в Україні почалися демокра-

тичні перетворення, спрямовані на формування 

громадянського суспільства, розбудову правової 

держави, в якій, згідно з Конституцією, людина, її 

життя і здоров’я, честь, гідність, недоторканність та 

інші права і свободи визнаються найвищою соціа-

льною цінністю. Це, у свою чергу, визначає зміст і 

спрямованість діяльності держави та всіх її органів 

щодо забезпечення цих досягнень світової цивіліза-

ції як одного із головних її обов’язків [8]. 

 Згідно з найбільш загальним визначенням, яке 

надається в теорії права, правове регулювання яв-

ляє собою цілеспрямований вплив за допомогою 

правових (юридичних) засобів на поведінку людей 

та суспільні відносини. Сукупність правових засо-

бів, за допомогою яких поведінка суб’єктів суспіль-

них відносин приводиться у відповідність до пот-

реб і дозволів, що містяться у нормах права, є меха-

нізмом правового регулювання. В теорії права 

поняття механізму правового регулювання розкри-

вається як комплексне явище, складовими елемен-

тами якого є: норми права, які є основою механізму 

правового регулювання, враховуючи те, що з юри-

дичних норм і їх змісту починається правовий 

вплив на суспільні відносини; правові відносини, 

тобто суспільні відносини, що здійснюються в рам-

ках визначених нормами права; акти реалізації прав 

та обов’язків - діяльність суб’єктів, що виконують 

приписи правових норм.  

 Правова основа - це правовий фундамент, спи-

раючись на який функціонує вся оперативно-

розшукова діяльність. Правова основа цього виду 

державно-правової діяльності розглядається як су-

купність законодавчих та інших нормативно-право-

вих актів, у рамках яких вона починається, розви-

вається та припиняється, й, відповідно, у рамках 

яких можуть і повинні діяти всі суб’єкти опера-

тивно-розшукової діяльності та інші суб’єкти, які 

потрапляють або залучаються до сфери опера-

тивно-розшукової діяльності. Згідно з положен-

нями ст. 3 Закону України «Про оперативно-розшу-

кову діяльність», правову основу оперативно-

розшукової діяльності становлять Конституція 

України, Закон України «Про оперативно-розшу-

кову діяльність», Кримінальний, Кримінальний 

процесуальний, Податковий та Митний кодекси 

України, Закони України «Про прокуратуру», «Про 

Національниу поліцію», «Про Службу безпеки 

України», «Про Державну прикордонну службу 

України», «Про Державну кримінально-виконавчу 

службу України», «Про державну охорону органів 

державної влади України та посадових осіб», «Про 

судоустрій і статус суддів», «Про забезпечення без-

пеки осіб, які беруть участь у кримінальному судо-

чинстві», «Про державний захист працівників суду 

і правоохоронних органів», «Про Державне бюро 

розслідувань», інші законодавчі акти та міжнарод-

ноправові угоди і договори, учасником яких є 

Україна.  

 Вона має багаторівневу структуру та умовно 

складається якнайменш, з чотирьох рівнів, що мо-

жуть мати власні підрівні, а саме: Конституція Ук-

раїни; Закони України; інші нормативно-правові 

акти; міжнародно-правові угоди і договори. До пер-

шого рівня відноситься Конституція України, яка 

включає в себе норми прямої дії та вищої юридич-

ної сили. Цей рівень правового регулювання охо-

плює інститути та норми, що становлять загальну 

основу всіх видів державної діяльності, які застосо-

вуються в усіх сферах соціального управління, в 

тому числі й в оперативно-розшуковій діяльності. 

Згідно зі ст. 3 Конституції України, людина, її 

життя і здоров’я, честь і гідність, недоторканність і 

безпека визнаються в Україні найвищою соціаль-

ною цінністю. Саме на запобігання та припинення 

протиправних посягань на основні невід’ємні права 

і свободи людини спрямована оперативно-розшу-

кова діяльність, що і є свого роду гарантією з боку 

держави щодо їх непорушності.  

 Галузеве законодавство містить низку поло-

жень, які безпосередньо або опосередковано регу-

люють відносини у сфері оперативно-розшукової 

діяльності та складають наступний рівень норма-

тивно-правової регламентації. До цього рівня необ-

хідно віднести, в першу чергу, Закон України «Про 

оперативно-розшукову діяльність» як основний 

нормативно-правовий акт, що регулює оперативно-

розшукові правовідносини. Він містить норми, 

якими регламентовано, відповідно, завдання опера-

тивнорозшукової діяльності, поняття оперативно-

розшукової діяльності, правову основу оперативно-

розшукової діяльності, принципи оперативно-роз-

шукової діяльності, підрозділи, які здійснюють 

оперативно-розшукову діяльність, міжнародне 

співробітництво у сфері оперативно-розшукової ді-

яльності, підстави для проведення оперативно-роз-

шукової діяльності, обов’язки підрозділів, які здій-

снюють оперативно-розшукову діяльність, права 

підрозділів, які здійснюють оперативнорозшукову 

діяльність, гарантії законності під час здійснення 

оперативно-розшукової діяльності, строки ведення 

оперативнорозшукових справ, закриття операти-

вно-розшукових справ, використання матеріалів 

оперативно-розшукової діяльності, сприяння здійс-

ненню оперативно-розшукової діяльності, соціаль-

ний і правовий захист працівників оперативних під-

розділів, соціальний і правовий захист особи, яка 

залучається до виконання завдань оперативно-роз-

шукової діяльності, та нагляд за додержанням зако-

нів під час проведення оперативно-розшукової дія-

льності. До цього ж рівня можна віднести Кри-

мінальний, Кримінальний процесуальний, 

Податковий та Митний кодекси України, Закони 

України «Про прокуратуру», «Про Національну 

поліцію», «Про Службу безпеки України», «Про 

Державну прикордонну службу України», «Про 

Державну кримінально-виконавчу службу 

України», «Про державну охорону органів держав-
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ної влади України та посадових осіб», «Про Дер-

жавне бюро розсілідувань», «Про Національне ан-

тикорупційне бюро України» тощо. Крім того, цей 

рівень включає в себе й ті Закони України, що 

прямо не регламентують оперативно-розшукову 

діяльність, однак своїми приписами або визнача-

ють межі завдань, цілей чи безпосередньо об’єктів 

цієї діяльності, або впливають на специфічні відно-

сини, які виникають, розвиваються та припиня-

ються під час здійснення оперативно-розшукової 

діяльності вповноваженими суб’єктами. Такими за-

конами, наприклад, є Закони України «Про дер-

жавну таємницю», «Про інформацію», «Про статус 

суддів», «Про забезпечення безпеки осіб, які беруть 

участь у кримінальному судочинстві», «Про дер-

жавний захист працівників суду і правоохоронних 

органів», «Про запобігання корупції», «Про ро-

звідувальні органи України», «Про контррозвіду-

вальну діяльність», «Про Службу зовнішньої ро-

звідки України», «Про організаційно-правові ос-

нови боротьби з організованою злочинністю» та 

інші.  

 До третього (підзаконного) рівня правової ос-

нови оперативно-розшукової діяльності віднесено 

Укази Президента України, наприклад, щодо пи-

тань окремих пріоритетних напрямів та завдань бо-

ротьби зі злочинністю, організаційно-функціональ-

них аспектів діяльності правоохоронних органів 

тощо та постанови і розпорядження Кабінету Міні-

стрів України про затвердження положень про нор-

мативно-правове регулювання діяльності окремих 

функціональних структур, що діють у сфері боро-

тьби зі злочинністю, та інші. До цього ж рівня від-

носяться й численні нормативно-правові акти ві-

домчого та міжвідомчого характеру на рівні наказів 

(спільних наказів), доручень, вказівок, інструкцій, 

різноманітних приписів тощо. Зокрема, до таких 

можна віднести: Інструкцію з організації взаємодії 

органів досудового розслідування з іншими ор-

ганами та підрозділами внутрішніх справ у попере-

дженні, виявленні та розслідуванні кримінальних 

правопорушень; Інструкції про порядок викорис-

тання правоохоронними органами можливостей 

НЦБ Інтерполу в Україні у попередженні, розкритті 

та розслідуванні злочинів; Про організацію прове-

дення негласних слідчих (розшукових) дій та вико-

ристання їх результатів у кримінальному прова-

дженні тощо. 

 Зазначимо, що залучення громадськості до 

процесу протидії кримінальним правопорушенням 

надає можливість отримати постійно діюче безо-

платне джерело інформації про вчинені криміна-

льні правопорушення [10]. Слід також зазначити, 

що у зв’язку зі специфічністю оперативно-розшу-

кової діяльності, значна кількість відомчих норма-

тивно-правових актів здебільшого містять відомо-

сті, що становлять державну таємницю, та, відпо-

відно, мають гриф обмеження доступу. Четвертий 

рівень складають міжнародно-правові угоди і дого-

вори, згода на обов’язковість яких надана Верхов-

ною Радою України, та які, відповідно до ст. 9 Кон-

ституції України, є частиною національного зако-

нодавства України (наприклад, Європейська 

Конвенція про боротьбу з тероризмом, Конвенція 

ООН проти транснаціональної організованої зло-

чинності тощо). Рівень юридичної складності пра-

вових норм, їх відповідність завданням і цілям ре-

гулювання, характер і стан відносин, що підляга-

ють природному регулюванню, впливають на 

ефективність регулювання та стану суспільних 

відносин [7]. 

 Умови сьогодення вказують на необхідність 

перегляду нормативно-правового забезпечення дія-

льності органів та підрозділів Національної поліції, 

залучених до виявлення та розслідування злочинів. 

Крім того, на сьогодні існує необхідність запрова-

дження відповідних курсів підвищення 

кваліфікації працівників таких органів та підрозді-

лів [6 с. 51].  

 Підсумовуючи вищевикладене слід зазначити, 

що завдання оперативно-розшукової діяльності по-

лягає в захисті особи, суспільства та держави від 

кримінальних правопорушень, охороні прав, сво-

бод та законних інтересів учасників кримінального 

провадження, забезпеченні швидкого, повного та 

неупередженого розслідування злочинів, а також 

контролі за застосуванням процесуального при-

мусу та належної правової процедури [9]. Окрім га-

рантій матеріально-правового змісту, національне 

законодавство містить низку гарантій процедур-

ного характеру, які забезпечують ефективний за-

хист приватного життя від несанкціонованого втру-

чання. 
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 Анотація.  
Стаття присвячена розгляду загальних принципів оперативної-розшукової діяльності в контексті 

правоохоронної діяльності. Визначено основні принципи, на яких ґрунтується ефективна робота право-

охоронних органів з розкриття злочинів, а також проаналізовано методи, за якими вони здійснюються. 

Розглянуто поняття та значення ОРД, його основні принципи, методи та інструменти, а також роль 

ОРД у сучасному суспільстві. 

 Abstract.  

The article is devoted to the consideration of the general principles of operative investigative activity in the 

context of law enforcement activities. The main principles on which the effective work of law enforcement agencies 

in solving crimes is based are defined, and the methods by which they are carried out are also analyzed. The 

concept and meaning of ORD, its main principles, methods and tools, as well as the role of ORD in modern society 

are considered 
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 Розглянемо принципи, які використовуються 

в умовах сьогодення Національною поліцією 

України при здійсненні оперативно-розшукової 

діяльності. Оперативно-розшукова діяльність (Далі 

– ОРД) є важливим інструментом в роботі право-

охоронних органів та спрямована на розкриття та 

припинення злочинів. З метою забезпечення ефек-

тивності та законності такої діяльності, важливо 

визначити загальні принципи, які повинні керувати 

її проведенням. 

 Одним з основних принципів оперативно-роз-

шукової діяльності є принцип законності. Він пе-

редбачає, що всі дії правоохоронців повинні здійс-

нюватися в межах закону та з дотриманням прав та 

свобод громадян. Іншим важливим принципом є 

принцип пропорційності, який вимагає, щоб за-

ходи, застосовані під час оперативно-розшукової 

діяльності, були обґрунтованими та відповідали 

меті розслідування [1, с. 20-25]. 

 До інших загальних принципів можна відне-

сти принцип конфіденційності, який передбачає 

збереження конфіденційності інформації, отрима-

ної під час проведення оперативно-розшукових за-

ходів, та принцип оперативної таємниці, який ви-

значає обов'язок збереження таємниці про прове-

дені заходи та отримані результати. П. Шапірко 

зазначає, що їх система в цілому повинна розвива-

тися з точки зору принципу верховенства права як 

визначального чинника оперативно-розшукової 

діяльності. Науковець переконаний, що система за-

сад оперативно-розшукової діяльності має врахо-

вувати такі положення. По-перше, сутність слідчої 

діяльності як виду суспільно-правової та правової 

діяльності. Багаторівневість слідчої діяльності має 

бути відображена в системі її принципів [4, с. 217-

222]. Саме тому, на його думку, серед таких прин-

ципів мають бути загальносоціальні (визначають 

соціальний характер слідчої діяльності), загально-
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правові (виражають правову природу слідчої діяль-

ності), міжгалузеві (виражають правоохоронність 

слідчої діяльності), та галузевий (відображають 

специфіку слідчої діяльності) принципи. По-друге, 

система принципів оперативно-розшукової діяль-

ності має ґрунтуватися на визначальній ролі прин-

ципу верховенства права. По-третє, ця система 

принципів має бути науково обґрунтованою [4, с. 

217-222]. 

 Науковці пропонують включити до правового 

регулювання слідчої діяльності такі загальносоціа-

льні принципи: аксіологічний (ціннісний), принцип 

гуманізму та принцип демократизму. Загальні пра-

вові принципи, які він наголошує, включають прин-

цип верховенства права, що визначає пріоритет 

прав людини, чітку юридичну визначеність слідчої 

діяльності та контроль за втручанням суб'єктів у 

сферу прав людини. Крім того, до загальноправо-

вих принципів слідчої діяльності він відносить 

принципи законності, рівності та справедливості [3, 

с. 24-25]. Кириченко О.В. зазначає, що міждисцип-

лінарні принципи слідчої діяльності співпрацюють 

з процесуально-кримінальною діяльністю, зокрема 

з правовим регулюванням підготовчих етапів кри-

мінального розслідування та адміністративної дія-

льності. Він вважає, що до міждисциплінарних 

принципів пошукової діяльності слід віднести ос-

новні принципи комплексного, повного та об'єкти-

вного дослідження правової справи, а також прин-

ципи гласності та прозорості оперативно-розшуко-

вої діяльності [1, с. 30-31]. Аналіз Конституції 

України свідчить, що вищезазначені питання та їх 

забезпечення потребують негайного вдосконалення 

та уточнення [2]. 

 Окремо вчений з’ясовує важливість принципу 

взаємодії з населенням та іншими державними ор-

ганами, який, на його думку, має місце як у системі 

кримінального судочинства, так і в системі 

адміністративної діяльності. На міждисциплінар-

ному рівні це конкретизація загальносоціального 

принципу демократії. Визначена вище система за-

сад оперативно-розшукової діяльності, без-

сумнівно, має відповідне наукове обґрунтування. З 

точки зору авторського підходу, вважаємо за необ-

хідне узагальнити їх таким чином: 

- принцип неухильного дотримання цілей 

діяльності поліції. Метою поліції є сприяння без-

печному суспільству, підтримання миру, боротьба 

зі злочинністю та дотримання закону, що випливає 

з основної мети роботи поліції (підтримка безпеки 

в цілому та безпеки окремих членів суспільства зо-

крема); 

- принцип поваги та захисту конституційних 

прав усіх членів суспільства, у тому числі осіб, 

підозрюваних у вчиненні злочинів чи проступків; 

- принцип мінімізації шкоди від оперативно-

розшукової діяльності. Поліцейські, які 

здійснюють розшукову діяльність, повинні дося-

гати цілей такої діяльності, наскільки це можливо, 

таким чином, щоб зменшити вторинну або побічну 

шкоду (травму, «профілактичне» втручання в при-

ватне життя або порушення незалежності та 

гідності, дискримінаційний вплив тощо); 

- принцип гласності та відповідальності. 

Відповідно до потреби в конфіденційності поліцей-

ські органи, які проводять пошукову діяльність, по-

винні бути прозорими та підзвітними як 

внутрішньо поліції, так і ззовні перед громадсь-

кістю; 

- неупереджений аналіз профілів і баз даних. 

Використовуючи в оперативно-розшуковій діяль-

ності інноваційні технології, наприклад, штучний 

інтелект або алгоритми розпізнавання облич, опе-

ративники поліції повинні уникати дискримінацій-

них практик при ідентифікації підозрюваних; 

- активне втручання допустимо з причин 

крайньої необхідності. Дії слідчих визнаються ак-

тивним втручанням, якщо вони викликають особ-

ливий інтерес до приватного життя чи поваги до 

честі та гідності, що створює значний ризик за-

подіяння особі тяжких тілесних ушкоджень або 

значної шкоди майну; 

- принцип ефективності. Полягає вона насам-

перед у неочікуваності оперативно-розшукових та 

процесуальних заходів для злочинця. По-друге, 

оперативні підрозділи ПЗ зобов’язані ініціативно 

проводити оперативно-розшукові заходи, 

своєчасно проводити їх, по можливості, превен-

тивно. Тому вважаємо за доцільне наявність двох 

класифікаційних критеріїв поділу системи засад 

оперативно-розшукової діяльності, що здійсню-

ється оперативними підрозділами Національної по-

ліції України - загального та специфічного [4, с. 

217-222]. 

 ОРД є невід'ємною складовою сфери правопо-

рядку та безпеки в будь-якому суспільстві. Поняття 

та значення ОРД знаходяться в центрі уваги влад-

них структур, правоохоронних органів та громадсь-

кості, оскільки вони становлять основу для забезпе-

чення громадського порядку, боротьби зі злочинні-

стю та захисту прав і свобод громадян. У цьому 

науковому викладі розглянемо поняття та значення 

ОРД, його основні принципи, методи та інструме-

нти, а також роль ОРД у сучасному суспільстві [5, 

с. 23]. Поняття "оперативно-розшукова діяльність" 

означає систематичну роботу правоохоронних ор-

ганів та спеціальних служб з метою виявлення, при-

пинення та розкриття злочинів, а також забезпе-

чення належного порядку і безпеки громадян. ОРД 

включає в себе комплекс заходів, спрямованих на 

збір, аналіз та використання інформації про мож-

ливі загрози правопорядку, ідентифікацію потен-

ційних злочинців, вживання запобіжних заходів та 

ефективне реагування на злочинну діяльність [6, с. 

20]. 

 Оперативно-розшукова діяльність базується 

на ряді принципів, серед яких найважливішими є 

законність, системність, професіоналізм, конфіден-

ційність та ефективність. Законність передбачає до-

тримання прав і свобод громадян, встановлених за-

коном, у всіх етапах ОРД, від збору інформації до 

застосування заходів примусу. Системність полягає 

в організації роботи правоохоронних органів та 

спеціальних служб у вигляді структурованих про-

цесів та процедур, спрямованих на досягнення пос-
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тавлених цілей. Професіоналізм передбачає належ-

ний рівень кваліфікації та компетентності праців-

ників ОРД, які здатні ефективно виконувати свої 

обов'язки. Конфіденційність відображає необхід-

ність збереження та захисту конфіденційної інфор-

мації, зокрема джерел, методів та технік роботи. 

Ефективність полягає в досягненні максимальних 

результатів ОРД за найменший час із мінімальними 

витратами ресурсів [7, с. 55]. 

 ОРД включає в себе різноманітні методи та ін-

струменти, серед яких найбільш поширеними є збір 

та аналіз інформації, спостереження, слідство, опе-

ративні заходи, спеціальні технічні засоби та спів-

праця з іншими правоохоронними органами та спе-

ціальними службами. Збір та аналіз інформації 

включає в себе використання різноманітних джерел 

інформації, включаючи відкриті джерела, інформа-

цію від свідків та потерпілих, а також конфіден-

ційну інформацію, отриману від розвідувальних 

джерел. Спостереження передбачає безпосереднє 

спостереження за об'єктами дослідження з метою 

отримання оперативної інформації. Слідство вклю-

чає в себе проведення розслідування злочинів з ме-

тою встановлення обставин і винних осіб. Операти-

вні заходи передбачають використання спеціаль-

них заходів з метою забезпечення безпеки громадян 

та попередження злочинів. Спеціальні технічні за-

соби включають в себе використання спеціального 

обладнання та технічних засобів для збору, аналізу 

та використання інформації. Співпраця з іншими 

правоохоронними органами та спеціальними служ-

бами передбачає взаємодію та обмін інформацією 

для досягнення спільних цілей [8, с. 12]. Роль ОРД 

у сучасному суспільстві надзвичайно важлива, 

оскільки вона спрямована на забезпечення безпеки 

та захисту прав громадян. ОРД відіграє ключову 

роль у попередженні злочинів, розкритті злочинів 

та притягненні винних до відповідальності, що 

сприяє зміцненню правопорядку та підвищенню рі-

вня безпеки в суспільстві. Крім того, ОРД сприяє 

підтримці демократичних цінностей, захисту прав 

людини та громадянських свобод, боротьбі з кору-

пцією та організованою злочинністю, а також за-

безпеченню національної безпеки та обороноздат-

ності держави. 

 Для чіткого виконання покладених на органи 

та підрозділи Національної поліції України нових 

функцій потребує зміни й існуюча система їх підго-

товки та нормативне забезпечення їх діяльності [9, 

с. 35]. З набуттям незалежності в Україні почалися 

демократичні перетворення, спрямовані на форму-

вання громадянського суспільства, розбудову пра-

вової держави, в якій, згідно з Конституцією, лю-

дина, її життя і здоров’я, честь, гідність, недотор-

канність та інші права і свободи визнаються 

найвищою соціальною цінністю. Це, у свою чергу, 

визначає зміст і спрямованість діяльності держави 

та всіх її органів щодо забезпечення цих досягнень 

світової цивілізації як одного із головних її обов’яз-

ків [12]. Завдання оперативно-розшукової діяльно-

сті полягає в захисті особи, суспільства та держави 

від кримінальних правопорушень, охороні прав, 

свобод та законних інтересів учасників криміналь-

ного провадження, забезпеченні швидкого, повного 

та неупередженого розслідування злочинів, а також 

контролі за застосуванням процесуального при-

мусу та належної правової процедури [13]. 

 Виклики сьогодення, пов’язані з військовою 

агресією російської федерації вказують на необхід-

ність зміни стандартних підходів до функцій та 

обов’язків окремих правоохоронних органів Укра-

їни. Вказані обставини змусили правоохоронну си-

стему налаштуватися на нові реалії і ключове місце, 

не зважаючи на підслідність воєнних злочинів, в 

розслідуванні воєнних злочинів посіли саме органи 

та підрозділи Національної поліції. Чи не малу роль 

щодо виявлення та фіксації фактів вчинення воєн-

них злочинів у вказаній системі відіграють підроз-

діли кримінальної поліції та органи досудового ро-

зслідування Національної поліції України [10, с. 

40]. 

 Зазначимо, що залучення громадськості до 

процесу протидії кримінальним правопорушенням 

надає можливість отримати постійно діюче безо-

платне джерело інформації про вчинені криміна-

льні правопорушення [14]. Слід також зазначити, 

що у зв’язку зі специфічністю оперативно-розшу-

кової діяльності, значна кількість відомчих норма-

тивно-правових актів здебільшого містять відомо-

сті, що становлять державну таємницю, та, відпо-

відно, мають гриф обмеження доступу. Четвертий 

рівень складають міжнародно-правові угоди і дого-

вори, згода на обов’язковість яких надана Верхов-

ною Радою України, та які, відповідно до ст. 9 Кон-

ституції України, є частиною національного зако-

нодавства України (наприклад, Європейська 

Конвенція про боротьбу з тероризмом, Конвенція 

ООН проти транснаціональної організованої зло-

чинності тощо). Рівень юридичної складності пра-

вових норм, їх відповідність завданням і цілям ре-

гулювання, характер і стан відносин, що підляга-

ють природному регулюванню, впливають на 

ефективність регулювання та стану суспільних 

відносин [11]. 

 Як висновок слід зазначити, що ОРД є невід'-

ємною складовою сфери правопорядку та безпеки, 

яка має велике значення для суспільства. Забезпе-

чення законності, системності, професіоналізму, 

конфіденційності та ефективності в роботі ОРД до-

зволяє досягати максимальних результатів у попе-

редженні та розкритті злочинів, забезпечуючи без-

пеку та захист прав громадян. Загальні принципи 

оперативно-розшукової визначають послідовні 

кроки, які мають бути враховані під час проведення 

оперативних заходів. Їх дотримання сприяє забез-

печенню захисту прав та свобод громадян. 
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