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Denisenko O. S. 

JSC «Azovo-Chernomorsky Scientific Center of Fishery Researches» 

 

MODERN CHARACTERISTICS OF THE ICHTHYOFAUNA OF WATER BODIES OF FISHERY 

IMPORTANCE ON THE TERRITORY OF THE ASTRAKHAN REGION AND THE REPUBLIC OF 

KALMYKIA IN THE PLACES OF ECONOMIC ACTIVITY AT THE UNDERWATER CROSSINGS 

OF THE MAIN OIL PIPELINE OF THE WESTERN REGION OF JSC "CPC-R" 

 

Аннотация. 

В рамках данной работы рассматриваются вопросы о современном составе ихтиофауны водных 

объектов рыбохозяйственного значения на территории Астраханской области и Республики Калмыкия в 

местах осуществления технического обслуживания и проведения учений (КСПУ, ТСУ, УТЗ) на подводных 

переходах магистрального нефтепровода Центрального региона АО «КТК-Р» (ППМН). 

В статье приведены обобщенные данные о современном состоянии ихтиофауны на 7 водотоках на 

территории Астраханской области и 2 водотоках на территории Республики Калмыкия, полученные в 

процессе изучения, обобщения и систематизации многочисленных опубликованных научных данных в от-

крытых рецензируемых источниках профильной литературы, многолетних мониторинговых исследова-

ний по опросу рыбаков-любителей и биологического анализа уловов любительского рыболовства на соот-

ветствующих водных объектах, а также с использованием собственных фондовых данных из зареги-

стрированной Федеральной службой по интеллектуальной собственности «Базы данных современного 

видового состава ихтиофауны и пространственного распределения ихтиопланктона, молоди и взрослых 

особей рыб в пресноводных водных объектах Азово-Черноморского и Волжско-Каспийского рыбохозяй-

ственных бассейнов»  

Abstract. 

Within the framework of this work, the issues of the modern composition of the ichthyofauna of water bodies 

of fishery importance in the Astrakhan region and the Republic of Kalmykia in the places of maintenance and 

exercises (KSPU, TSU, UTZ) at the underwater crossings of the main oil pipeline of the Central region of JSC 

"CPC-R" (PPMN) are considered. 

The article presents generalized data on the current state of the ichthyofauna on 7 watercourses in the Astra-

khan region and 2 watercourses in the Republic of Kalmykia, obtained in the process of studying, generalizing 

and systematizing numerous published scientific data in open peer-reviewed sources of specialized literature, 

long-term monitoring studies on the survey of amateur fishermen and biological analysis of catches of amateur 

fishing on the relevant water objects, and also using its own stock data from the Database of modern species 

composition of ichthyofauna and spatial distribution of ichthyoplankton, juvenile and adult fish in freshwater bod-

ies of the Azov-Black Sea and Volga-Caspian fisheries Basins registered by the Federal Service for Intellectual 

Property. 

 

Ключевые слова: ихтиофауна, водные объекты, Астраханская область, Республика Калмыкия, 

Волго-Ахтубинская пойма, систематическое положение, подводные переходы магистрального нефте-

провода. 

Keywords: ichthyofauna, water bodies, Astrakhan region, Republic of Kalmykia, Volga-Akhtuba floodplain, 

systematic position, underwater crossings of the main oil pipeline. 

 

Материал и методы исследований 

Изучение, обобщение и систематизация мно-

гочисленных опубликованных научных данных в 

открытых рецензируемых источниках профильной 

литературы производилась с глубиной изучения не 

менее 50 лет. 

Источниками получения исходных данных яв-

ляются опубликованные в рецензируемых научных 

изданиях многочисленные литературные данные 

Волжско-Каспийского филиала ФГБНУ «ВНИРО», 

Отдела "Элистинский" Волжско-Каспийского фи-

лиала ФГБНУ "ВНИРО", Каспийского филиала 
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ФГБУ «Главрыбод», ФГБОУ ВО «Астраханский 

государственный технический университет», 

Азово-Черноморского филиала ФГБНУ «ВНИРО» 

и др. научных организаций и учреждений 

Мониторинговые исследования по опросу ры-

баков-любителей и биологический анализ уловов 

любительского рыболовства на водных объектах 

производился специалистами ООО «Азово-Черно-

морский научный центр рыбохозяйственных иссле-

дований» в зимний, весенний, летний и осенний пе-

риоды, начиная с января 2018 года по июнь 2023 

года, для каждого водного объекта рыбохозяй-

ственного назначения. 

Фондовые данные ООО «Азово-Черноморский 

научный центр рыбохозяйственных исследований» 

зарегистрированы Федеральной службой по интел-

лектуальной собственности в виде базы данных: 

«База данных современного видового состава их-

тиофауны и пространственного распределения их-

тиопланктона, молоди и взрослых особей рыб в 

пресноводных водных объектах Азово-Черномор-

ского и Волжско-Каспийского рыбохозяйственных 

бассейнов». Свидетельство о регистрации базы 

данных. Номер регистрации (свидетель-

ства): 2023620369. Дата регистрации: 25.01.2023 

[1]. 

Результаты исследований 

Проведение исследований обусловлено необ-

ходимостью оценки степени воздействия на состо-

яние ихтиофауны водотоков рыбохозяйственного 

значения работ по техническому обслуживанию на 

подводных переходах магистрального нефтепро-

вода Центрального региона АО «КТК-Р» (ППМН)», 

а также проведения комплексных учений (КУ), так-

тико-специальных учений (ТСУ) и учебно-трени-

ровочных занятий (УТЗ) на подводных переходах 

магистрального нефтепровода Центрального реги-

она АО «КТК-Р» (ППМН)» на территории Астра-

ханской области и Республики Калмыкия. 

В статье приведено современное состояние ви-

дового разнообразия ихтиофауны в 9 водных объ-

ектах на территории двух субъектов Российской 

Федерации: Астраханской области и Республики 

Калмыкия. 

В таблице 1 приведена характеристика участ-

ков подводных переходов магистрального нефте-

провода Центрального региона АО «КТК-Р» 

 

Таблица 1 

Характеристика участков подводных переходов магистрального нефтепровода Центрального ре-

гиона АО «КТК-Р» в месте осуществления деятельности с указанием географических координат 

№ 
Уча-

сток 

Наименование вод-

ной преграды  

Км по трассе 

нефтепровода 

Длина перехода, м 
Коорди-

наты 
между за-

движками 

в том числе в 

русловой части 

1.  

4
5

2
-6

7
4

 к
м

 

р.Большой Ашулук 546,65-546,734 27000 84 
46.96800 

47.81968 

2.  ер.Грязный 549,2-549,3 27000 55 
46.95695 

47.80068 

3.  р.Ахтуба 549,53-549,710 27000 144 
46.95554 

47.79684 

4.  р.Хора 550,10-550,19 27000 87 
46.95286 

47.78210 

5.  р.Волга 567,97-568,70 27000 730 
46.88960 

47.58565 

6.  ер.Курбатый 570,77-570,85 27000 73 
46.89775 

47.55885 

7.  ер.Ички-Барча 572,50-572,55 27000 46 
46.89667 

47.54610 

8.  

6
7

4
-9

5
2

 

к
м

 

канал Черноземель-

ский  
856,5-856,61 26000 27 

45.65015 

45.34695 

9.  р.Маныч 953,822 2890 377 
45.69084 

44.11896 

 

Результаты исследований объединены и приведены в нижеприведенной таблице. 
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Таблица 1 

Состав ихтиофауны водных объектов рыбохозяйственного значения в местах проведения работ  

№ 
Уча-

сток 

Наименование 

водного объ-

екта 

Видовой состав ихтиофауны 

1 

4
5

2
-6

7
4

 к
м

 

р. Большой 

Ашулук 

Карповые (Сyprinidae) - вобла (Rutilus rutilus caspious), лещ (Abramis 

brama orientalis), сазан (Cyprinus carpio), жерех (Aspius aspius), кутум 

(Rutilus frisii kutum), красноперка (Scardinius erythrophthalmus), линь 

(Tinca tinca), густера (Blicca bjoercna), белоглазка (Abramis sapa), синец 

(Abramis ballerus), чехонь (Pelecus cultratus) карась серебряный 

(Carassius auratus gibelio) 

Сем. Окуневые (Percidae) – судак обыкновенный (Stizostedion lu-

cioperca), окунь обыкновенный (Perca fluviatilis), ерш обыкновенный 

(Gymnocephalus cemuus) 

Сем. Щуковые (Esocidae) – щука обыкновенная (Esox lucius) 

Сем. Сомовые (Siluridae) - обыкновенный (европейский) сом (Silurus 

glanis) 

Сем.Бычковые (Gobiidae) - бычок-кругляк (Neogobius melanostomus), 

бычок-песочник (Neogobius fluviatilis), бычок-ширман (Ponticola 

syrman) 

2 ер. Грязный 

Карповые (Сyprinidae) - вобла (Rutilus rutilus caspious), лещ (Abramis 

brama orientalis), сазан (Cyprinus carpio), красноперка (Scardinius 

erythrophthalmus), линь (Tinca tinca), густера (Blicca bjoercna), бело-

глазка (Abramis sapa), синец (Abramis ballerus), чехонь (Pelecus cultratus) 

карась серебряный (Carassius auratus gibelio), толстолобик белый 

(Hypophthalmichthys molitrix), толстолобик пестрый 

(Hypophthalmichthys nobilis), амур белый (Ctenopharyngodon idella) 

Сем. Окуневые (Percidae) – судак обыкновенный (Stizostedion 

lucioperca), окунь обыкновенный (Perca fluviatilis), берш (Sander 

volgensis), ерш обыкновенный (Gymnocephalus cemuus) 

Сем. Щуковые (Esocidae) – щука обыкновенная (Esox lucius) 

Сем. Бычковые (Gobiidae) бычок-головач (Ponticola gorlap), бычок-

кругляк (Neogobius melanostomus), бычок-песочник (Neogobius 

fluviatilis), бычок-ширман (Ponticola syrman) 

3 р. Ахтуба 

Сем. Осетровые (Acipenseridae) - осетр русский (Acipenser 

gueldenstaedtii), севрюга (Acipenser stellatus), стерлядь (Acipenser 

ruthenus) 

Сем. Сельдевые (Clupeidae) - каспийская проходная сельдь, черно-

спинка (Alosa kessleri kessleri) 

Сем. Сиговые (Coregonidae) - белорыбица (Stenodus leucichthys 

leucichthys) 

Карповые (Сyprinidae) - вобла (Rutilus rutilus caspious), лещ (Abramis 

brama orientalis), сазан (Cyprinus carpio), жерех (Aspius aspius), кутум 

(Rutilus frisii kutum), красноперка (Scardinius erythrophthalmus), линь 

(Tinca tinca), густера (Blicca bjoercna), белоглазка (Abramis sapa), синец 

(Abramis ballerus), чехонь (Pelecus cultratus) карась серебряный 

(Carassius auratus gibelio), толстолобик белый (Hypophthalmichthys 

molitrix), толстолобик пестрый (Hypophthalmichthys nobilis), амур белый 

(Ctenopharyngodon idella) 

Сем. Окуневые (Percidae) – судак обыкновенный (Stizostedion lu-

cioperca), окунь обыкновенный (Perca fluviatilis), берш (Sander 

volgensis), ерш обыкновенный (Gymnocephalus cemuus) 

Сем. Щуковые (Esocidae) – щука обыкновенная (Esox lucius) 

Сем. Сомовые (Siluridae) - обыкновенный (европейский) сом (Silurus 

glanis) 

Сем. Бычковые (Gobiidae) бычок-головач (Ponticola gorlap), бычок-

кругляк (Neogobius melanostomus), бычок-песочник (Neogobius 

fluviatilis), бычок-ширман (Ponticola syrman) 
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Продолжение таблицы 1 

№ 
Уча-

сток 

Наименование 

водного объ-

екта 

Видовой состав ихтиофауны 

4 

 

р. Хора 

Карповые (Сyprinidae) - вобла (Rutilus rutilus caspious), лещ (Abramis 

brama orientalis), сазан (Cyprinus carpio), жерех (Aspius aspius), красно-

перка (Scardinius erythrophthalmus), линь (Tinca tinca), густера (Blicca 

bjoercna), белоглазка (Abramis sapa), синец (Abramis ballerus), чехонь 

(Pelecus cultratus) карась серебряный (Carassius auratus gibelio), толсто-

лобик белый (Hypophthalmichthys molitrix), толстолобик пестрый 

(Hypophthalmichthys nobilis), амур белый (Ctenopharyngodon idella) 

Сем. Окуневые (Percidae) – судак обыкновенный (Stizostedion 

lucioperca), окунь обыкновенный (Perca fluviatilis), берш (Sander 

volgensis), ерш обыкновенный (Gymnocephalus cemuus) 

Сем. Щуковые (Esocidae) – щука обыкновенная (Esox lucius) 

Сем. Сомовые (Siluridae) - обыкновенный (европейский) сом (Silurus 

glanis) 

Сем. Бычковые (Gobiidae) - бычок-кругляк (Neogobius melanostomus), 

бычок-песочник (Neogobius fluviatilis) 

5 р. Волга 

Сем. Осетровые (Acipenseridae) - осетр русский (Acipenser 

gueldenstaedtii), осетр персидский (Acipenser persicus), севрюга 

(Acipenser stellatus), белуга (Huso huso), шип (Acipenser nudiventris), 

стерлядь (Acipenser ruthenus) 

Сем. Миноговые (Petromyzonidae) - минога каспийская (Caspiomyzon 

wagneri) 

Сем. Сельдевые (Clupeidae) - каспийская проходная сельдь, черно-

спинка (Alosa kessleri kessleri) 

Сем. Лососевые (Salmonidae) - каспийская кумжа (Salmo trutta caspius) 

Сем. Сиговые (Coregonidae) - белорыбица (Stenodus leucichthys 

leucichthys) 

Карповые (Сyprinidae) - вобла (Rutilus rutilus caspious), лещ (Abramis 

brama orientalis), сазан (Cyprinus carpio), жерех (Aspius aspius), кутум 

(Rutilus frisii kutum), красноперка (Scardinius erythrophthalmus), линь 

(Tinca tinca), густера (Blicca bjoercna), белоглазка (Abramis sapa), синец 

(Abramis ballerus), чехонь (Pelecus cultratus) карась серебряный 

(Carassius auratus gibelio), шемая каспийская 

(Chalcalburnus chalcoides), толстолобик белый (Hypophthalmichthys 

molitrix), толстолобик пестрый (Hypophthalmichthys nobilis), амур белый 

(Ctenopharyngodon idella) 

Сем. Окуневые (Percidae) – судак обыкновенный (Stizostedion lu-

cioperca), окунь обыкновенный (Perca fluviatilis), берш (Sander 

volgensis), ерш обыкновенный (Gymnocephalus cemuus) 

Сем. Щуковые (Esocidae) – щука обыкновенная (Esox lucius) 

Сем. Сомовые (Siluridae) - обыкновенный (европейский) сом (Silurus 

glanis) 

Сем.Бычковые (Gobiidae) бычок-головач (Ponticola gorlap), бычок-круг-

ляк (Neogobius melanostomus), бычок-песочник (Neogobius fluviatilis), 

бычок-ширман (Ponticola syrman) 

6 ер. Курбатый 

Карповые (Сyprinidae) - вобла (Rutilus rutilus caspious), лещ (Abramis 

brama orientalis), сазан (Cyprinus carpio), красноперка (Scardinius 

erythrophthalmus), линь (Tinca tinca), густера (Blicca bjoercna), бело-

глазка (Abramis sapa), синец (Abramis ballerus), чехонь (Pelecus cultratus) 

карась серебряный (Carassius auratus gibelio), толстолобик белый 

(Hypophthalmichthys molitrix), толстолобик пестрый 

(Hypophthalmichthys nobilis), амур белый (Ctenopharyngodon idella) 

Сем. Окуневые (Percidae) – судак обыкновенный (Stizostedion 

lucioperca), окунь обыкновенный (Perca fluviatilis), берш (Sander 

volgensis), ерш обыкновенный (Gymnocephalus cemuus) 

Сем. Щуковые (Esocidae) – щука обыкновенная (Esox lucius) 

Сем. Бычковые (Gobiidae) - бычок-кругляк (Neogobius melanostomus), 

бычок-песочник (Neogobius fluviatilis) 
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Окончание таблицы 1 

№ 
Уча-

сток 

Наименование 

водного объ-

екта 

Видовой состав ихтиофауны 

7  ер. Ички-Барча 

Карповые (Сyprinidae) - вобла (Rutilus rutilus caspious), лещ (Abramis 

brama orientalis), сазан (Cyprinus carpio), красноперка (Scardinius 

erythrophthalmus), линь (Tinca tinca), густера (Blicca bjoercna), бело-

глазка (Abramis sapa), синец (Abramis ballerus), чехонь (Pelecus cultratus) 

карась серебряный (Carassius auratus gibelio), толстолобик белый 

(Hypophthalmichthys molitrix), толстолобик пестрый 

(Hypophthalmichthys nobilis), амур белый (Ctenopharyngodon idella) 

Сем. Окуневые (Percidae) – судак обыкновенный (Stizostedion 

lucioperca), окунь обыкновенный (Perca fluviatilis), берш (Sander 

volgensis), ерш обыкновенный (Gymnocephalus cemuus) 

Сем. Щуковые (Esocidae) – щука обыкновенная (Esox lucius) 

Сем. Бычковые (Gobiidae) - бычок-кругляк (Neogobius melanostomus), 

бычок-песочник (Neogobius fluviatilis) 

8 

6
7

4
-9

5
2

 к
м

 

канал Чернозе-

мельский  

Сем. Карповые (Cyprinidae) - сазан (Cyprinus carpio), лещ (Abramis 

brama), густера (Blicca bjoerkna), карась серебряный (Carassius auratus 

gibelio), плотва обыкновенная (Rutilus rutilus), красноперка (Scardinius 

erythrophthalmus), обыкновенная уклейка (Alburnus alburnus alburnus) 

Сем. Щуковые (Esocidae) - щука обыкновенная (Esox lucius). 

Сем. Окуневые (Percidae) - окунь обыкновенный (Perca fluviatilis), судак 

обыкновенный (Sander (Stizostedion) lucioperca) 

9 р. Маныч 

Сем. Щуковые (Esocidae) - щука обыкновенная (Esox lucius). 

Сем. Карповые (Cyprinidae) - плотва (Rutilus rutilus), красноперка 

(Scardmius erythrophthlmus), уклея (Alburnus alburnus), густера (Bllicca 

bjoerkna), лещ (Abramis brama), белоглазка (Ballerus sapa), синец 

(Ballcrus ballerus), чехонь (Pelecus cultratus), верховка (Leucaspius 

delineatus), линь (Tinea tinea), горчак (Rhodeus amarus), золотой карась 

(Carassius carassius), серебряный карась (Carassius gibelio), сазан 

(Cyprinus carpio). 

Сем. Вьюновые (Cobitidae) – обыкновенная шиповка (Cobitis taenia). 

Сем. Сомовые (Siluridae) - обыкновенный (европейский) сом (Silurus 

glanis). 

Сем. окуневые (Percidae) - судак (Sander lucioperca), берш (Sander 

volgensis), окунь (Perea fluviatilis), ерш обыкновенный (Gymnocephalus 

cemuus), донской ерш (Gymnocephalus acerinus). 

Сем. Бычковые (Gobiidae) - бычок Книповича (Knipowitschia 

longecaudata), бычок-кругляк (Neogobius melanosromus), бычок-песоч-

ник (Neogobius fluviatilis), бычок-цуцик (Proterorhinus marmoratus) 

 

Заключение 

На девяти поверхностных водных объектах 

рыбохозяйственного значения на территории двух 

субъектов Российской Федерации: Республики 

Калмыкия и Астраханской области, нами было изу-

чено современное состояние видового разнообра-

зия ихтиофауны. Для большинства водных объек-

тов для локальных мест осуществления деятельно-

сти на подводных переходах магистрального 

нефтепровода Центрального региона АО «КТК-Р» 

(ППМН) на территории Астраханской области и 

Республики Калмыкия полученные данные явля-

ются уникальными, так как исследования в данных 

местах на них ранее не проводились. 

Полученные результаты планируются для ис-

пользования при проведении работ по оценке воз-

действия на водные биологические ресурсы и среду 

их обитания и согласования хозяйственной дея-

тельности с Федеральным агентством по рыболов-

ству в соответствии с действующим законодатель-

ством Российской Федерации в области рыболов-

ства и сохранения водных биологических ресурсов 

[2,3]. 
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ного воздействия при строительстве, реконструк-

ции, капитальном ремонте объектов капитального 

строительства, внедрении новых технологических 

процессов и осуществлении иной деятельности на 

состояние водных биологических ресурсов и среды 

их обитания и разработки мероприятий по устране-

нию последствий негативного воздействия на со-

стояние водных биологических ресурсов и среды 

их обитания, направленных на восстановление их 

нарушенного состояния». 
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PREVALENCE AND INTENSITY OF TEMPORARY TEETH CARIES IN CHILDREN DEPENDING 

ON THE NATURE OF BREEDING 

 

Abstract. 
Conducted a survey of 150 children aged 3-5 years with a detailed collection of history. It is established, that 

the use of artificial milk formula for feeding babies, leads to the increase of the prevalence and intensity of dental 

caries in children. Duration of artificial feeding more than one year is a risk factor for caries of temporary teeth 

in children. 

 

Keywords: children, caries, temporary teeth, feeding. 

 

Introduction. To date, early dental caries in 

children is quite common [2,3,5,6]. According to 

Bidenko NV in some regions of Ukraine its prevalence 

reaches 95 % [1]. Among the possible risk factors for 

caries of temporary teeth are somatic diseases of 

mother and child, consumption of significant amounts 

of carbohydrates, poor oral hygiene, as well as the 

nature of breastfeeding in the first year of life [9]. 

A large number of scientific studies and 

discussions are devoted to the problem of the impact of 

natural and artificial feeding on the health of children 

[2,4,9,10]. The work of Dr. K. Oulis and his colleagues 

showed significant differences in the mechanisms of 

action on the tissues of the dental system of breast milk 

and most mixtures for breastfeeding [8]. First, it was 

found that breast milk has virtually no effect on the 

acid-base balance in the oral cavity, while almost all 

mixtures make the environment more acidic. This is 

due to the fact that 90 % of carbohydrates in breast milk 

are β-lactose, which is hydrolyzed in the small intestine 

to glucose and galactose, ie in the oral cavity of the 

newborn during breastfeeding there are no cariogenic 

carbohydrates. In contrast, most artificial mixtures 

contain about 50 % carbohydrates, which contribute to 

dental caries. 

Secondly, it turned out that the mixtures dissolve 

tooth enamel, while breast milk, on the contrary, 

remineralizes it («supplies» hard tissues with calcium 

and phosphorus). It is in breast milk that the optimal 

ratio of Ca:P=2:1 is contained for the baby. Thirdly, 

most formulas promote the active growth of bacteria, 

while in breast milk this growth occurred much more 

slowly. Thus, the researchers concluded that breast 

milk, brushing teeth, does not lead to caries, if the teeth 

do not have another source of carbohydrates needed by 

bacteria for reproduction. Most of the tested artificial 

mixtures lead to the development of caries [7]. 

Breast milk is a complex of biologically active 

substances that has a regulatory, differentiating, 

protective, anti-infective and anti-allergic effect on the 

child's body in the most important period of its 

development, when the formation of organs and 

systems. Therefore, children who receive artificial 

feeding have a lower level of physical and mental 

development, often suffer from somatic diseases, 

rickets, which in turn contributes to the development of 

dental pathology and occlusion. Also at the heart of 

dental problems are poor oral hygiene and bad habits. 

To the last, first of all, it is necessary to take away long 

use of a pacifier. Children who cannot switch from a 

bottle to a cup drink for a long time, and especially 

babies who fall asleep every night with a bottle in their 

mouth, are at high risk of developing so-called bottle 

caries. Prolonged contact of the sweetened liquid from 

the bottle with the teeth leads to caries of all front teeth. 

During breastfeeding, the duration of contact of milk 

with the teeth is much shorter, because the baby is 

forced to swallow while sucking. Therefore, the aim of 

our study was to examine the condition of the hard 

tissues of the teeth in children depending on the nature 

of breastfeeding and its duration. 

Materials and methods. To solve the set tasks, a 

survey of 150 children aged 3-5 years was conducted. 

Of the total number, 2 observation groups were formed: 

Group I – children who were breastfed (75 people), 

Group II – children who were breastfed (75 people). In 

the main groups there were subgroups on the duration 

of a particular type of feeding. The prevalence of caries 

was determined by the percentage of people with 

carious, filled and removed teeth among the examined 

children. The intensity of caries was determined by the 

CPI index. Statistical processing was performed by the 

method of variation statistics. 

Research results and their discussion. As a 

result of our research, it was found that the prevalence 

of caries of temporary teeth in children aged 3-5 years 

who were breastfed was 48 % and did not depend on its 

duration. In contrast, children who consumed formula 

mixed caries much more often (68 %). It was found that 

the prevalence of dental caries among children in whom 

artificial feeding lasted 2 years was significantly higher 

https://doi.org/10.24412/2520-6990-2023-24183-9-10
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than in those who were on artificial feeding for 1 year, 

namely 81,6 % and 47,4 %. 

Indicators of the intensity of dental caries in the 

examined children are given in the table. It is 

noteworthy that there is a probable difference between 

the data of the I and II observation groups, which 

confirms the negative impact of artificial milk formulas 

on the condition of the hard tissues of temporary teeth 

in children. 

In addition, analyzing the prevalence and intensity 

of dental caries in children during artificial feeding, 

draws attention to their dependence on the duration of 

use of formula. In children who were breastfed for 

about two years, the prevalence of the disease was 32 

% higher than in children who were exposed to this 

factor during the first year of life. The intensity of caries 

was also higher by 24 % when comparing subgroups of 

the second observation group.  

According to our research, the duration of 

breastfeeding did not have a significant impact on the 

studied indicators, which indicates the important role of 

natural nutrients in the first months of life, when the 

body adapts to new living conditions and completes the 

primary mineralization of temporary teeth. It is 

interesting to continue studying the influence of the 

nature of breastfeeding on the condition of the hard 

tissues of the teeth of permanent occlusion, which is the 

prospect of our further research. 

Conclusions. Thus, our studies have shown the 

dependence of the condition of the hard tissues of the 

teeth of the temporary bite on the nature and duration 

of breastfeeding. It is established that the use of 

artificial milk formulas for breastfeeding increases the 

prevalence of dental caries in children aged 3-5 years 

by 30 %, the intensity of dental caries by 44 %. The 

duration of artificial feeding for more than one year is 

a risk factor for caries of temporary teeth in children, as 

it significantly increases the prevalence and intensity of 

caries. 
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Аннотация. 

В рамках данной работы рассматриваются вопросы о систематизации некоторых многолетних 

данных об основных гидрологических показателях водных объектов рыбохозяйственного значения на тер-

ритории Астраханской области и Республики Калмыкия в местах осуществления технического обслужи-

вания и проведения учений (КСПУ, ТСУ, УТЗ) на подводных переходах магистрального нефтепровода 

Центрального региона АО «КТК-Р» (ППМН). 

В статье приведены обобщенные данные об основных гидрологических показателях на 7 водотоках 

на территории Астраханской области и 2 водотоках на территории Республики Калмыкия, полученные 

в процессе хозяйственной деятельности на собственных стационарных постах гидромониторинга Цен-

трального региона АО «КТК-Р», фондовых сведений и материалов Федерального государственного бюд-

жетного учреждения "Государственный гидрологический институт", а также обобщения и система-

тизации иных многочисленных опубликованных научных данных в открытых рецензируемых источниках 

профильной литературы. 

Abstract. 

Within the framework of this work, the issues of systematization of some long-term data on the main hydro-

logical indicators of water bodies of fishery importance on the territory of the Astrakhan region and the Republic 

of Kalmykia in the places of maintenance and exercises (KSPU, TSU, UTZ) at underwater crossings of the trunk 

oil pipeline of the Central region of JSC "CPC-R" (PPMN) are considered. 

The article presents generalized data on the main hydrological indicators on 7 watercourses in the Astrakhan 

region and 2 watercourses in the Republic of Kalmykia, obtained in the course of economic activity at its own 

stationary hydromonitoring posts of the Central Region of JSC "CPC-R", stock information and materials of the 

Federal State Budgetary Institution "State Hydrological Institute", as well as generalizations and systematization 

of other numerous published scientific data in open peer-reviewed sources of specialized literature. 

 

Ключевые слова: водные объекты, Астраханская область, Республика Калмыкия, Волго-Ахтубин-

ская пойма, подводные переходы магистрального нефтепровода, посты гидромониторинга, темпера-

тура, скорость течения, многолетний модуль стока. 

Keywords: water bodies, Astrakhan region, Republic of Kalmykia, Volga-Akhtuba floodplain, underwater 

crossings of the main oil pipeline, hydromonitoring posts, temperature, flow velocity, long-term flow modulus. 

 

Материал и методы исследований 

По данным Федерального государственного 

бюджетного учреждения "Государственный гидро-

логический институт" в пределах Астраханской об-

ласти постоянно действует только один пост, веду-

щий наблюдения за стоком: 77801 р. Волга – с. 

Верхнее Лебяжье (координаты 46.75, 47.80). Эпизо-

дически наблюдения за стоком производятся также 

на постах 77802 р. Волга; рук. Ахтуба - с. Верхнее 

Лебяжье; г/ст 1 (46.82, 48.00) и 77803 р. Волга; 

пойма Волго-Ахтубинская - с. Верхнее Лебяжье; 

г/ст (46.78, 47.90). 

Изучение, обобщение и систематизация дан-

ных об основных гидрологических показателях на 

собственных стационарных постах гидромонито-

ринга Центрального региона АО «КТК-Р» на под-

водных переходах магистрального нефтепровода 

производилась по многолетним данным за период с 

2012 года по настоящее время. Расчеты основных 

гидрологических параметров водных объектов про-
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водились на основании методических рекоменда-

ций Федерального государственного бюджетного 

учреждения "Государственный гидрологический 

институт" [1-4]. 

Изучение, обобщение и систематизация фон-

довых данных Федерального государственного 

бюджетного учреждения "Государственный гидро-

логический институт" производилась по многолет-

ним наблюдениям за период с 2008 года по настоя-

щее время [5-7], а также на основании результатов 

НИР, полученных на основании внутренних дого-

воров АО «КТК-Р» с Федеральным государствен-

ным бюджетным учреждением "Государственный 

гидрологический институт". 

Изучение, обобщение и систематизация мно-

гочисленных опубликованных научных данных в 

открытых рецензируемых источниках профильной 

литературы производилась по многолетним дан-

ным за период с 1930 года по настоящее время [8-

21]. 

Результаты исследований 

Проведение исследований обусловлено необ-

ходимостью оценки степени воздействия на гидро-

логическое состояние водотоков рыбохозяйствен-

ного значения работ по техническому обслужива-

нию на подводных переходах магистрального 

нефтепровода Центрального региона АО «КТК-Р» 

(ППМН)», а также проведения комплексных уче-

ний (КУ), тактико-специальных учений (ТСУ) и 

учебно-тренировочных занятий (УТЗ) на подвод-

ных переходах магистрального нефтепровода Цен-

трального региона АО «КТК-Р» (ППМН) на терри-

тории Астраханской области и Республики Калмы-

кия. 

В статье приведены результаты изучения, 

обобщения и систематизации современных, а также 

фондовые данных об основных гидрологических 

показателях на 9 водных объектах на территории 

двух субъектов Российской Федерации: Астрахан-

ской области и Республики Калмыкия.  

В таблице 1 приведена характеристика участ-

ков подводных переходов магистрального нефте-

провода Центрального региона АО «КТК-Р». 

Таблица 1 

Характеристика участков подводных переходов магистрального нефтепровода Центрального ре-

гиона АО «КТК-Р» в месте осуществления деятельности с указанием географических координат 

№ 
Уча-

сток 

Наименование вод-

ной преграды  

Км по трассе 

нефтепровода 

Длина перехода, м 
Коорди-

наты 
между за-

движками 

в том числе в 

русловой части 

10.  

4
5

2
-6

7
4

 к
м

 

р. Большой Ашулук 546,65-546,734 27000 84 
46.96800 

47.81968 

11.  ер. Грязный 549,2-549,3 27000 55 
46.95695 

47.80068 

12.  р. Ахтуба 549,53-549,710 27000 144 
46.95554 

47.79684 

13.  р. Хора 550,10-550,19 27000 87 
46.95286 

47.78210 

14.  р. Волга 567,97-568,70 27000 730 
46.88960 

47.58565 

15.  ер. Курбатый 570,77-570,85 27000 73 
46.89775 

47.55885 

16.  ер. Ички-Барча 572,50-572,55 27000 46 
46.89667 

47.54610 

17.  

6
7

4
-9

5
2

 

к
м

 

канал Черноземель-

ский  
856,5-856,61 26000 27 

45.65015 

45.34695 

18.  р. Маныч 953,822 2890 377 
45.69084 

44.11896 

В таблице 2 приведены собственные результаты на стационарных постах гидромониторинга Цен-

трального региона АО «КТК-Р» за последние 10 лет, а также обобщенные многолетние фондовые гидро-

логические данные по изучаемым водотокам. 
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Таблица 2 

Обобщенные многолетние гидрологические характеристики изучаемых водотоков на участках 

подводных переходов магистрального нефтепровода Центрального региона АО «КТК-Р» в месте 

осуществления деятельности 

Водный объект 

Температура воды, 

°С 
Прозрачность, м 

Скорость течения, 

м/с 

Значение среднего многолет-

него модуля стока, 

л/с·км2 Весна Лето Осень Весна Лето Осень Весна Лето Осень 

Река Волга 16 28 12 0,8 0,8 0,9 1,2 0,3 0,1 10,2 

Река Ахтуба 15 25 11 1,0 1,0 0,9 1,7 0,5 0,1 8,9 

Река Большой 

Ашулук 
16 29 13 0,9 0,6 0,5 0,7 0,3 0,2 6,8 

Река Хора 15 26 12 0,8 0,6 0,6 1,0 0,5 0,1 5,2 

Ерик Грязный 11 28 11 0,6 0,9 0,5 0,5 0,3 0,1 3,2 

Ерик Курбатый 20 29 11 1,0 0,6 0,4 0,3 0,2 0,1 3,6 

Ерик Ички-

Барча 
11 28 11 0,6 0,9 0,5 0,3 0,2 0,1 4,2 

Река Маныч 12 28 12 0,5 0,6 0,3 0,5 0,2 0,1 0,36 

Черно-земель-

ский канал 
13 29 11 0,2 0,3 0,2 0,7 0,4 0,2 0,36 

 

Заключение 

Нами было изучены, обобщены и систематизи-

рованы результаты собственных исследований 

Центрального региона АО «КТК-Р», Федерального 

государственного бюджетного учреждения "Госу-

дарственный гидрологический институт", а также 

многолетних фондовых данных об основных гидро-

логических показателях водных объектов рыбохо-

зяйственного значения на 9 водных объектах на 

территории Астраханской области и Республики 

Калмыкия в местах осуществления технического 

обслуживания и проведения учений (КСПУ, ТСУ, 

УТЗ) на подводных переходах магистрального 

нефтепровода Центрального региона АО «КТК-Р» 

 Для большинства водных объектов для ло-

кальных мест осуществления деятельности на под-

водных переходах магистрального нефтепровода 

Центрального региона АО «КТК-Р» (ППМН) на 

территории Астраханской области и Республики 

Калмыкия полученные данные являются уникаль-

ными, так как исследования в данных местах на них 

ранее не проводились. 

Полученные результаты планируются для ис-

пользования при проведении работ по оценке воз-

действия на водные биологические ресурсы и среду 

их обитания и согласования хозяйственной дея-

тельности с Федеральным агентством по рыболов-

ству в соответствии с действующим законодатель-

ством Российской Федерации в области рыболов-

ства и сохранения водных биологических ресурсов 

[22-24]. 
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The article is devoted to the use of the method of subject-language integrated learning (CLIL) in foreign 
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Statement of the problem: Modern society 

makes high demands on the qualifications and profes-

sionalism [1] of specialists. In the conditions of inno-

vative development of higher education, the formation 

of professional communication of a future specialist 

must go a long way, requiring him to speak a foreign 

language as a means of communication in order to solve 

professional problems. Thus, new approaches are 

needed in preparing specialists for professional com-

munication in a foreign language. 

This need is due to the rapid process of globaliza-

tion of society. The last decade in European countries 

has received active development of integrated teaching 

of foreign languages and professional disciplines or 

subject-language integrated learning. 

S.G. Ter-Minasova and G.A. Kitaygorodskaya 

rightly note that a foreign language is such an academic 

discipline, in the study of which it is quite easy to inte-

grate elements of other academic subjects. Interdisci-

plinary connections in teaching foreign languages con-

tribute to the formation and development of students' 

mobility of thinking, maintaining motivation to study 

the subject and increasing conscious activity in the 

classroom. One of the rather effective methods of inte-

gration in foreign language classes is subject-language 

integrated learning or CLIL (Content and Language In-

tegrated Learning). 

 Summary of the main material: one of the main 

advantages put forward by the proponents of this ap-

proach is the increase in student motivation. Since mo-

tivation is one of the most influential individual varia-

bles when it comes to learning, it is assumed that the 

benefits of this approach are clear. 

According to scientists, content-language inte-

grated learning combines various approaches that are 

used in various learning contexts. In addition, research-

ers emphasize the importance of this method from the 

point of view of the simultaneous study of a subject and 

a foreign language [6]. In the methodology of teaching 

foreign languages, various methods of introducing sub-

ject-language integrated learning are used, namely: full 

language immersion, "language shower". Methodolo-

gists and teachers note that when planning a lesson with 

elements of subject-language integrated learning CLIL, 

one should pay close attention to the fact that the edu-

cational objectives and goals set determine the ways of 

using a foreign language in the educational process. It 

is worth emphasizing that this method of teaching lan-

guages has become quite widespread in foreign meth-

ods, despite a certain lack of methodological materials 

and insufficient training of teachers. 

There are two main directions in the implementa-

tion of the foundations of subject-language integration: 

the learning process is aimed at studying the content of 

the academic discipline; the learning process is aimed 

at learning a foreign language on the basis of subject 

content. 

In the learning process, the teacher must prepare 

authentic and interactive materials, review the content 

of the studied material, select appropriate methods, 

means and forms of teaching, according to the goal. The 

source of visual authentic material can be video clips, 

flash animations, web quests, podcasts and other inter-

active materials of foreign-language websites. 

Researchers identify several basic rules for intro-

ducing this technique into the educational process. 

These include speaking in class only in a foreign lan-

guage; priority to teaching general knowledge; the use 

of a variety of demonstration and didactic materials; 

creation of a positive psychological climate. Each les-

son using the technology of subject-language integrated 

learning necessarily includes four "C". This is content 

(content) - the formation and development of 
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knowledge, skills and abilities in the necessary and spe-

cific subject area; communication (communication) - 

the use of a foreign language as a means of communi-

cation; cognition (knowledge) - the development of 

cognitive and mental abilities of students; culture (cul-

ture) - awareness of one's own personality as part of a 

universal culture. 

With the help of language, communication takes 

place, the development of communication skills in a 

foreign language. In the process of acquiring 

knowledge, a complex of mental skills is developed. 

When learning a foreign language, students interact 

with the realities of a different cultural environment. 

When applying this approach in a foreign lan-

guage class, an authentic text is used, on the basis of 

which lexical units are introduced, as well as a discus-

sion is held. Students interact with each other by work-

ing in pairs or small groups. Particular attention is paid 

to the development of speaking skills. Knowledge of 

the language and professional vocabulary is more im-

portant than grammar, provided that grammatical errors 

do not interfere with communication. Speech errors are 

perceived as a natural part of learning [3]. When plan-

ning the stages of the lesson, one should also take into 

account such a factor as authentic interaction, during 

which students begin to use their native language. 

However, this happens in the course of discussions, un-

prepared spontaneous statements. Such “switching” 

should not be stopped, but it must be methodically and 

competently managed: the native language is used as 

much as necessary, the foreign language is used as 

much as possible. 

It should be noted that one of the main areas of 

CLIL is teaching reading. When working with an au-

thentic text, students can be asked to complete the fol-

lowing tasks: identify and briefly formulate the topic, 

the main idea of the text; write down keywords; explain 

the meaning of the highlighted words and find syno-

nyms and antonyms for them; break the text into parts 

and title each of the parts; replace sentences in the text 

with synonymous phrases; determine which of the 

statements according to the content of the text are true, 

which are false; fill in the gaps in the sentence from the 

proposed words and expressions; fill in the gaps in the 

text; highlight phrases with which additional infor-

mation is entered, etc.; comment on certain parts of the 

text or on the most important points; write an essay on 

the problems of the text; discuss the text, arguing your 

own opinion on what you have read. 

Questions and tasks on the text should be designed 

in such a way that students can easily understand the 

essence of what they read, even if they do not have a 

complete understanding of the text. The tasks offered 

by the teacher are supplemented with certain explana-

tions that allow students to successfully cope with the 

tasks. With the formation of foreign language compe-

tence, the volume and intensity of assistance from the 

teacher gradually decrease. 

At first glance, it seems that CLIL has no funda-

mental differences from other similar methods. In fact, 

this approach works in the same plane with the lan-

guage component and the professionally oriented con-

tent of the profile discipline, without highlighting the 

more important of the two components. 

Western teachers, who were among the first to in-

troduce the CLIL approach into their practice, in their 

articles paid special attention to increasing the motiva-

tion of both sides: both the teacher of a foreign lan-

guage and the student. Some students characterize 

CLIL as "an investment in the development of their per-

sonality", they especially note the opportunity to study 

new disciplines without thinking about the language. 

CLIL is used for the simultaneous study of a lan-

guage, using topics and materials from other disci-

plines, for the development of communication skills in 

foreign language communication and metacognitive 

skills, opens up the creative potential of students, in-

creases their motivation and self-confidence. Many 

studies show that an increase in student motivation also 

occurs if there is mutual support in the lesson and there 

is good interaction between students and the teacher. 

The peculiarity of the CLIL methodology is that it is 

more aimed at students, making them the main ones in 

learning [5].  

The use of the format of subject-language inte-

grated learning for students of non-linguistic areas 

seems to be one of the factors that increase their moti-

vation and stimulate educational and cognitive activity. 

Conclusion: Thus, subject-language integrated 

learning, when systematically used, contributes to a 

significant increase in motivation as the main mecha-

nism for activating the process of teaching foreign lan-

guages to students of non-linguistic specialties of uni-

versities, since their attention is involuntarily kept on 

interesting, new and meaningful language material. 

Professionally oriented topics of classes meet the cog-

nitive needs of students and lead to the active assimila-

tion of new knowledge. They develop the ability to 

communicate in a business environment in a non-native 

language on issues of their competence. At the same 

time, the level of training of students in a foreign lan-

guage at non-linguistic faculties is significantly in-

creased, which, in turn, increases the competitiveness 

of a future specialist in the current conditions of fierce 

competition in the labor market. 
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FORMATION OF THE PROFESSIONAL COMPETENCE OF THE FUTURE TEACHER OF 

PHYSICAL EDUCATION 

 

Анотація. 

У статті аналізується проблема використання компетентнісного підходу у формуванні професійної 

компетенції майбутнього вчителя фізичного виховання. З’ясовано різні підході до понять ,,компетенція“, 

,,професійна компетенція“, ,,професійна компетенція майбутнього вчителя фізичного виховання“. 

Розглянуто сутнісне наповнення понять ,,інтерактивні технології“, ,,мультимедійні засоби“, ,,мульти-

медіа“, використання мультимедійних технологій. Визначено компетенції, якими повинні володіти май-

бутні фахівці фізичного виховання. 

Abstract. 

The article analyzes the problem of using the competence approach in forming the professional competence 

of the future teacher of physical education. Various approaches to the concepts of «competence», «professional 

competence», «professional competence of the future teacher of physical education» have been clarified. The es-

sential content of the concepts «interactive technologies», «multimedia tools», «multimedia», the use of multime-

dia technologies is considered. Competencies that future specialists in physical education should possess have 

been determined. 

 

Ключові слова: компетенція, професійна компетенція майбутнього вчителя фізичного виховання, 

мультимедійні технології, інформаційно-комп’ютерні технології. 

Keywords: competence, professional competence of the future teacher of physical education, multimedia 

technologies, information and computer technologies. 

 

Постановка проблеми. 

Останнім часом значно зросли вимоги до про-

фесійної підготовки майбутніх фахівців, зокрема 

вчителів. Це пов’язано з тим, що традиційна про-

фесійна підготовка вчителів потребує постійного 

оновлення та перезавантаження, щоб йти в ногу з 

часом. На сучасному етапі розвитку суспільства ос-

новне місце посідає нова парадигма XXI століття – 

інноваційна, яка враховує компетентнісний підхід, 

розрахований на формування кваліфікованого 

фахівця і спрямована на підготовку компетентного 

вчителя. Саме в Обласному коледжі „Кремен-

чуцька гуманітарно-технологічна академія 

імені А. С. Макаренка“ Полтавської обласної ради 

все більше орієнтується на підготовку кваліфікова-

них фахівців із високим рівнем професійної компе-

тентності. У свою чергу компетентнісний підхід 

https://orcid.org/0000-0001-5647-0237?lang=en
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персоніфікує інноваційне підґрунтя освіти і перед-

бачає підготовку обізнаної, духовно багатої, куль-

турної, інтелігентної, когнітивної особистості 

фахівця, зокрема вчителя. 

За останні роки було прийнято низку держав-

них нормативних документів в освітній галузі 

Україні: 

,,Національна стратегія розвитку освіти в 

Україні на 2012–2021 рр.“ (2012), закон України 

,,Про вищу освіту“ (2014), ,,Проект Концепції ро-

звитку освіти України на період 2015–2025 рр.“ 

(2014), Проект закону України ,,Про освіту“ (2016), 

Концепція ,,Нова українська школа“ (2016), які так 

чи інакше спрямовані на впровадження інновацій-

них змін та інноваційних технологій в освіти. Так, 

в Законі України ,,Про вищу освіту“ передбачається 

державна підтримка не тільки освітньої, наукової, 

науково-технічної, але і інноваційної діяльності за-

кладів вищої освіти, а також стверджується, що 

вона має бути складовою їхнього освітнього про-

цесу [4]. У ,,Проєкті Концепції розвитку освіти 

України на період 2015–2025 рр.“ вважається необ-

хідним ,,запровадити єдині стандарти / індикатори 

знань, умінь і навичок у галузі ІКТ для учнів та 

викладачів – сумарних з міжнародними показни-

ками: PISA in computer skills, індустріальні 

міжнародні тести Microsoft Certified Educator тощо“ 

[6]. У Концепції ,,Нова українська школа“ інно-

ваційні перетворення покладено в її основу, а 

наскрізне застосування інформаційно-комунікатив-

них технологій в освітньому процесі є запорукою 

успіху нової школи. ,,Реформування педагогіки за-

гальної середньої освіти передбачає перехід до пе-

дагогіки партнерства між учнем, вчителем і бать-

ками, що потребує ґрунтовної підготовки вчителів 

за новими методиками і технологіями навчання, зо-

крема інформаційно-комунікативними техно-

логіями“ [5]. 

Аналіз досліджень проблеми. Як відомо, на-

явність ґрунтовних теоретико-практичних до-

сліджень щодо змісту фахової підготовки вчителя 

фізичної культури, підвищення кваліфікації, фор-

мування його особистісних якостей у наукових ро-

звідках розглядають як вітчизняні так і зарубіжних 

вчені. Результати цих досліджень висвітлені у 

працях Я. Бєльського, А. В. Забори, Л. І. Іванової, 

М. Маковської, Т. Ю. Круцевич, А. П. Коноха, 

О. С. Куца, Т. Т. Ротерс, Л. П. Сущенко, О. В. Ти-

мошенка, K. C. Graber, A. Gibbs та ін. Л. Василь-

ченко, С. Гончаренко, Н. Ничкало, І. Полубоярина, 

О. Савченко розглядають питання професійно-пе-

дагогічної компетенції.  

Метою статті є аналіз трактування поняття 

,,компетенція“, ,,професійна компетенція“, ,,про-

фесійна компетенція майбутнього вчителя фізич-

ного виховання“; складові професійної компетент-

ності майбутнього вчителя фізичного виховання; 

формування інформаційної компетентності май-

бутніх вчителів фізичного виховання. 

Виклад основного матеріалу. 

Багато вчених по-різному трактують поняття 

,,компетентність“, ,,професійна компетентність“. У 

,,Законі про вищу освіту“ компетентність 

окреслюється як ,,динамічна комбінація знань, 

вмінь і практичних навичок, способів мислення, 

професійних, світоглядних і громадських якостей, 

морально-етичних цінностей, яка визначає 

здатність особи успішно здійснювати професійну 

та подальшу навчальну діяльність і є результатом 

навчання на певному рівні віщої освіти“ [4]. 

Зазначимо, що у професійній психолого-педа-

гогічній літературі компетентність учителя опи-

сується як властивість особистості, що виявляється 

в здатності до педагогічної діяльності; єдність тео-

ретичної й практичної готовності педагога до 

здійснення педагогічної діяльності; спроможність 

результативно діяти, ефективно розв’язувати стан-

дартні та проблемні ситуації, що виникають у педа-

гогічної діяльності [7, с. 93–94]. 

Антоніна Володимирівна Волосенко доводить 

у своїх працях, що професійна компетентність май-

бутнього вчителя – це складна інтегративна якість 

особистості, що включає володіння ним професій-

ними знаннями й уміннями, готовність і здатність 

реалізовувати свій потенціал (знання, уміння, до-

свід, особистісні якості тощо), творчі здібності з ме-

тою забезпечення успішної педагогічної діяльності 

[2, с. 147–148]. 

Лариса Валентинівна Беземчук, у свою чергу, 

вважає, компетентність майбутнього вчителя му-

зики здатністю особистості до професійної діяль-

ності, яка містить результати навчання, виховання 

й розвитку в установах вищої педагогічної освіти: 

знання, уміння, особистісні якості, необхідні для 

виконання професійної інноваційної діяльності в 

галузі мистецтва відповідно до суспільних вимог 

[1, с. 11]. 

Нам більше імпонує зразок складових компо-

нентів професійної компетенції, який пропонує Л. 

Беземчук: комунікативну (ерудиція, культура мов-

лення, артистизм учителя, вміння налагоджувати 

взаємодію з учнями); регулятивну (уміння фор-

мувати в учнів здібності, вміння, навички само-

стійно займатися фізичними вправами, застосо-

вувати методику фізичного виховання з учнями); 

операційну (навички виконання фізичних вправ і 

дотримання техніки безпеки на уроці); ключові 

(формування волі до перемоги); загальнокультурні; 

соціальні (спортивні ігри як розвитку соціальної 

компетенції); навчально-пізнавальні; особистісні; 

інформаційні; самоосвітні; компетентне ставлення 

до здоров'я; предметні: оздоровчо-адаптивні, ор-

ганізаційні (режим дня), рухово-прикладні, спор-

тивно-рекреативні. 

Як бачимо, професійна компетентність вчи-

теля фізичного виховання включає в себе єдність 

теоретичної та практичної підготовки до про-

фесійної діяльності. 

Тому, засвоєння майбутнім вчителем фізич-

ного виховання теоретичних і практичних дисци-

плін сприяє оволодінню психолого-педагогічними 

знаннями і гнучким критичним мисленням, твор-

чою ініціативою, високими адаптаційними можли-

востями. 

Вивчення психолого-педагогічних дисциплін 

дає майбутнім вчителям фізичного виховання 
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знання вікових особливостей учнів різного віку, за-

кономірності, принципи, методи, форми навчаль-

ного процесу в освітньому закладі. Таким чином, 

компетентнісний підхід є важливим чинником про-

фесійної підготовки майбутніх учителів фізичного 

виховання, який сприяє розширенню інших про-

фесійних компетенцій. Значний інтерес до спорту, 

здоров'язбережувальних технологій, курсів за вибо-

ром із фізичної культури та високий рівень мето-

дичної підготовки є якісним викладанням предмета 

у перспективі. 

Удосконалення освіти України неможливе без 

підготовки педагогічних кадрів нового покоління, 

формування в них нової культури педагогічної 

праці, володіння інформаційно-комунікативними 

технологіями (ІКТ). Уміння поєднувати в освітнь-

ому процесі традиційні та інформаційно-комуніка-

тивні технології визначають професійну компе-

тентність учителя фізичного виховання. Вчитель, 

який володіє теоретичними знаннями про базові 

складові комп’ютера, знає, де і як знайти інфор-

мацію про спортсменів, їх досягнення в спорті, ро-

звиває знання, уміння, навички та знає як їх вико-

ристати таким чином, щоб учні вчилися у нього – 

може називатися інформаційно-компетентною осо-

бистістю. 

Одним із засобів інформаційних технологій є 

технологія мультимедіа, яка у сучасних умовах стає 

дуже перспективною. Мультимедійні технології є 

складовою інформаційних технологій, які дозволя-

ють вводити, зберігати, переробляти і відтворювати 

текстову, аудіовізуальну, графічну, тривимірну та 

іншу інформацію. Мультимедіа – це технологія, що 

забезпечує за допомогою технічних і програмних 

засобів роботу з анімованою комп’ютерною 

графікою і текстом, мовою, високоякісним звуком, 

нерухомими зображеннями і рухомими відео [3]. 

Дослідження свідчать про те, що використання 

інформаційних і мультимедійних технологій в 

освітньому процесі сприяє запам’ятовуванню 

різної інформації на 30–40% і скорочує час нав-

чання майже втричі. Тому їх використання є дуже 

перспективними і необхідними. 

В освітньому процесі Обласного коледжу 

„Кременчуцька гуманітарно-технологічна академія 

імені А. С. Макаренка“ Полтавської обласної ради 

для професійної підготовки майбутніх вчителів 

фізичного виховання використовуються різно-

манітні комп’ютерні програми: енциклопедії, слов-

ники, підручники, посібники, інтернет-ресурси 

тощо. 

Для майбутнього вчителя фізичного виховання 

важливим є не тільки поширення обсягу знань про 

ІКТ, мультимедіа, але й оволодіння методами видо-

бування нових знань про них. Тому викладачам до-

цільно пропонувати студентам розробити мульти-

медійний проект (МП), до складу якого входять 

окремі інформаційні ресурси (тексти, малюнки, 

схеми), фрагменти аудіо-відео файлів, музики під 

час якої виконуються фізичні вправи та ін. Робота 

над МП буде сприяти вивченню, розширенню і по-

глибленню теоретичної бази проектування мульти-

медіа-технологій, розвитку творчого і критичного 

мислення студентів, підвищенню ефективності 

вивчення професійно-теоретичних дисциплін. 

При навчанні у вищому освітньому закладі 

викладачі мають навчити студентів не тільки кори-

стуватися якоюсь конкретною комп’ютерної про-

грамою, а сформувати у них здатність освоїти но-

вий професійно важливий програмний продукт і 

зробити це самостійно. Такий студент і надалі буде 

цікавитись розробками нових програм, що значно 

підвищить його професійну майстерність у май-

бутньої професійній діяльності. 

Висновки. Професійна компетентність май-

бутнього вчителя фізичного виховання – це резуль-

тат творчої професійної діяльності викладачів, 

спрямованої на формування єдності теоретичної та 

практичної підготовки студентів до професійної 

діяльності. Це сприяє оволодінню майбутніми вчи-

телями психолого-педагогічними знаннями, умін-

нями і навичками. Впровадження комп’ютерних 

технологій в освітню галузь з фізичного виховання 

забезпечує процес оновлення, оптимізації та більш 

ефективний вплив на процес навчання. 

Подальші перспективи дослідження поляга-

ють у розробці та апробації методики формування 

готовності майбутніх вчителів фізичного вихо-

вання до професійної діяльності з використанням 

інформаційно-комунікативних і мультимедійних 

технологій, пошук нових шляхів, засобів, форм нав-

чання, нової організації освітнього процесу в Об-

ласному коледжі „Кременчуцька гуманітарно-тех-

нологічна академія імені А. С. Макаренка“ Пол-

тавської обласної ради. 
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THE INFLUENCE OF TECHNOLOGICAL FACTORS ON THE CULTIVATED NUTRITION OF 

FEED OF ALFALFA-CEREAL GRASS MIXTURES 

 

Abstract.  

The article presents the results of research on the nutritional characteristics and energy intensity of fodder 

of alfalfa-cereal grass mixtures depending on the technological methods of cultivation. It has been established 

that the introduction of alfalfa seed into cereal stands significantly increases the nutritional value of fodder. Cereal 

grasses, compared to alfalfa and leguminous cereals, even with the introduction of nitrogen fertilizers, form a 

lower content of crude protein (14.7-15.3%) and are characterized by 2-5% lower digestibility. The highest feed 

nutrition, regardless of the composition of the grass stand, was provided by the application of N60P60K90+ 

Fumar, due to which 18.4-19.9% of crude protein was accumulated in the dry matter of legume and legume-cereal 

grass stands, and 15.3% of crude protein was accumulated in cereal stands. 

 

Keywords: nutritional value, crude protein, energy intensity, alfalfa seed, cereal components, grass mixture. 

 

Introduction.  

The primary task of any state is to guarantee food 

security. In this context, the development of fodder 

production as a basic industry for stabilizing the 

functioning of animal husbandry becomes particularly 

relevant. However, today, animal husbandry in Ukraine 

is insufficiently supplied with complete high-protein 

fodder, which is primarily due to the low yield of fodder 

crops and their imbalance in terms of protein. Due to 

the imbalance of feed and a significant protein 

deficiency in the diet of animals, overconsumption of 

feed reaches 35%, and the cost of production increases 

by 1.3-1.5 times. At the same time, the provision of a 

feed unit with digestible protein is often only 80-85 g 

instead of the scientifically justified 105-115 g [2, 6, 8]. 

One of the progressive factors in reducing the 

protein deficiency and the production of complete feed 

is the cultivation of leguminous-cereal grass mixtures, 

which most fully meet the physiological needs of 

animals, as they combine protein and carbohydrate 

compounds, mineral salts and other valuable 

substances necessary for the animal body in an optimal 

ratio. Such crops are significantly superior in yield, 

which significantly reduces the cost of feed and 

contributes to the increase in the profitability of animal 

husbandry [3, 5, 10]. 

In modern technologies for growing fodder crops, 

mineral nitrogen is increasingly replaced by symbiotic 

nitrogen, which contributes to a significant reduction in 

mineral fertilizer rates without reducing the yield of 

grasslands. The main source of symbiotic nitrogen is 

meadow leguminous grasses, the introduction of which 

into the composition of grass mixtures is not only an 

effective means of improving the quality of fodder, but 

also a significant factor in increasing soil fertility, 

biologicalization of agriculture, and energy efficiency 

of growing technologies [4, 7, 9, 12]. 

Many scientists worked on the study of this 

problem in different regions of our country [7, 9, 11, 

14], however, the regularities of the influence of certain 

agrotechnical and biological factors on the productivity 

of legume-cereal coenoses and the nutritional value and 

quality of the obtained feed have not yet been 

sufficiently established. 

The purpose of the research is to study the 

peculiarities of the formation of nutrition and energy 

intensity of fodder of alfalfa-cereal grass mixtures 

depending on the technological factors of cultivation. 

Research materials and methods. 
Experimental research was carried out during 

2014-2016 in the conditions of the PE "Agronomic Re-

search Station" of NULES of Ukraine [1]. The scheme 

of the experiment included the following factors: factor 

A - herbage (grass types and the rate of sowing their 

seeds, kg/ha): 1) Medicago sativa, 16; 2) Medicago 

sativa, 12 + Festuca orientals, 10 + Festuc apratensis, 

8; 3) Medicago sativa, 10 + Festuca orientals, 10 + 

Dactylis glomerata, 8; 4) Medicago sativa, 10 + 

Bromopsis inermis, 14 + Lolium perenne, 10; 5) 

Medicago sativa, 10 + Bromopsis inermis, 14 + Festuca 

orientals, 8; 6) Bromopsis inermis, 14 + Festuca 

orientals, 8 (cereal grass), control; factor B – fertilizers 

(nutrients and their rates): 1) without fertilizers, con-

trol; 2) Р60К90; 3) N60P60K90; 4) N60P60K90 + growth 

stimulator Fumar. 
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The area of the sowing plot is 30 m², the account-

ing plot is 25 m², the repetition of the experiment is four 

times. The technology of growing perennial grasses, 

with the exception of the investigated factors, is gener-

ally accepted for the conditions of the Right Bank For-

est Steppe of Ukraine. Medicago sativa of the Regina 

variety, Bromopsis inermis of the Mars variety, Lolium 

perenne of the Kyivska 101 variety, Festuca orientals 

of the Danka variety, Festuca pratensis of the Dibrova 

variety, and Dactylis glomerata of the Natalka variety 

were sown in the experiment. 

Phosphorus-potassium fertilizers were applied an-

nually in the fall, nitrogen fertilizers were applied in 

three doses of N20: in the spring on frozen soil and after 

the first and second mowing. The following types of 

fertilizers were used in the experiment: nitrogen - in the 

form of ammonium nitrate with an active substance 

content of 34%, potassium - calimagnesia with an ac-

tive substance content of 26%, phosphoric - simple su-

perphosphate with an active substance content of 

18.7%. Spraying of grass with the Fumar growth stim-

ulator was carried out in dose of 2 l/ha with water con-

sumption of 200 l/ha during the period when grasses 

were in the tillering phase, and alfalfa was in the 

branching phase. 

The soil of the experimental field is a typical low-

humus chernozem with a coarse dust-light loam me-

chanical composition. The content of humus in the top-

soil is 4.2-4.6%, the absorption capacity is 31-32 mg-

eq. per 100 g of soil, the degree of saturation with bases 

- about 90%. The content of mobile phosphorus accord-

ing to Machigin - 4.0-5.5 mg per 100 g of soil, ex-

changeable potassium - 15.0-16.5 mg per 100 g of soil, 

easily hydrolyzed nitrogen according to Kornfield - 

about 14-16 mg / 100 g. The reaction of the soil solution 

is close to neutral with a saline pH of 6.7-7.0. 

The average daily air temperature during the 

growing season exceeded the long-term average value 

(12.2 0C) by 1.3-1.6 0C. At the same time, the amount 

of precipitation exceeding the norm (510 mm) was 

noted only in 2014 - by 147 mm, which had a positive 

effect on the formation of the crop of legume-cereal 

grass mixtures in the first year of using the grass stand. 

In 2016 and 2015, the amount of precipitation was in-

sufficient by 217-127 mm. 

The selection of the optimal complex of 

technological factors for growing alfalfa-cereal grass 

mixtures determines not only the amount of their yield, 

but also largely determines the nutritional value and 

energy intensity of the feed [4, 7, 12]. 

Results and discussion.  

According to the obtained research results, the 

inclusion of Medicago sativa in cereals significantly 

improves the quality of feed, in particular in terms of 

the content of crude protein, protein, BER and 

digestibility of dry matter in vitro (табл. 1).  

Content of organic substances and digestibility of green mass of alfalfa-cereal grass mixtures depending 

on fertilization systems, % in dry mass 

Fertilization Crude protein  Protein  Crude fat Raw cellulose BER Digestibility 

Medicago sativa 

Without fertilizers 17,5 11,8 2,5 25,1 46,7 60 

Р60К90 18,1 12,7 2,6 26,7 43,6 58 

N60P60K90 19,1 13,3 2,9 27,9 40,7 58 

N60P60K90+ Fumar 19,9 13,7 3,0 28,0 39,5 59 

Medicago sativa + Festuca orientals + Festuca pratensis 

Without fertilizers 16,5 12,1 2,8 27,7 44,0 59 

Р60К90 17,0 12,8 3,0 28,3 42,4 58 

N60P60K90 17,4 13,4 3,4 28,9 41,7 58 

N60P60K90+ Fumar 18,4 13,6 3,5 29,0 39,6 58 

Medicago sativa + Festucaorientals + Dactylis glomerata 

Without fertilizers 16,8 12,6 3,1 28,7 43,0 58 

Р60К90 16,9 13,0 3,3 29,0 41,3 58 

N60P60K90 18,4 13,7 3,5 29,5 38,8 57 

N60P60K90+ Fumar 18,6 13,9 3,6 29,7 38,2 57 

Medicago sativa + Bromopsisinermis + Lolium perenne 

Without fertilizers 17,0 12,9 3,3 29,0 41,3 59 

Р60К90 17,4 13,3 3,5 29,3 40,2 58 

N60P60K90 18,8 13,7 3,7 29,9 41,7 58 

N60P60K90+ Fumar 19,1 14,1 3,7 29,4 37,8 59 

Medicago sativa + Bromopsis inermis + Festuca orientals 

Without fertilizers 17,0 11,9 2,6 26,9 44,8 58 

Р60К90 17,3 12,4 2,9 27,7 43,1 57 

N60P60K90 18,7 13,0 3,0 28,6 40,5 58 

N60P60K90+ Fumar 19,0 13,4 3,2 28,8 39,7 58 

Bromopsis inermis + Festuca orientals (злаковий травостій) 

Without fertilizers 11,1 9,5 3,6 29,6 47,2 55 

Р60К90 11,9 10,2 3,8 29,4 46,5 56 

N60P60K90 14,8 12,6 3,7 29,8 43,3 55 

N60P60K90+ Fumar 15,3 13,1 3,7 29,2 43,3 55 

Zootechnic norm 14 – 3-5 25-30 – 50-70 

LSD05, % 0,6 0,6 0,2 0,6 0,7 2 
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On nitrogen-free backgrounds (in versions 

without fertilizers and on the P60K90 background), the 

content of crude protein in the dry weight of the feed 

increased by 5.4-5.5%. The introduction of nitrogen 

(options N60P60K90 and N60P60K90+ Fumar) increased 

the content of crude protein by only 1.7-2.7%. Thus, 

more intense growth rates of crude protein content were 

noted on variants without nitrogen fertilizers. Regular 

differences in the accumulation of crude protein, 

depending on the type of cereal component, were not 

found. Compared to alfalfa-cereal stands, single-

species alfalfa crops accumulated 0.5-1.5% more crude 

protein in dry weight. Cereal grasses were 

characterized by the lowest content of crude protein - 

from 11.1-11.9% (without the introduction of nitrogen) 

to 14.7-15.3% (with the introduction of nitrogen 

fertilizers). 

During the creation of alfalfa-cereal grass 

mixtures, simultaneously with the increase in the 

content of crude protein, the content of protein and 

crude fat increased, the digestibility of dry matter 

increased and the amount of BER decreased. Thus, in 

the variants without the introduction of nitrogen 

fertilizers in the green mass of alfalfa and legume-

cereal grass stands, compared to the cereal grass stand, 

the protein content in the dry weight of the forage 

increased by 2.3-3.5%, while with the application of 

nitrogen - only by 0 .4-1.1%. Thus, the protein content, 

as well as crude protein, increased more intensively on 

variants without nitrogen fertilizers. 

According to the obtained results, the digestibility 

of Medicago sativa grasses and legume-cereal grasses 

exceeded the digestibility of cereals by 2-5%. The type 

of cereal component in the composition of leguminous-

cereal grass mixtures had almost no effect on feed 

digestibility. 

The content of BER under the influence of both 

symbiotic and mineral nitrogen, unlike nitrogen-

containing substances, on the contrary, decreased. 

Thus, in Medicago sativa and alfalfa-cereal grass stands 

under the influence of symbiotic nitrogen, the content 

of BER in the dry mass of forage without the 

introduction of mineral nitrogen decreased by 1.5-

6.3%. The introduction of nitrogen fertilizers in the 

norm of N60P60K90, compared to P60K90, on cereal grass 

caused a decrease in the content of BER by 3.2%, and 

on grass stands with the participation of seed alfalfa - 

by 0.7-2.6%. 

Of all the mineral fertilizers studied in the 

experiment, the chemical composition of grass fodder 

from cereal grasses was most affected by nitrogen 

fertilizers. Thus, the introduction of N60 against the 

background of Р60К90 increased the crude protein 

content by 2.8% on average for all slopes of cereal 

grasses. In alfalfa and alfalfa-cereal grass stands, the 

content of crude protein as a result of nitrogen 

application increased less - by 0.4-1.5%. 

Thus, the inclusion of seeded alfalfa in cereals 

contributed to a more intense increase in the content of 

crude protein than the introduction of mineral nitrogen 

in a dose of N60. 

The application of N60P60K90+ Fumar ensured the 

highest quality of forage of all grass stands, due to 

which 18.4-19.9% of crude protein was accumulated in 

the dry mass of alfalfa and alfalfa-cereal grass stands, 

which is 1.8-2.4% more compared to the option without 

application fertilizers Under these conditions, the 

cereal herbaceous plant accumulated 15.3% crude 

protein in dry weight, which is 4.2% more than without 

fertilization. 

The content of crude fat in the dry mass was within 

2.5-3.8%, crude fiber 25.1-29.9% and almost did not 

depend on the parameters of the studied factors. 

Conclusions and suggestions.  

Therefore, the inclusion of Medicago sativa in ce-

reals significantly improves the quality of feed, in par-

ticular in terms of the content of crude protein, protein, 

BER and digestibility of dry mass in vitro. Cereal 

grasses, even with nitrogen fertilizers, form the lowest 

crude protein content - 14.7-15.3% and are character-

ized by 2-5% lower digestibility than alfalfa and legu-

minous cereals. The type of cereal component has al-

most no effect on feed digestibility. The inclusion of 

seed alfalfa in cereals contributes to a more intense in-

crease in the content of crude protein than the introduc-

tion of mineral nitrogen in a dose of N60 on the back-

ground of Р60К90. 

Application of N60P60K90+Fumar ensured the 

highest quality of forage of all grass stands, thanks to 

which 18.4-19.9% of crude protein accumulated in the 

dry mass of Medicago sativa and alfalfa-cereal grass 

stands, and 15.3% of crude protein in cereal stands. 
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CHEMICAL COMPOSITION AND BIOLOGICAL VALUE OF DRIED BERRIES 

 

Abstract. 

The article analyzes the preservation of valuable biologically active substances of berry crops during the 

production of dried products. Among the studied berry crops, dried blackcurrant berries are the most valuable in 

terms of the studied compounds. The production of dried berries and long-term storage significantly extends the 

period of their consumption and reduces the weight by 4.3-4.9 times and the volume. After drying, the studied 

compounds characterizing the biological value and antioxidant properties underwent drastic changes. The in-

crease in the content of sugars is 4-4.2 times, titrated acids - 3.9-5.1 times, polyphenols - 1.7-1.9 times, anthocy-

anins - 3.6-3.9 times, ascorbic acids - 1.3-1.7 times, pectins - 4.1-4.4 times. The obtained data should be taken 

into account when creating natural food products of increased quality and biological value. 

 

Keywords: berry crops, fruits, chemical composition, drying, biological value. 

 

Introduction.  

Berries are important food products due to their 

nutritional value, taste and healing properties. They are 

important sources of valuable nutrients for the human 

body. The nutritional value of the most consumed ber-

ries is 300-500 k/cal. They contain a large amount of 

biologically active substances (vitamins, polyphenols, 

pectins, enzymes, organic acids, essential oils, flavor-

ings). The recommended rate of consumption of fruits 

and berries is from 75-90 kg per capita per year, this 

rate also includes the consumption of processed prod-

ucts from fruit-worthy raw materials, currently this rate 

is not fulfilled. Ensuring a sufficient level of quality of 

food products is a priority task of the consumer policy 

of any country. The effective solution of this task di-

rectly affects the health of the population. Berries and 

processed products are a mandatory component of the 

diet of the progressive part of the population, therefore, 

the creation of stocks of such products contributes to 

the expansion of the assortment and the improvement 

of the provision of important welcome elements of the 

population [1, 8-11, 13,14]. 

The market of dried products in Ukraine is con-

stantly developing. Imported dried fruits account for a 

significant share of the Ukrainian market. Ukraine is 

constantly increasing the export of dried fruits. Cur-

rently, drying is one of the ways to preserve products: 

only it allows to reduce the volume and mass of prod-

ucts by 5-7 times and the possibility of efficient trans-

portation. The time between picking berries and drying 

them should be minimal - as a result, it is possible to 

obtain a valuable product. There is also the possibility 

of forming fruit and berry mixtures with a targeted 

functional purpose - to eliminate the deficiency of cer-

tain groups of vitamins and biologically active sub-

stances, a set of medical purposes. In the prepared state 

(compotes, concoctions), they should have an attractive 

color, taste and aroma, characteristic of a fresh type of 

product, without extraneous substances. It should be 

noted that not all types of berry crops, especially in 

terms of varieties, are suitable for drying. The for-

mation of consumer characteristics is influenced by a 

complex of factors, in particular, physical and chemical 

indicators [3-5, 7]. 

Research materials and methods. 

The research was carried out at NULES of 

Ukraine. The data of many years of research were used 

within the scope of the scientific topic "Theoretical sub-

stantiation of the improvement of technologies of post-

harvest processing, storage and processing of fruit and 

vegetable products". The following methods of deter-

mining the chemical composition of raw materials were 

used in the work: the mass fraction of dry substances 

was determined by the weight method, the mass frac-

tion of sugars by the refractometric method, the mass 

fraction of titrated acids by titration, the content of vit-

amin C by the iodometric method, the content of antho-

cyanins by the photocolorimetric method, and the mois-

ture content by drying. Raw materials grown in this 

area were used. Drying was carried out in an industrial 

dryer followed by storage for 6-9 months. All experi-

ments were carried out in three repetitions, according 

to long-term data of common varieties, with the calcu-

lation of the coefficient of variation. The criteria for se-

lecting the assortment of berries were the chemical and 
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technological parameters of fruit and berry raw materi-

als, primarily the content of a complex of biologically 

active organic substances [2, 6, 12]. 

Results and discussion.  

Various berry crops suitable for cultivation in the 

forest-steppe zone of Ukraine were studied. The choice 

of these berry crops is determined by the resistance of 

the plant to the main harmful factors, drought re-

sistance, as well as a unique technological reserve of a 

complex of organic biologically active substances, 

which will contribute to providing the population with 

high-quality dried products. The main biochemical 

components of the studied fresh and dried berries are 

listed in Table. 

Chemical and technological characteristics of dried berries  

Index 

Content of components 

blackberry blackberry blackberry 

fresh dry fresh dry fresh dry 

Water content, % 87.7 18.3 86.1 17.4 84.3 19.2 

Mass fraction of dry substances, % 5.8 23.5 5.9 24.1 5.1 21.4 

Mass fraction of sugars (sum), % 2.9 11.5 2.6 10.1 1.8 9.2 

Mass fraction of titrated acids, % 992.0 1654.2 792.2 1452.8 661.6 1249.7 

Amount of phenolic compounds, mg/100 g 88.0 342.1 19.0 68.1 5.2 19.4 

Anthocyanin content, mg/100 g 187.0 219.5 112.0 143.6 35.5 61.2 

Vitamin C content, mg/100 g of raw material 1.3 5.3 1.0 4.1 0.8 3.5 

 

Whole berries were dried in an industrial dryer to 

a constant weight and, on average, this indicator is be-

low 20%. The structure of the resulting product is quite 

thick and has an attractive appearance. The indicator of 

water content in all variants is reduced by 4.3-4.9 times. 

The indicator of the content of sugars and titrated 

acids in the obtained products increased, which is ex-

plained by a significant decrease in the moisture con-

tent of the dried products. However, the growth is dis-

proportionate, but natural. During the drying process, 

part of the sugars undergoes oxidation, the products of 

incomplete oxidation are di- and tricarboxylic acids, 

and they also interact with amino acids, forming dark 

substances. Sucroamine reactions and caramelization 

of sugars occur in an acidic environment under the in-

fluence of high temperatures. It should also be noted 

that the duration of the drying process has a significant 

effect on sugar and acid growth in the final product. The 

increase in sugar content was not proportional and av-

eraged 4.1 times (slight differences between cultures 

were observed). The increase in the content of titrated 

acids was also not proportional and was on average 4.3 

times (insignificant differences between cultures were 

observed). 

Natural polyphenols play important functions in 

the human body and have high provitamin and antioxi-

dant properties [13-17]. These compounds are present 

in all berries in varying concentrations. Regular use of 

polyphenols promotes brain health, digestion, protects 

against heart disease, type 2 diabetes and even some 

types of cancer. The concentration of polyphenols is in-

tensively degraded by the access of oxygen and ele-

vated temperatures, there is also information that dur-

ing the storage of various processing products they con-

dense or interact with sugars and acids and turn into 

dark colored products. A significant decrease in the 

moisture content of the product due to drying also led 

to an increase in the content of phenolic substances, fla-

vonoids and anthocyanins, some of which are degraded 

and inactivated. The content of polyphenols increases 

by an average of 1.8 times, which increases the biolog-

ical value of the product. It should be noted that antho-

cyanins are more resistant to temperatures and are 

stored longer, their increase was on average 3.74 times. 

The content of ascorbic acid in berries increases 

by 1.4 times after drying. Considering the concentra-

tion more than 4 times, the losses are quite significant. 

An increase in pectin substances by 4-4.4 times was 

noted. 

Conclusions and suggestions.  

Among the studied berry crops, dried blackcurrant 

berries are the most valuable in terms of the studied 

compounds. The production of dried berries and long-

term storage significantly extends the period of their 

consumption and reduces the weight by 4.3-4.9 times 

and the volume. After drying, the studied compounds 

characterizing the biological value and antioxidant 

properties underwent drastic changes. The increase in 

the content of sugars is 4-4.2 times, titrated acids - 3.9-

5.1 times, polyphenols - 1.7-1.9 times, anthocyanins - 

3.6-3.9 times, ascorbic acids - 1.3-1.7 times, pectins - 

4.1-4.4 times. The obtained data should be taken into 

account when creating natural food products of in-

creased quality and biological value. 
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Аннотация. 
Данная статья рассматривает ключевую роль транспортной и логистической инфраструктуры в 

содействии внешнеэкономическим связям Азербайджана. Она анализирует текущее состояние и потен-

циал транспортно-логистических аспектов страны в контексте мировой экономики. В статье также 

подробно исследуются перспективы развития Азербайджана как ключевого участника международных 

транспортных и транзитных проектов, а также программы и стратегии, направленные на улучшение 

инфраструктуры и оптимизацию транспортно-логистических процессов. 

Abstract. 

This article examines the key role of transport and logistics infrastructure in facilitating Azerbaijan's foreign 

economic relations. It analyzes the current state and potential of the country's transport and logistics aspects in 

the context of the global economy. The article also examines in detail the prospects for the development of Azer-

baijan as a key participant in international transport and transit projects, as well as programs and strategies 

aimed at improving infrastructure and optimizing transport and logistics processes. 

 

Ключевые слова: транспортно-логистический комплекс, грузоперевозки, транспортные пути, внеш-

неэкономическая деятельность Азербайджана.  
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Введение 

Транспортная логистика - это ключевой эле-

мент современной мировой экономики, играющий 

важную роль в формировании и поддержании 

внешнеэкономических связей между странами. В 

эру глобализации и растущей мировой торговли эф-

фективное управление потоками товаров, информа-

ции и ресурсов через транспортные системы стано-

вится критически важным компонентом экономи-

ческого развития. Азербайджан, как страна, 

имеющая богатое историческое наследие в области 

торговли и транспорта, играет существенную роль 

в внешнеэкономических связях региона и мира. 

Транспортная логистика охватывает широкий 

спектр деятельности, связанный с планированием, 

организацией, управлением и контролем потоков 

товаров и информации внутри страны и за её пре-

делами. Эта наука и практика направлена на опти-

мизацию процессов перевозки, складирования, упа-

ковки и дистрибуции товаров, что позволяет улуч-

шить эффективность торговых операций и снизить 

затраты. 

Азербайджан, благодаря своему географиче-

скому положению, обладает огромным потенциа-

лом в области внешнеэкономических связей. 

Страна расположена на пересечении важных транс-

портных маршрутов, соединяющих Восток и Запад, 

Север и Юг. Одним из ключевых элементов азер-

байджанской транспортной системы является Кас-

пийское море, доступ к которому обеспечивает воз-

можность для морской торговли и транзита внутри 

региона. Кроме того, страна обладает развитой си-

стемой дорог, железных дорог и международных 

аэропортов. 

В свете стремления Азербайджана к диверси-

фикации экономики и укреплению своего положе-

ния на мировых рынках, развитие транспортной ло-

гистики становится ключевым приоритетом. 

Наряду с энергетикой, коммуникациями, образова-

нием и здравоохранением, которые являются ин-

фраструктурными областями экономики страны, 

транспорт играет важную роль в достижении соци-

альных, экономических, внешнеполитических и 

других государственных приоритетов, удовлетво-

ряя основные потребности общества. 

https://doi.org/10.24412/2520-6990-2023-24183-29-31
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Сегодня транспортный сектор занимает значи-

тельное место в динамично развивающейся эконо-

мике нашей страны. Он охватывает широкий 

спектр операций, связанных с созданием, передви-

жением и распределением товаров и услуг, и при 

этом выполняет ключевую роль во всех аспектах 

экономической деятельности. 

Основная часть 

История развития транспорта и транспортных 

средств в Азербайджане уходит глубоко в прошлое. 

Судоходство по Каспийскому морю, реке Куре, мо-

щённые дороги раннего Средневековья, караван-

сараи, гостиные дворы, были созданы, и развива-

лись в течение последних двух тысячелетий. Сооб-

щения о морских портах на Каспии и судоходства 

по ней известны с эпохи античности [1]. 

Современная транспортная система Азербай-

джана начала свое развитие в середине XIX века с 

активного освоения и развития нефтедобычи в этой 

стране. Отрасль нефтедобычи, переработки нефти 

и, соответственно, задачи по доставке нефтепро-

дуктов производителям и потребителям сыграли 

ключевую роль в становлении и развитии совре-

менной транспортной системы Азербайджана. 

Создание всех современных морских портов 

на Каспии, принадлежащих Азербайджану, строи-

тельство первых железных дорог, большая часть 

первых автомобильных дорог и даже первых си-

стем городского транспорта, таких как конка (дере-

вянные колесницы, тянутые лошадьми), были непо-

средственным результатом развития нефтяной про-

мышленности в этой области. Следовательно, 

местоположение и направление этих транспортных 

объектов были сильно определены потребностями 

нефтяной индустрии. 

Морские порты строились для вывоза нефти и 

нефтепродуктов, первая железная дорога общего 

назначения Баку - Сабунчи - Сураханы, также пер-

воначально предназначалась для транспортировки 

нефти, от центров добычи до морского порта. Гу-

жевые дороги имели цель облегче-

ния транспортировки нефтепродуктов по земле, ко-

торые до появления железных дорог перевозились 

на арбах, караванным способом. Нефть в Азербай-

джане промышленным способом начали добывать 

в 1847 г., раньше, чем в США [1]. 

Дальнейшее развитие, как нефтяной промыш-

ленности, так и других видов производства, посте-

пенно превратило Азербайджан в стратегически 

важное центральное место для транспортных ком-

муникаций и инфраструктуры. Это также повлекло 

за собой изменение назначения и направления 

транспортных потоков, формируя развитие транс-

портной системы Азербайджана. 

Географическое положение Азербайджана на 

стыке важнейших международных транспортных 

коридоров, простирающихся с Востока на Запад и с 

Севера на Юг, сделало его долгое время объектом 

интересов мировых сил и транснациональных игро-

ков. Это выгодное геополитическое положение 

предоставило Азербайджану уникальные возмож-

ности, сравнимые с выгодами от его богатых угле-

водородных ресурсов. 

С начала 1990-х годов, государство Азербай-

джан активно проводит политику превращения 

себя в международный транспортно-логистический 

хаб. Эта стратегия включает в себя несколько клю-

чевых направлений, придаваемых особого внима-

ния в деятельности страны: 

- развитие и укрепление экономических, торго-

вых, транспортных и логистических связей между 

Европой, Черныморским, Кавказским, Каспийским 

и Центрально-Азиатскими регионами стали прио-

ритетной задачей для Азербайджана. 

- создание мультимодального транспортного 

коридора, который объединяет Китай и Европей-

ский Союз через наиболее краткий и эффективный 

сухопутный маршрут, стало ключевой инициати-

вой. 

- международный транспортный коридор "Се-

вер-Юг" продолжает развиваться, обеспечивая бо-

лее эффективные перевозки грузов по вертикали. 

- привлечение транзитных грузов и участие в 

Великом Шелковом пути стали важными стратеги-

ческими целями, способствующими укреплению 

региональной роли Азербайджана. 

- значительные улучшения в логистической и 

торговой инфраструктуре сделали Азербайджан бо-

лее привлекательным для бизнеса и транзитных 

грузов, способствуя его росту как регионального 

центра. 

- дигитализация Великого Шелкового пути че-

рез такие проекты, как Цифровой торговый узел 

Азербайджана и TASIM, демонстрирует стремле-

ние страны к инновационному развитию и улучше-

нию транспортных и логистических процессов. 

Эти мероприятия не только усиливают уни-

кальность и значимость Азербайджана в мировой 

транспортной и логистической системе, но также 

способствуют его статусу международного транс-

портного лидера. 

20 сентября 1994 г. был подписан «Контракт 

века», который стал важным поворотным момен-

том в истории развития экономики нашей страны. 

С 11 известными нефтяными компаниями семи 

стран мира — BP, Statoil, Amoko, TPAO, Itoci, 

ExxonMobil, Lukoil, Delta, Remko, MacDermot, Hess 

— было подписано Соглашение о долевом разделе 

добычи с месторождений Азери-Чираг-Гюнешли, 

добыча нефти с которого началась в 1997 году. 

Азербайджан представляла Государственная 

нефтяная компания SOСAR, основанная в 1992 г. 

[2]. 

«Контракт века» стал политическим и эконо-

мическим прорывом Азербайджана в ХХI век. И с 

подписанием этого контракта, после обретения не-

зависимости, Азербайджан заработал право впер-

вые самостоятельно использовать ресурсы Каспия. 

С момента подписания этого соглашения нача-

лась реализация совместных нефтегазовых и транс-

портных проектов, которые сегодня обеспечивают 

энергетическую безопасность и экономическую 

стабильность Азербайджана. И начиная уже с 1996 

г. страна демонстрировала довольно стабильную 

положительную динамику экономического роста. 

https://pandia.ru/text/category/transport_nefti/
https://pandia.ru/text/category/transport_nefti/
https://pandia.ru/text/category/transport_nefti/
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И благодаря этому контракту нефтедобыча в 

Азербайджане с самого низкого уровня в истории 

страны – 9 миллионов тонн в 1997 г. достигла 51 

миллиона тонн в 2010 г. Таким образом, нефтедо-

быча увеличилась в 5,6 раз [3, с 31]. 

12 ноября 1997 г. в Баку прошло торжествен-

ное событие в связи с добычей и транспортировкой 

азербайджанской нефти из Каспийского моря. 

Впервые нефть, добытая из недр Каспийского моря 

в рамках «Контракта века», была транспортирована 

по трубопроводу Баку-Новороссийск на междуна-

родные рынки, что сыграла историческую роль в 

нефтяной политике независимой Республики Азер-

байджан. Благодаря трубопроводу Баку-Новорос-

сийск Российско-Азербайджанские отношения 

стали еще более прочными. 

А в 1999 году был успешно завершен проект 

по строительству нефтепровода, соединяющего 

Баку и порт Супсу на Черном море, что открыло 

возможность для экспорта азербайджанской нефти 

на мировые рынки. В том же году впервые был от-

правлен танкер, груженный азербайджанской 

нефтью. В 2002 году был заложен фундамент 

предусмотренного в «Контракте века» ключевого 

нефтепровода Баку-Тбилиси-Джейхан, который 

был ранее рассматриваем как миф или проект 

только на бумаге. Этот амбициозный проект был 

реализован благодаря настойчивым усилиям обще-

национального лидера Гейдара Алиева. Строитель-

ство трубопровода не только имело глобальное зна-

чение, но и стало важным шагом в превращении 

Азербайджана в энергетический коридор мирового 

уровня. 

25 мая 2005 года с участием Президента Азер-

байджанской Республики Ильхама Алиева состоя-

лась церемония открытия нефтепровода Баку-Тби-

лиси-Джейхан, в 2006 году началась транспорти-

ровка азербайджанской нефти из турецкого порта 

Джейхан. В целом, для поставки азербайджанской 

нефти из Каспийского моря на мировые рынки 

были построены нефтепроводы протяженностью до 

1/10 экватора Земли: Баку-Новороссийск (1330 ки-

лометров), Баку-Супса – (833 километра) и Основ-

ной экспортный нефтепровод Баку-Тбилиси-Джей-

хан (1768 километров) [4]. 

К тому же в период 2003–2008 гг. Азербайджан 

весьма активно и последовательно участвовал в 

процессах глобализации путем реализации транс-

портно-коммуникационных проектов как регио-

нального, так и международного значения. К при-

меру, в 2006 г. был сдан в эксплуатацию экспорт-

ный нефтетрубопровод Баку — Тбилиси — 

Джейхан, открывающий большие возможности с 

целью решения проблемы энергетической безопас-

ности. В 2007 г. начался экспорт газа с месторожде-

ния «Шахдениз» по газопроводу Баку-Тбилиси-Эр-

зурум. Этот трубопровод, наряду со стратегической 

значимостью самого проекта, открыл новые воз-

можности для нахождения все новых альтернатив-

ных маршрутов будущих стратегических экспорт-

ных газопроводов в различные государства мира. 

Газопровод Баку-Тбилиси-Эрзурум стал важной 

частью реализуемой с 1994 г. многовариантной 

нефтегазовой экспортной и трубопроводной поли-

тики. Газопровод еще больше изменил в пользу 

Азербайджана геополитическую и геоэкономиче-

скую ситуацию на Южном Кавказе и в Каспийско-

Черноморском бассейне [5, с. 189-190]. Более того, 

в 2007 г. было подписано межправительственное 

соглашение о строительстве новой железной до-

роги Баку-Тбилиси-Карс между правительствами 

Азербайджана, Турции и Грузии (строительство ко-

торого завершилось в 2017 г.) и т. д. 

Обобщая вышеизложенное, можно сказать, 

что, со дня подписания «Контракта века» началась 

осуществление совместных нефтегазовых и транс-

портных проектов, которые сегодня служат гаран-

тией энергетической безопасности и экономиче-

ской стабильности Азербайджана. 

Транспортные коридоры, идущие с Востока на 

Запад и с Севера на Юг, проходят именно через 

Азербайджан, что превращает страну в выгодный 

логистический центр стратегического значения, со-

единяющий большую часть торговых путей между 

Западом, Востоком и Югом. 

Так, в 2017 г. завершилось строительство же-

лезнодорожной линии Баку-Тбилиси-Карс, начало 

которого было положено в феврале 2007 г. Этот 

проект как восстановление исторического Вели-

кого Шелкового пути, будет только способствовать 

еще большему значению Азербайджана как тран-

зитной страны в перевозке грузов между странами 

Европы и Азии. Одновременно продолжается реа-

лизация транспортного коридора ТРАСЕКА и про-

екта коридора "Север-Юг", который станет связую-

щим звеном для соединения железных дорог Ирана, 

Азербайджана и России. 

Международный транспортный коридор Се-

вер-Юг, запущенный в 2000 г. при участии Индии, 

Росси и Ирана, имеет большое политическое и эко-

номическое значение, позволяя значительно увели-

чить грузовые и пассажирские перевозки. Азербай-

джан присоединился к этому соглашению в 2005 

году. В целом данное соглашение утвердили 13 

стран (Азербайджан, Беларусь, Болгария, Армения, 

Индия, Иран, Казахстан, Кыргызстан, Оман, Рос-

сия, Таджикистан, Турция, Украина) [6]. 

По мнению специалистов, основная цель 

транспортного коридора «Север-Юг» заключается, 

в первую очередь, в сокращении срока доставки 

грузов, перевозимых с юга, начиная с Индии, в Рос-

сию, Северную и Западную Европу, а также в 

страны Залива, снижении цен за перевозку и повы-

шении функциональности коридора. Коридор 

предусматривает перевозку по нескольким основ-

ным направлениям: Индия-Россия-Кавказ-страны 

Залива; Центральная Азия-страны Залива; Каспий-

ское море-Исламская Республика Иран-страны За-

лива и др. 

Правительство Азербайджана в соответствии 

со «Стратегической дорожной картой по развитию 

логистики и торговли в Азербайджанской Респуб-

лике» сыграло в последующий период активную 

роль в процессе создания транспортного коридора 

«Север-Юг», смогло добиться превращения страны 
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в важный транспортно-логистический узел на пере-

сечении обоих трансконтинентальных коридоров в 

центре евразийской географии. Объем ожидаемых 

в ближайшее время грузоперевозок по проходя-

щему через территорию Азербайджана участку ко-

ридора предусматривается примерно следую-

щим: на первом этапе – 3 миллиона тонн, на втором 

этапе – 5-8 миллионов тонн; и на третьем этапе – 15 

миллионов тонн. Для достижения данных показате-

лей предпринимаются серьезные шаги [6]. 

Присоединившись к проекту Международного 

транспортного коридора «Север-Юг», Азербай-

джан, в первую очередь, хочет, эффективно исполь-

зуя благоприятную географическую характери-

стику своей сухопутной границ, как с Россией, так 

и с Ираном, развивать трехстороннее региональное 

сотрудничество и, воспользовавшись сложивши-

мися условиями, получать новые политико-эконо-

мические дивиденды. Кроме того, Азербайджан 

планирует в дальнейшем, задействовав территорию 

и коммуникации соседней Грузии в данном направ-

лении, ускорить интеграцию транспортных коридо-

ров «Север-Юг» и «Восток-Запад». 

ТРАСЕКА (аббревиатура от англ. Transport 

Corridor Europe-Caucasus-Asia) - программа между-

народного сотрудничества между Европейским со-

юзом и странами-партнёрами, созданная в 1993 г. 

по организации транспортного коридора «Европа 

— Кавказ — Азия». Она направленна на развитие 

экономических отношений, торговли и транспорт-

ного сообщения (т. е. железнодорожного, морского, 

воздушного и автомобильного транспортного кори-

дора) в регионах Черноморского бассейна, Южного 

Кавказа и Центральной Азии, с целью реализации в 

полной мере своих геополитических и экономиче-

ских возможностей. ТРАСЕКА имеет стратегиче-

ски важное значение и для возрождения Великого 

Шелкового пути [7]. 

Сегодня международный транспортный кори-

дор ТРАСЕКА включает в себя транспортную си-

стему 13 стран-участниц: Азербайджан, Армения, 

Болгария, Грузия, Иран, Казахстан, Кыргызстан, 

Молдова, Румыния, Таджикистан, Турция, Укра-

ина, Узбекистан. 

В частности, доходы Азербайджана от пере-

возки грузов в рамках Евроазиатского транспорт-

ного коридора (TRACECA) в 2021 г. увеличились 

по сравнению с показателем 2020 года на 5,2%, со-

ставив 539,8 млн. манатов. А доходы Азербайджана 

от перевозки пассажиров по Евроазиатскому транс-

портному коридору за 2021 год составили 33,9 млн. 

манат (спад на 48,4%) [7]. 

С точки зрения реализации потенциала Азер-

байджана в сфере транзита важна для нашей страны 

инициатива Китая «Один пояс, один путь». Азер-

байджан - одна из первых стран, поддержавших эту 

стратегию. Меморандум о взаимопонимании по 

совместному продвижению Экономического пояса 

Шелкового пути был подписан в ходе официаль-

ного визита Президента АР в Китай в 2015 году. 

Цель Азербайджана состоит в том, чтобы интегри-

ровать Транскаспийский транзитный коридор в 

проект «Один пояс, один путь» и добиться выгод в 

общих экономических интересах всех стран-участ-

ниц. 

Более того, «Контракт века» позволил Азер-

байджану не только возродить нефтегазовую про-

мышленность, обеспечить свою энергетическую 

безопасность, но и стать важным игроком в созда-

нии архитектуры энергобезопасности Европы. Так, 

нефтепроводы Баку-Тбилиси-Джейхан и Баку-

Супса, газопровод Баку-Тбилиси-Эрзурум, а азер-

байджанские экспортные газопроводы – Трансана-

толийский газопровод (TANAP) и Трансадриатиче-

ский газопровод (TAP) составляют Южный газо-

вый коридор в ЕС. Открытие TANAPа состоялось в 

2018 г., а газопровод TAP заработал с полной отда-

чей в последний день 2020 г. – в Европу газ посту-

пает из Каспийского моря [8]. 

По данным Госкомстата АР в последние годы 

в среднем ежегодно транспортными средствами в 

Азербайджане перевозится 177,8 млн. тонн грузов, 

из которых 47,2% приходится на долю автомобиль-

ного транспорта, 15,3% - железной дороги, 6,6% - 

морского транспорта, 30,9% - трубопроводов. 69% 

всех грузоперевозок осуществляется частным сек-

тором [9]. 

И согласно отчету Всемирного экономиче-

ского форума (ВЭФ) о состоянии дорог, Азербай-

джан в 2019 г. показал самые высокие результаты, 

заняв первое место в СНГ. Он занимает 10-е место 

на азиатском континенте и 24-е место среди 141 

страны [10]. 

Более того, с целью укрепления позиций Азер-

байджана в качестве логистического и транспорт-

ного центра, 22 мая 2020 года Президентом АР был 

подписан указ «О создании и организации деятель-

ности Алятской свободной экономической зоны», 

общая площадь которого составляет 850 га. СЭЗ 

Алят – это потенциальный будущий флагман разви-

тия экономики Азербайджана. Специализация этой 

зоны – развитие легкой и тяжелой промышленно-

сти, а также расширение логистики, т. е. усиление 

грузоперевозок по железной дороге Баку-Тбилиси-

Карс. Свободная зона, расположенная на пересече-

нии транспортных коридоров Восток-Запад и Се-

вер-Юг, будет функционировать как самый боль-

шой логистический центр в Каспийском бассейне 

[11]. 

В ближайшем будущем СЭЗ Алят сделает Ба-

кинский международный морской торговый порт 

еще более экономически значимым для Европы, 

Китая, Турции, Ирана, России, стран Центральной 

Азии и Ближнего Востока. 

В настоящее время ведутся работы и по созда-

нию дорожной инфраструктуры на освобожденных 

территориях. Коридор «Дорога к победе», основан-

ный 16 ноября 2020 г., простирается от коридора 

Гаджигабул-Минживан-Зангезур до города Шуша. 

Протяженность проектируемой дороги составляет 

101 км. Еще один стратегически важный проект - 

строительство автомобильной дороги Зангелан-Го-

радиз. Общая протяженность дороги составляет 

124 км, она состоит из 4-6 полос движения [1]. 

Также началось строительство автомобильной 

дороги Гадрут-Джебраил-Шукурбейли, которая 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%BA%D0%B0%D0%B7
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D0%B8%D1%8F
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началась в поселке Гадрут Ходжавендского района 

и соединилась с автомобильной дорогой коридора 

Гаджигабул-Миндживан-Зангезур в селе Шукур-

бейли через Джебраильский район. Протяженность 

проектируемой дороги составляет 43 км [1]. 

Одним из проектов дорожной инфраструк-

туры, реализованных на освобожденных террито-

риях, является автодорога Барда-Агдам, протяжен-

ность которого составляет 44,5 км, и автомаги-

страли Худаферин-Губадлы-Лачин и Ханлыг-

Губадлы. Общая протяженность проектируемых 

дорог — 83 км. Кроме того, восстановлена автомо-

бильная дорога Тартар-Чайли-Суговушан-Талыш 

протяженностью 29 км. 

Ведутся работы и по восстановлению железно-

дорожной сети на освобожденных территориях. 

Железные дороги - одно из важных направлений 

развитой транспортной системы нашей страны. Же-

лезная дорога Горадиз-Агбанд протяженностью 

100 км будет играть важную роль в доступе к осво-

божденным землям и, что наиболее важно, позво-

лит в будущем установить прямое железнодорож-

ное сообщение между основной частью Азербай-

джана и Нахичеванской АР через Зангезурский 

коридор [12]. 

Более того. на освобожденных от армянской 

оккупации азербайджанских территориях планиру-

ется ввести в эксплуатацию еще 3 аэропорта. Физу-

линский международный аэропорт был сдан в экс-

плуатацию в 2021 г., Зангеланский международный 

аэропорт - в 2022 г. И как заявил президент Азер-

байджана, международный аэропорт в Лачине бу-

дет открыт в 2025 году [12]. 

Выводы 

Таким образом, расширение экономических 

связей между странами мира и ускорение интегра-

ционных процессов подтвердили, что транспортная 

система является фундаментальной составляющей 

национальной экономики каждой страны, включая 

Азербайджан. Поэтому для обеспечения устойчи-

вого развития нашей транспортной системы требу-

ются масштабные капиталовложения, строитель-

ство и модернизация крупных транспортных узлов, 

применение передовых технологий и методов 

управления логистическими процессами, расшире-

ние инфраструктуры и укрепление международных 

партнерств. 
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ADMINISTRATIVE CHANGE CAPACITY IN POLAND UNDER COMPOUND SHOCK, 2021-2023: A 

CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR CHANGE THAT SURVIVES DISCONTINUITY 

 

Abstract 

Between 2021 and 2023 Polish organizations managed change under a sequence of overlapping external 

shocks: pandemic recovery, an accelerated wave of public- and private-sector digitalisation, macroeconomic vol-

atility including high inflation and energy-price pressure, regulatory turbulence, and the largest refugee-driven 

labourmarket reshaping in contemporary European history following February 2022. The dominant change-man-

agement templates—Lewin's unfreeze-change-refreeze cycle and Kotter's eight steps—presuppose a stable envi-

ronment, sufficiency of formal authority, and workforce continuity across the change effort. Poland in this period 

satisfied none of these reliably. This conceptual article asks a diagnostic question: when the ordered sequence 

cannot be held whole, which organizational property carries the work that ordering used to perform? I argue the 

answer is the organization's administrative infrastructure, and I develop an Administrative Change Capacity 

Framework comprising four interlocking capacities—overlapping-state continuity management, cross-channel 

coordination, continuity-oriented documentation, and legitimacy-focused communication. Their common logic is 

decoupling: each moves change capacity off a brittle, person- and sequence-dependent process onto durable struc-

tures and records. Digitalisation is treated not as a separate topic but as a cross-cutting intensifier of every weak-

ness. The paper is expressly conceptual. It advances five falsifiable propositions and specifies studies capable of 

testing them in the Polish setting. 

 

Keywords: administrative capacity, change management, Poland, digitalisation, organizational resilience, 

compound shock, knowledge management 

 

Introduction 

 

Change-management theory was built in mature, 

comparatively placid market economies, and it quietly 

assumes the conditions of its birthplace: an environ-

ment that stays still long enough for a planned sequence 

to complete, formal authority sufficient to coordinate 

action, and a workforce that remains in place from the 

first step of a change to the last. In their home settings, 

these assumptions rarely come under strain. Between 

2021 and 2023, Polish organizations operated under 

conditions that strained all three at once. 

Poland is not a fragile state, nor is it a transitional 

economy in the sense that Ukraine or the early-1990s 

Central European economies were. It is a consolidated 

post-socialist economy with functioning institutions. 

Precisely for that reason it is a revealing case: the dis-

ruption of 2021-2023 came not from institutional im-

maturity but from compound external shock arriving 

faster than well-functioning organizations could re-

plan around. Pandemic recovery had not concluded be-

fore the February 2022 invasion of Ukraine produced 

an unprecedented inflow of displaced people and a 

rapid entry of refugees into the Polish labour market 

(Gromadzki & Lewandowski, 2023; Dudek, Panuciak, 

& Strzelecki, 2023), placing sudden adaptive demands 

on  

Polish firms and public administration. Simultane-

ously, accelerated digitalisation reshaped administra-

tive processes, and macroeconomic volatility raised the 

stakes of organizational adjustment (Polski Instytut 

Ekonomiczny, 2022, 2023). 

This article develops theory rather than testing it, 

and it flags that limit openly. Section 2 sets out the en-

vironmental stressors of the Polish 2021-2023 period 

and the matching failure points of sequenced models. 

Section 3 states approach, scope, and evidentiary limits. 

Section 4 builds the framework. Section 5 states five 

testable propositions. Section 6 discusses fit with exist-

ing evidence. Section 7 translates the framework into 

practical tools. Section 8 sets a research agenda, and 

Section 9 concludes. 

Background: Sequenced Models and the Polish 

Shock Environment 

 

The concealed assumptions of sequenced models 

Kotter's (1996) eight-step model remains the most 

widely cited change template. Its design is cumulative 

and path-dependent: urgency enables a guiding coali-

tion; the coalition frames a vision; the vision is commu-

nicated; communication enables empowerment and 

early wins; wins are consolidated and embedded. The 

model's persuasive power comes from this chaining—

and so does its fragility. Each step depends on the out-

puts of prior steps surviving intact. Lewin's (1951) ear-

lier formulation carries the same requirement in com-

pressed form: refreezing assumes a stable state into 

which the organization can settle. Both models buy co-

herence by presupposing surroundings that stay put. 

A corrective tradition has long noted that formal 

models bred in stable settings underrate improvisation 

and situated judgement (Mintzberg, 2009; Drucker, 

2007; Cameron & Green, 2015). These correctives es-

tablish that context matters but do not specify which 

features of a particular context disable which mecha-

nisms. That mechanism-level specificity is what a 

Polish account of 2021-2023 requires. 

The institutional and environmental frame 

The institutional-economics literature supplies 

part of the theoretical detail. North (1990) showed that 

formal and informal rules change at different speeds, 

with informal constraints outlasting formal ones. Peng 

(2003) described institutional transitions in which rela-

tionship-based and rule-based logics coexist, so that 

https://doi.org/10.5281/zenodo.22206155
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firms operate under a hybrid order. Poland's institutions 

are far more consolidated than the economies Peng de-

scribed, yet the coexistence of formal hierarchy with 

durable informal coordination networks remains an ob-

servable feature of Polish organizational life (Kożuch 

& Sienkiewicz-Małyjurek, 2016). 

Four stressors of the 2021-2023 period 

Four stressors organise the argument that follows. 

First, moving regulatory and operational end-

points. Emergency legislation—most visibly the spe-

cial-act framework enabling rapid legal employment 

and residence for arriving Ukrainian nationals in 2022, 

together with its rapid amendments effective 15 April 

2022 and 1 January 2023—repeatedly redrew the oper-

ational target of change programmes while they were 

still running (Górski, 2023; Ustawa z dnia 12 marca 

2022 r., Dz.U. 2022 poz. 583, as amended). 

Second, coordination beyond formal authority. 

Important coordination in Polish organizations may oc-

cur through informal, reciprocal relationships alongside 

formal authority (Robinson & Tomczak-Stępień, 

2000). 

Third, workforce discontinuity. Polish labour mar-

kets in this period combined tight labour supply, emi-

gration/return dynamics, and the sudden integration of 

a large displaced workforce—producing rapid change 

in who actually staffs a given process (PARP, 2023; 

OECD, 2023). 

Fourth, a trust and legitimacy dimension. How 

employees and stakeholders receive top-down change 

in Polish organizations is bound up with perceived pro-

cedural fairness, which Polish evidence links to organ-

izational commitment and legitimacy-related attitudes 

(Wnuk, 2019). 

 
Note. Stressors and dated instruments as set out in Section 2.3; sources as cited there. 

 

Capacity as stock, sequence as flow 

The organizing distinction of this paper can be 

stated in system-dynamics terms: capacity is a stock, 

sequence is a flow. When an environment repeatedly 

interrupts flows, what carries an organization from one 

shock to the next is its stocks. Evidence from transition 

economies that organizational capacity for change pre-

dicts performance, with the link strengthening under 

uncertainty (Judge, Naoumova, & Douglas, 2009), is 

consistent with this asymmetry, though it is not drawn 

from Poland and is offered here only as a theoretical 

parallel. A Polish parallel drawn from dynamic-capa-

bilities research, in which managerial capabilities for 

decisions under uncertainty were associated with re-

taining employees, production, and revenue among 

Polish SMEs during the COVID-19 lockdown 

(Dyduch, Chudziński, Cyfert, & Zastempowski, 2021; 

see also Cyfert, Dyduch, Chudziński, & Zastempowski, 

2021), points in the same direction, though it does not 

replicate Judge et al. (2009) and is not drawn from the 

2021-2023 shock period. Whether the same relation-

ship holds in Poland 2021-2023 is an open empirical 

question. 
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Note. The sequence shown follows the chaining described in Section 2.1. 

 

The administrative tier as an overlooked site 

Across the change-leadership literature the unit of 

analysis is the firm or the senior leader; the administra-

tive function appears, if at all, as a downstream delivery 

channel. This is an analytical gap, not a claim about 

professional prestige. The properties that matter under 

compound shock—running overlapping operating 

states, brokering between formal and informal chan-

nels, and converting tacit knowledge into retrievable 

form —are, on inspection, administrative properties. 

The framework below treats the administrative tier as 

the structural site where change capacity under shock 

actually resides. 

Approach, Scope, and Evidentiary Limits 

 

This is a work of conceptual development. Its con-

tribution is a theoretical mapping between a set of en-

vironmental stressors documented for Poland in 2021-

2023 and a matching set of organizational mechanisms, 

stated as propositions open to empirical testing. It pre-

sents no primary data, and nothing in it should be read 

as an empirical finding. 

The framework was reached analytically: Section 

2 isolates four stressors of the Polish shock environ-

ment, and Section 4 asks, one stressor at a time, what 

standing organizational arrangement would keep 

change capacity intact in the face of it. The four ele-

ments are the answers to that repeated question. Ele-

ments that would matter equally in stable and unstable 

settings were deliberately excluded, on the principle 

that an arrangement addressing a generic administrative 

need cannot explain outcomes peculiar to a shock envi-

ronment. 

The evidentiary limit is stated flatly. Every mech-

anism claimed below should be read as provisional and 

untested. The empirical Polish sources cited establish 

the environmental stressors and provide nearby base-

lines; they do not confirm the framework's mecha-

nisms. Section 8 specifies the studies that could con-

firm or refute the framework in the Polish setting. 

The Administrative Change Capacity Framework 

 

Why these four elements 

The four elements are not a list of administrative 

virtues. Each earns its place only because it neutralises 

one specific mechanism by which sequenced models 

fail under compound shock. Their common logic is de-

coupling: each lifts one part of change capacity off a 

failing assumption and re-anchors it in a structure that 

persists whether or not that assumption holds. Where 

Kotter encodes capacity into a time-ordered chain, this 

framework encodes it into standing arrangements. 

Chains are interruptible by nature; arrangements can be 

engineered to absorb interruption. 
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Table 1.   

Environmental stressor, failing assumption, framework element, and decoupling mechanism 

Environmental stressor Failing assumption Framework element Decoupling mechanism 

Moving 

regulatory/operational 

endpoints 

Change can anchor in 

a settled endpoint 
Overlapping-state 

continuity management Runs old and new states in paral-

lel, so a moving target is recon-

figuration, not failure 

Informal networks along-

side formal hierarchy 

Formal authority suf-

fices to coordinate 
Cross-channel 

coordination 

Places a role fluent in both chan-

nels at the coordination interface 

Workforce discontinuity 
Those who start a 

change finish it 
Continuity-oriented 

documentation 

Turns individually held 

knowledge into retrievable rec-

ords 

Trust/legitimacy sensitivity 
Announcing through 

official channels 

builds credibility 

Legitimacy-focused 

communication 

Builds legitimacy through re-

sponsiveness and trusted mes-

sengers 

Note. Digitalisation is treated in Section 4.6 as a cross-cutting condition intensifying all four stressors, not as a 

fifth element. 

 
Note. Definitions and practical parts as set out in Sections 4.2 to 4.5. 

 

Overlapping-state continuity management 

This element means keeping existing systems op-

erationally whole while their replacements are still be-

ing built —the disciplined stewardship of parallel pro-

cesses rather than the pursuit of a clean cut-over. In sta-

ble settings such overlap is a passing nuisance. Under 

compound shock it hardens into a durable condition, of-

ten because regulatory recognition of a new state trails 

its technical readiness: a digital record may function 

long before it carries legal weight. The organization 

therefore cannot retire the old system the moment the 

new one is capable, and must sustain both. 

The element has three practical parts: (1) pro-

cesses documented in enough detail that someone who 

had no hand in their design could rebuild them; (2) con-

tinuity dependencies named explicitly—the hidden 

joints where altering one process silently breaks an-

other; and (3) staged transition planning in which each 

stage can be reversed independently, so that a mid-
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course redrawing of the target triggers a controlled roll-

back rather than collapse. The governing aim is recov-

erability at every point, not speed. 

Cross-channel coordination 

Two coordination channels run at once. The for-

mal channel is documented authority, written instruc-

tion, and hierarchy. The informal channel is the per-

sonal, reciprocal ties that still govern how work is actu-

ally sequenced and prioritised. A coalition built on 

formal authority alone will find that instructions are 

acknowledged and then quietly left undone, with no 

clear moment of refusal to trace the failure to. 

The decisive capacity is translation between chan-

nels—casting a regulatory duty as an operational neces-

sity for one counterpart and as a reciprocal favour for 

another, without distorting substance. This must be 

sharply distinguished from informal influence: the de-

fining task at the interface is to convert informal coor-

dination into formally recorded outcomes, so that what 

a relationship secured is preserved in the record and 

does not vanish when the relationship does. The dis-

tinction bears directly on the framework's ethics. 

Continuity-oriented documentation and 

knowledge management 

Institutional knowledge under shock is unusually 

tacit: held in individuals, passed on through proximity, 

left unwritten. This turns disastrous under workforce 

discontinuity, because capacity held by a person leaves 

with that person. The element recasts documentation as 

an instrument of change continuity rather than a com-

pliance chore. Three features distinguish it: it is priori-

tised by continuity risk (processes whose loss would 

halt operations are documented first, regardless of pres-

tige); it is written so a successor can rebuild the work 

(forcing the recording of rationale and exception han-

dling, not bare steps); and it is kept as a living artefact 

with a named owner and set revision cadence, on the 

reasoning that stale documentation is more dangerous 

than none, because it keeps being trusted after it has 

stopped being accurate. 

Legitimacy-focused communication 

Change efforts fail more often on legitimacy than 

on technical grounds. Where the historical role of for-

mal procedure has been read as ratifying decisions al-

ready taken, elaborate procedure may be received as ev-

idence that the outcome is fixed rather than as a signal 

of fairness. An organization that meets scepticism by 

piling on further consultation stages may deepen the 

scepticism it means to relieve. 

I note here an important boundary condition. Evi-

dence from Ukrainian firms suggests that high proce-

dural justice can, counter to Western theory, strengthen 

the negative link between resistance and organizational 

commitment (Stewart, May, Scott, & Ingram, 2021). 

Polish validation studies, by contrast, report the con-

ventional association in which procedural justice re-

lates positively to organizational commitment and le-

gitimacy-related attitudes (Wnuk, 2019); this estab-

lishes a Polish baseline but does not itself test the 

Ukrainian reversal. Whether that reversal holds in Po-

land is untested and should not be assumed—Poland's 

institutional history differs markedly from Ukraine's. I 

therefore state the Polish version as a conditional hy-

pothesis rather than an established mechanism, pending 

genuine Polish evidence directed at the reversal itself. 

Three practices follow, stated conditionally: (1) 

carry the case for change through people who already 

hold local credibility rather than the most senior avail-

able signatory; (2) consult only where the outcome is 

genuinely open, and state its scope plainly; (3) make at 

least one visible change in response to input early, be-

cause responsiveness is proved by instance, never by 

assurance alone. 

Digitalisation as a cross-cutting condition 

Digitalisation is not a fifth element; it is an ampli-

fier of the other four, and the leading contemporary 

source of the conditions the framework addresses. It 

drives overlapping states (digital advances without re-

tiring analogue because regulatory recognition lags 

technical adequacy); it disrupts coordination (formalis-

ing process pushes activity out of the informal channel 

that had been working invisibly); it makes previously 

tacit knowledge consequential (a process must be 

spelled out before it can be encoded, exposing how 

much was never written); and it strains legitimacy (dig-

ital transformation is often read as a prelude to job 

cuts). Poland's 2021-2023 acceleration of public- and 

private-sector digitalisation makes this an especially 

live condition (Statistics Poland, 2023; OECD, 2023). 

 
Note. Mechanisms as set out in Section 4.6. 
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Propositions 

Proposition 1. In Polish organizations, the extent 

to which a change programme keeps legacy and succes-

sor states running in parallel with independently re-

versible stages is positively associated with programme 

survival after a mid-course change in the regulatory or 

operational target. 

Proposition 2. Where informal networks persist 

alongside formal hierarchy, implementation progress is 

predicted more strongly by the presence of a coordinat-

ing role fluent in both channels than by the formal au-

thority vested in the guiding coalition. 

Proposition 3. Under workforce discontinuity, the 

share of continuity-critical process knowledge exter-

nalised into maintained, successor-oriented records 

moderates the link between turnover and programme 

continuity, weakening the negative turnover-continuity 

relationship as externalisation rises. 

Proposition 4. In Polish organizations, demon-

strated responsiveness to stakeholder input is positively 

associated with perceived legitimacy of change; the as-

sociation between procedural elaboration and legiti-

macy is conditional on responsiveness and may be non-

positive in its absence. (Stated as an open hypothesis; 

the direction must be established with Polish data rather 

than imported from Ukrainian findings.) 

Proposition 5. Digitalisation in Poland raises the 

salience of Propositions 1-4 rather than acting as an in-

dependent driver of outcomes; specifically, the dura-

tion for which analogue and digital states run in parallel 

is set more by regulatory lag than by technical readi-

ness. 

 
Note. Propositions as stated in Section 5; study designs as listed in Section 8. 

 

Discussion 

 

The framework recasts the central question. The 

telling contrast is not between skilled and unskilled ex-

ecution of a sequence, but between change capacity 

held as a sequence and change capacity held as a struc-

ture. Where capacity is lodged in a schedule, a coali-

tion, or a set of milestones, the kind of interruption that 

compound shock reliably produces resets it. Where ca-

pacity is lodged in maintained records, standing coor-

dination arrangements, and roles with defined author-

ity, interruption is costly but not resetting. That gap is 

the gap between a programme that recovers and one 

that fails. 

This shows what the four elements share: each 

holds part of change capacity outside the individuals 

and events that shock predictably removes. Documen-

tation holds process knowledge outside the person who 

has it; continuity management holds operational capac-

ity outside the current system state; coordination ar-

rangements hold delivery capacity outside formal au-

thority; legitimacy practice holds credibility outside the 

procedural apparatus. The aim is always to move ca-

pacity from a fragile carrier onto a durable one. 
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Note. Restates the shared logic set out in Section 6. 

 

The framework's fit with existing evidence is, at 

present, theoretical rather than demonstrated. The 

Polish empirical sources cited establish the environ-

mental stressors and provide adjacent baselines, and the 

evidence closest to the mechanisms themselves (Judge 

et al., 2009; Stewart et al., 2021; Dyduch et al., 2021) 

comes from other transition economies or from a dif-

ferent shock. The clearest task for Polish research is to 

establish whether these mechanisms behave in Poland 

as the framework predicts. 

Practical Implications 

 

Stated as design specifications, not principles; 

none has been evaluated empirically. 

7.1 Screening for cross-channel fluency in hir-

ing. A varied sector record shows exposure, not trans-

fer. Assess with (a) a structured behavioural probe (a 

failed carry-over assumption; an instruction acknowl-

edged but not executed; a change interrupted by an ex-

ternal event, and what survived); (b) a ~90-minute 

worksample requiring a staged, reversible transition 

plan for an unfamiliar process containing embedded 

continuity dependencies; and (c) a reference protocol 

asking one question—after this person left, what took 

longest to reconstruct? 

7.2 Designing meaningful administrative au-

thority. A change-authority charter listing decisions 

the administrative lead may take, halt, or only advise 

on; a continuity sign-off gate with a defined override; a 

standing steering-committee seat with the right to mi-

nute dissent; a delegated continuity contingency budget 

releasable up to a stated limit; and a direct reporting line 

to the sponsor for the programme's duration. 

7.3 A minimum continuity dossier. For each 

continuity-critical process: a process map executable 

by a competent stranger; a dependency register; an ex-

ception log; a decision-rationale note; and a named 

owner with a stated review cadence. Scoped by conti-

nuity risk, not prominence. 

7.4 Communication protocol under legitimacy 

sensitivity. Route communication through locally cred-

ible messengers; state at the outset which elements are 

open and which settled; make at least one visible 

change in response to input within the first cycle; and 

publish reasons for rejecting substantive input. 

Research Agenda 

 

Multi-case comparison across at least twelve 

Polish organizations that underwent structural change 

during 2021-2023, including failed episodes, testing 

whether the four elements are observable and track out-

comes. Independent case selection is essential. 

Survey-instrument development operationalising 

the four elements, tested for whether they are empiri-

cally distinct or collapse into one factor. 

Longitudinal test of Proposition 1, using docu-

mented regulatory changes (e.g., successive amend-

ments to refugee-employment legislation) as plausibly 

exogenous shocks. 

Test of Proposition 3 exploiting 2022-2023 work-

force disruption, comparing programme continuity 

across organizations differing in prior documentation 

practice while holding turnover roughly constant. 

Direct test of Proposition 4 in Poland, establishing 

whether the procedural-justice/responsiveness relation-

ship follows the Western pattern, the Ukrainian rever-

sal, or a distinct Polish pattern. This must not be as-

sumed from non-Polish evidence. 

Conclusion 

 

Sequenced change models assume environmental 

stability, the sufficiency of formal authority, and work-

force continuity. Poland between 2021 and 2023 fur-

nished none of these reliably, and the resulting difficul-

ties are too easily blamed on poor implementation ra-

ther than on the models' own unstated requirements. 

This article has argued that where a sequence cannot be 

sustained, change capacity must be held structurally ra-

ther than as a process, and that the administrative tier is 

where this can be done. The framework names four 

such structures and states, as propositions, empirical 

content precise enough to be proved wrong. Whether 

the administrative tier in fact retains change capacity 

under compound shock in Poland remains to be shown 

empirically. 
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Appendix A. Proposed Operationalisation and 

Measurement 

 

Section 8 identifies survey-instrument develop-

ment as a precondition for testing the framework. This 

appendix takes a first step towards it by stating each el-

ement in measurable form. Nothing below has been 

validated. The indicators are candidates, offered so that 

the propositions can be operationalised precisely 

enough to fail, and so that a reader who rejects a meas-

ure can say which one and why. 

Three constraints governed the selection. First, 

where an established Polish instrument already exists 

— as it does for procedural justice and organizational 

commitment (Wnuk, 2019) — it is preferred to a new 

measure. Second, indicators are drawn from records an 

organization already keeps, because measures requiring 

retrospective self-report are the least reliable under ex-

actly the conditions the framework concerns. Third, 

every indicator is stated so that a low value is observa-

ble, not merely absent: an element cannot be credited 

on the strength of an assertion that it was present. 
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Table 2. 

Candidate indicators for the four elements and the cross-cutting condition 

Element Candidate indicator Definition and unit Source of evidence 

Overlapping-state 

continuity 

management 

Parallel-state ratio 

Months in which legacy and suc-

cessor states run concurrently, di-

vided by total programme dura-

tion 

Programme records, system 

decommissioning dates 

 
Reversibility cover-

age 

Share of transition stages with a 

documented  

rollback executable without re-

versing later  

 

Transition plan, change-con-

trol records stages (%) 

 
Dependency register 

completeness 

Share of continuity-critical pro-

cesses whose downstream de-

pendencies are named in writing 

(%) 

Dossier audit 

Cross-channel coor-

dination  

Dual-channel role 

standing 

Count of the five authority provi-

sions in  

Section 7.2 held by the coordinat-

ing role (0– 

5) 

 

Change-authority charter, 

terms  

reference 

 

 Formalisation rate 

Share of implementation decisions 

secured through informal channels 

that are subsequently minuted (%) 

Minutes checked against in-

terview accounts 

 
Acknowledge–exe-

cute gap 

Share of instructions acknowl-

edged but not executed within 30 

days (%); median lag in days 

Task and workflow records 

Continuity-oriented 

documentation 
Externalisation rate 

Share of continuity-critical pro-

cesses holding a complete mini-

mum continuity dossier as speci-

fied in Section 7.3 (%) 

Dossier audit 

 Currency 

Share of dossiers reviewed within 

their own stated cadence (%); me-

dian age against cadence 

 

Revision log, named owner 

records 

 

 
  



«Colloquium-journal» #24(183), 2023 / ECONOMICS  41 

Element Candidate indicator Definition and unit Source of evidence 

 
Successor 

reconstruction time 

Hours a competent stranger requires 

to resume the process from the rec-

ord alone  

(work-sample) 

Structured work-sample 

test 

Legitimacy-focused 

communication 
Messenger locality 

Share of change messages carried 

by a locally credible messenger ra-

ther than the most senior signatory 

(%) 

Communication log 

 Scope declaration 

Share of consultations stating at the 

outset which elements are open and 

which settled  

(%) 

Consultation records 

 
Responsiveness in-

stances 

Count of visible changes made in 

response to input per cycle; days to 

the first such change 

Decision log, published re-

jection reasons 

Digitalisation 

(crosscutting) 
Regulatory-lag share 

Months of parallel running attribut-

able to regulatory recognition rather 

than technical readiness, as a share 

of total overlap (%) 

Technical sign-off dates 

against regulatory instru-

ments 

Note. Proposed indicators only. None has been piloted, and the discriminant validity of the four constructs is itself 

an open question (Section 8, item 2). 

  

Indicators give a level; they do not give a state. For diagnostic use the four elements are better scored on a common 

ladder, reported as a profile rather than a single figure, since the framework claims the elements are distinct and 

an averaged score would conceal exactly the variation the propositions predict. 
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Table 3.   

Level markers for each element on the maturity ladder 

Element Level 1 · Person-dependent Level 3 · Maintained Level 4 · Shock-tested 

Overlapping-state 

continuity 

management 

Parallel running is tolerated 

as a nuisance; no stage is de-

liberately reversible 

Staged plan with named de-

pendencies and rollbacks that 

are kept current 

A mid-course change of tar-

get triggered a controlled 

rollback rather than col-

lapse, and the record shows 

it 

Cross-channel 

coordination 

Coordination depends on who 

happens to know whom; noth-

ing is recorded 

A named role holds charter 

authority in both channels and 

minutes what informal work 

secures 

Delivery continued through 

the departure of a key rela-

tionship because its out-

comes were on the record 

Continuity-oriented 

documentation 

Knowledge is passed on by 

proximity; documentation is 

a compliance artefact 

Dossiers prioritised by conti-

nuity risk, owned, and re-

vised on cadence 

A successor resumed a con-

tinuitycritical process from 

the record alone, without 

recourse to the predecessor 

Legitimacy-focused  

communication 

 

Announcement through offi-

cial  

channels is treated as suffi-

cient 

 

Messages carried by locally 

credible  

messengers; scope stated; in-

put  

answered 

 

A visible change was made 

in  

response to input, and re-

jected  

input received published 

reasons 

 

Note. Proposed rubric. Level 4 requires documented evidence that the arrangement carried a real interruption; it 

cannot be awarded on self-assessment. 

Table 4.   

Test specification for the five propositions 

 Predictor Outcome Design What would refute it 

P1 

Parallel-state ratio; 

reversibility cover-

age 

Programme sur-

vival after a docu-

mented change of 

target 

Longitudinal, using successive 

amendments as plausibly exogenous 

shocks (Study 3) 

No association once pro-

gramme size and sponsor 

support are held constant 

P2 
Dual-channel role 

standing 

Implementation 

progress at  

fixed intervals 

 

Multi-case comparison with  

formal authority measured  

separately (Studies 1–2) 

 

Formal authority of the 

coalition  

predicts progress at least 

as 

strongly 

 

P3 
Externalisation rate 

× turnover 

Programme 

continuity 

through turnover 

Comparison across organizations dif-

fering in prior documentation prac-

tice, turnover held roughly constant 

(Study 4) 

No interaction: externali-

sation does not attenuate 

the turnover– continuity 

relationship 

P4 

Responsiveness 

instances; 

procedural 

elaboration 

Perceived legiti-

macy; organiza-

tional commitment  

(Wnuk, 2019) 

Direct Polish test, powered to distin-

guish the Western pattern from the 

Ukrainian reversal (Study  

5) 

Legitimacy tracks proce-

dural elaboration inde-

pendently of responsive-

ness, or responsiveness 

shows no association 

P5 
Regulatory-lag 

share 

Duration of paral-

lel running; sali-

ence of P1–P4 

Regulatory-event study alongside 

technical sign-off dates (Studies  

1–3) 

Overlap duration tracks 

technical readiness, or 

digitalisation predicts 

outcomes directly once 

the four elements are con-

trolled 

Note. The refutation column states the observation that would count against the proposition. Where the direction 

is open, as in Proposition 4, the test establishes direction rather than confirming it. 
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Two cautions attach to the whole appendix. The 

indicators are records-based, which biases them to-

wards organizations that keep records — a hazard in a 

framework whose third element is documentation, and 

one that any sampling design must address directly. 

And the maturity ladder describes arrangements, not re-

sults: an organization can hold Level 3 on all four ele-

ments and still fail a change programme for reasons the 

framework does not address. Nothing here converts a 

conceptual account into an evaluated one. 
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